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Аннотация: Алтайский край традиционно является 

сельскохозяйственным регионом и имеет разветв-

ленную инфраструктуру агропромышленного ком-

плекса. В связи с этим большое значение для края 

имеет промышленность, перерабатывающая сель-

скохозяйственную продукцию и, в частности, зерно-

перерабатывающая отрасль. Особый интерес в 

этой связи имеет изучение конкурентоспособности 

предприятий отрасли как внешней, так и внутрен-

ней. Большинство исследований в этой области 

направлено на обоснование и выбор инструментов и 

механизмов наращивания конкурентных преиму-

ществ промышленных предприятий и регионов.  

Данное исследование направлено на изучение оценки 

конкурентоспособности предприятий агропромыш-

ленного комплекса и разработку основных стратеги-

ческих направлений повышения конкуренции зернопе-

рерабатывающих предприятий 

Abstract: Altai Region is traditionally an agricul-

tural region and has branched out agriculture in-

frastructure. In this connection the industry pro-

cessing agricultural production, in particular, 

grain processing branch, is of great value. The 

study of the enterprises competitiveness of the 

branch both external, and internal, is, thereupon, 

of special interest. The majority of the researches 

in this area is aimed at substantiation and choice 

of tools and mechanisms of escalating of competi-

tive advantages of industrial enterprises and re-

gions. 

The research is aimed at the estimation study of 

agricultural enterprises competitiveness and 

working out of the basic strategic directions of 

competition increase of grain processing 

enterprises 

Ключевые слова: конкуренция, эффективность, 

агропромышленный комплекс (АПК), предприятие, 

эффективность, качество продукции 
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Мукомольное производство является одним из наиболее динамично инвестируемых и развиваю-

щихся на российском рынке отрасли АПК, не исключением является и рынок Алтайского края.  

Конкурентоспособность мукомольно-крупяных изделий на внутреннем российском рынке зависит, 

прежде всего, от их качества. Одной из главных причин производства продукции низкого качества в За-

падносибирском федеральном округе является снижение материально-технической базы предприятий и 

погодонеустойчивое производство сырья, что, в свою очередь, обуславливает модернизацию промышлен-

ности отрасли и объективную необходимость совершенствования системы управления качеством продук-

ции на предприятиях отрасли с учетом требований мировых стандартов и безопасности производства про-

дуктов питания. 

По проблемам конкурентоспособности авторы работают продолжительный период, поэтому, опи-

раясь на предыдущие исследования, можно отметить, что в России конкурентоспособность отечественных 

промышленных предприятий базируется, главным образом, на использовании сравнительных преиму-

ществ и механизма ценовой конкуренции. Неслучайно в настоящее время сырьевая составляющая - основа 

конкурентоспособности российского экспорта. Косвенные представления о сравнительных и конкурент-

ных преимуществах отечественных предприятий на основе структуры национального богатства России 

сформированы на рубеже ХХ-ХХI вв. стоимость основных фондов в совокупности с запасами материаль-

ных оборотных средств и домашнего имущества (национальное богатство в традиционном понимании) 

составила 2,5%; стоимость материальных непроизводственных активов равнялась 97,2% национального 

богатства в новом понимании (в том числе богатства недр - 87,7%) и стоимость нематериальных активов 

- 0,2%. Стоимость наукоемких промышленных технологий и компьютерного программного обеспечения 

и прочих носителей интеллектуальной собственности составила всего 0,1% национального богатства 

страны [4]. 

В данном исследовании основным объектом являются предприятия АПК Алтайского края, так как 

производство зерна и продукции его переработки составляют основной экономический потенциал реги-

она. С целью изучения основных проблем, связанных с конкурентоспособностью как региона, так и пред-

приятий агропромышленного комплекса, было принято решение изучить статистические данные по про-

изводству основных видов продукции зернопереработки, на основе анализа которых провести оценку кон-

куренции в отрасли и предложить основные направления стратегического развития конкурентоспособно-

сти. 

В таблице 1 представлено производство основных видов продукции зернопереработки по данным 

государственной статистики [1] в сравнении с Южным федеральным округом. Этот регион выбран как 

наиболее близкий по инфраструктуре сельскохозяйственного производства, хотя и имеет более выгодные 

погодные условия, чем Алтайский край. 

 

Таблица 1 – Производство основных видов продукции зернопереработки в натуральном выражении 

(оперативные данные в соответствии с ОКПД2) на 2017 год, нарастающим итогом, в тоннах [1] 

Наименование 

региона 

Наименование 

продукции 

Январь Январь-март Январь-июнь Январь-

сентябрь 

Январь-

декабрь 

Российская 

Федерация 

Мука 

пшеничная 

Крупа овсяная 

Крупа 

гречневая 

Пшено  

414525,68 

 

1013,83 

 

13123,05 

1959,29 

1365597,83 

 

3763,29 

 

48484,8 

7097,06 

2814912,97 

 

6606,48 

 

93228,98 

12418,38 

4304937,96 

 

9278,96 

 

134755,86 

16810,72 

5885997 

 

12399 

 

194626 

19976 

ЮФО Мука 

пшеничная 

Крупа овсяная 

Крупа 

гречневая 

Пшено 

 

30224,68 

01 

 

99 

222,85 

 

105528,44 

6,9 

 

420 

830,03 

 

224269,92 

12,8 

 

1056 

1611,66 

 

345076,83 

17,5 

 

1384 

2552,98 

 

459368 

26 

 

1871 

3805 

СФО Мука 

пшеничная 

Крупа овсяная 

Крупа 

гречневая 

Пшено 

 

83984,57 

999,38 

 

4237,58 

76 

 

277337,72 

2977,14 

 

16209,4 

385,75 

 

590635,53 

5339,36 

 

33539,75 

678,64 

 

907424,39 

7460,04 

 

52309,54 

910,2 

 

1243823 

10015 

 

78321 

1120 

 

Анализируя производство сравниваемых регионов, можно отметить, что Сибирский федеральный 

округ ведущий по производству крупы гречневой, крупы овсяной и является основным поставщиком этой 
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продукции в северные и дальневосточные регионы нашей страны, что позволяет предприятиям извлекать 

дополнительную прибыль. В таблице 2 проведен сравнительный анализ производства продукции зернопе-

рерабатывающей отрасли СФО, все расчеты в работе проведены авторами. 

 

Таблица 2 – Сравнительный анализ производства продукции отрасли зернопереработки на 2017 год, в % 

в структуре РФ  

Наименование 

продукции 

Январь Январь-март Январь-июнь Январь-сентябрь Январь-декабрь 

СФО ЮФО СФО ЮФО СФО ЮФО СФО ЮФО СФО ЮФО 

Мука 

пшеничная 

20,3 7,3 20,3 7,7 21,0 7,9 21,1 8,0 21,1 7,8 

Крупа овсяная 98,6 0,1 79,1 0,2 80,8 0,2 80,4 0,2 80,8 0,2 

Крупа 

гречневая 

32,3 0,8 33,4 0,9 35,9 0,1 38,8 0,1 40,2 0,1 

Пшено  3,9 11,4 5,4 11,7 5,4 12,9 5,4 15,2 5,6 19,0 

 

Как показывает анализ, ЮФО, несмотря на высокую урожайность в регионе, осуществляет перера-

ботку в три раза меньшую, чем предприятия Сибирского федерального округа, особенно необходимо от-

метить производство крупы овсяной и крупы гречневой. 

Анализируя производство мукомольно-крупяной промышленности, необходимо обратить внима-

ние на валовой сбор сельскохозяйственных культур в регионе, который представлен в таблице 3, по дан-

ным государственной статистики.  

 

Таблица 3 – Производство сельскохозяйственной продукции на душу населения (значение показателя 

за год) [1] 

  2012 2013 2014 2015 2016 

Российская 

Федерация 

Кг Зерновые и 

зернобобовые 

культуры 

495 644 721 716 823 

Пшеница 263 363 409 422 500 

Южный федеральный 

округ (с 29.07.2016) 

Кг Зерновые и 

зернобобовые 

культуры     

1 989 

Пшеница     1 369 

Сибирский 

федеральный округ 

Кг Зерновые и 

зернобобовые 

культуры 

467 795 674 715 779 

Пшеница 281 481 427 478 499 

Алтайский край Кг Зерновые и 

зернобобовые 

культуры 

1 047 2 057 1 380 1 655 2 037 

Пшеница 555 1 178 832 1 049 1 199 

Кемеровская область Кг Зерновые и 

зернобобовые 

культуры 

179 333 354 380 346 

Пшеница 90 156 166 195 180 

Новосибирская 

область 

Кг Зерновые и 

зернобобовые 

культуры 

459 843 652 797 845 

Пшеница 296 519 425 552 559 

Омская область Кг Зерновые и 

зернобобовые 

культуры 

856 1 737 1 587 1 677 1 654 

Пшеница 590 1 222 1 151 1 248 1 216 

 

Данные таблицы указывают на лидирующие позиции Алтайского края по производству зерновых как 

в Сибирском федеральном округе, так и в стране. Необходимо отметить, что в 2014-2015 годах наблюдался 

спад производства зерновых и зернобобовых, что сказалось на переработке этой продукции в регионе. 
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Наиболее наглядно изменение темпов роста производства показано на рисунке 1. Очевидно, что 

Алтайский край является лидером по производству зерновых, но на период 2016 года уровень 2013 года 

еще не достигнут.  

 
Рисунок 1 – Производство зерновых и зернобобовых на душу населения за период 2012-2016 годы по 

Сибирскому федеральному округу в сравнении с РФ, ц/га 

 

На текущий момент спад производства миновал, объемы валового сбора растут в пределах 20-25% 

от предыдущего периода, о чем свидетельствуют значения таблицы 4. 

 

Таблица 4 – Темпы роста валового сбора зерновых за период 2012-2016 годы, % 

Регион 
Наименование 

культуры 

Темпы роста производства культур,% 

2013/2012 2014/2013 2015/2014 2016/2015 

Российская 

Федерация 

Зерновые и 

зернобобовые 

культуры 

30,1 12,3 -0,7 14,9 

Пшеница 38,0 12,6 3,1 18,4 

Сибирский 

федеральный 

округ 

Зерновые и 

зернобобовые 

культуры 

70,2 -15,2 6,1 8,9 

Пшеница 71,1 -12,4 11,9 4,4 

Алтайский край Зерновые и 

зернобобовые 

культуры 

96,4 -32,9 19,9 23,1 

Пшеница 112,2 -29,4 26,1 14,29 

Омская область Зерновые и 

зернобобовые 

культуры 

102,9 -8,6 5,6 -1,4 

Пшеница 107,1 -5,8 8,4 -2,6 

Источник: расчеты проведены авторами по данным [1], [2] 
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Анализ темпов роста производства зерновых культур показал неустойчивые темпы, что обуслов-

лено объективными условиями рискованного земледелия в Сибирском регионе, кризисными ситуациями, 

сложившимися в стране в 2014-2015 годах, обусловленными европейскими санкциями, хотя в целом по 

стране темпы упали лишь на 0,7%. Следовательно, можно предположить, что для СФО произошло нало-

жение неблагоприятных условий и тенденций в экономике, которые и привели в итоге к снижению темпов 

производства в 2014 году, но больше всего в Алтайском крае, что и составило около 30% от предыдущего 

2013 года. Анализируя данные темпов роста производства, необходимо отметить, что производство в 2016 

году практически достигло производства в докризисный период. 

В пользу снижения темпов производства зерновых культур, связанных с рискованным земледелием, 

говорят показатели урожайности в среднем по стране за исследуемый период, представленные в таблице 5. 

 

Таблица 5 - Урожайность зерновых культур в РФ за период 2007-2016 гг. [2], ц/га [2] 

Показатель 2012 2013 2014 2015 2016 

Зерновые и 

зернобобовые 

культуры 

18,3 22,0 24,1 23,7 26,2 

пшеница 17,7 22,3 25,0 23,9 26,8 

рожь 15,0 18,9 17,7 16,7 20,3 

ячмень 18,2 19,2 22,7 21,3 22,1 

овес 14,1 16,4 17,1 16,0 17,3 

кукуруза 42,4 50,1 43,6 49,3 55,1 

просо 9,9 11,8 12,3 12,9 15,4 

гречиха 7,7 9,2 9,3 9,5 10,6 

рис 54,9 49,5 53,6 55,8 53,0 

тритикале 1) 20,8 24,1 26,4 23,1 27,8 

зернобобовые 

культуры 
12,9 12,1 14,6 15,9 17,5 

 

Мукомольно-крупяная промышленность Алтайского края имеет собственную сырьевую базу в ре-

гионе – одном из ведущих агропромышленных районов страны. Объем продукции этой отрасли за послед-

ние годы увеличился более чем в два раза (исключая кризисный период), отрасль прибыльна и остается 

привлекательной для инвесторов. Более 75% продукции производится на 13 основных крупных и средних 

предприятиях, в последние годы активность развития «малой переработки» несколько снизилась, по дан-

ным Алтайкрайстата, в пределах 4-5% [5]. Необходимо отметить, что такой падение происходит на фоне 

кризисного состояния сельхозпроизводителей – основных поставщиков сырья перерабатывающих пред-

приятий. 

Все вышеизложенное оказывает непосредственное влияние на качественную сторону экономиче-

ско-хозяйственной деятельности предприятия и является факторами внешней среды, снижающими ре-

зервы качества производства конечной продукции зерноперерабатывающей отрасли. 

В данном исследовании для анализа производственной деятельности использовалась статистиче-

ская отчетность мукомольно-крупяных предприятий Алтайского края.  

Проведенный анализ статистических данных показал, что на региональном уровне отличается фи-

нансовая стабильность предприятий мукомольно-крупяной промышленности по сравнению с общим уров-

нем, что свидетельствует о конкурентном и инвестиционном потенциале отрасли. Таким образом, иссле-

дуемая отрасль должна стать «точкой роста» для экономики края. Однако в этой отрасли отмечается вы-

сокий уровень концентрации капитала: так, до 70% финансов сосредоточено на двух предприятиях. При 

этом более половины предприятий убыточны либо имеют низкий уровень рентабельности. 

Для решения задач повышения конкурентоспособности российской промышленности, в частности 

промышленности агропромышленного комплекса Алтайского края, на базе внутренних факторов роста 

необходима ее широкомасштабная модернизация на основе западных технологий и методов хозяйствова-

ния при постепенном наращивании собственного инновационного потенциала. Успех заимствования за-

висит от абсорбционной способности национальной промышленности, ее отраслевых структур и нефинан-

совых организаций распознавать ценность новой внешней информации, усваивать ее и применять для ком-

мерческого использования [2]. 

Рост конкурентоспособности промышленных предприятий напрямую связан с их конкурентными 

преимуществами в борьбе за позиционирование своего товара на соответствующем рынке. В этом смысле 

рост конкурентоспособности расширяет границы их рыночного потенциала до границ экономического и 
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технологического. Неслучайно конкретизация содержания категории «конкурентоспособность» предпри-

ятия и инструментов ее реализации на рынке связана с интеграцией в нее все большего количества эле-

ментов рыночного потенциала. В итоге получается некая структура, в центре которой находится соб-

ственно рыночный потенциал как реализация части потенциала предприятия, а по периметру - приемы, 

модели, алгоритмы и методы разработки и реализации их, которые в конечном итоге принимают форму 

конкурентной стратегии развития предприятия. В этом смысле рыночный потенциал - это те границы, в 

которых предприятие могло бы более или менее полно реализовать свой потенциал. Реальное же его во-

площение на рынке имеет конкретную меру оценки эффективности деятельности предприятия на рынке - 

конкурентоспособность. Другими словами, последняя представляет собой ту часть рыночного потенциала, 

которую предприятие сумело реализовать в сложившихся условиях внешней среды. Именно поэтому до-

стижение конкурентных преимуществ в борьбе за позиционирование своего товара на соответствующем 

рынке связано с максимальной реализацией предприятием своего рыночного потенциала [3]. 

В качестве примера в исследовании рассматривались крупные, средние и мелкие предприятия от-

расли. Основным объектом исследования выступил комбинат хлебопродуктов ОАО «Ключевской элева-

тор». Предприятие имеет 7 Почётных грамот Администрации Алтайского края. По итогам соревнования с 

2000 по 2007 годы ОАО «Ключевской элеватор» было признано лучшим среди перерабатывающих пред-

приятий края. 

Продукция, выпускаемая ОАО «Ключевской элеватор», на проходивших в городах Барнауле, Крас-

ноярске, Улан-Удэ, Тюмени, Омске, Иркутске, Хабаровске, Москве, Берлине выставках-ярмарках полу-

чила высокие оценки: 20 золотых, 13 серебряных и 3 бронзовые медали, 48 Дипломов конкурсов. После 

2009 года предприятие снизило темпы производства в связи с его реорганизацией, на текущий момент 

является одним из лидеров в отрасли. 

Проведя стратегический анализ, можно предложить следующие рекомендации: 

‒ текущая стратегия предприятия. С помощью данной стратегии сможет удержать долю рынка на 

текущем уровне; 

‒ для наиболее привлекательных направлений (остальные рынки) рекомендуется использовать 

наступательную стратегию. 

Действия должны быть направлены на то, чтобы противостоять сильным сторонам конкурентов или 

превзойти их. 

Предлагается, во-первых, попытка отобрать долю рынка у более слабых противников (в основном 

малые предприятия).  

Наступление на сильные стороны противника может вестись по любому направлению: 

‒ улучшение продвижения продукции на рынок Дальнего Востока и в северных регионах; 

‒ расширение номенклатуры выпускаемой продукции; 

‒ осуществление международной сертификации и выход на новые рынки сбыта. 

Во-вторых, добиться уменьшения издержек, т.е. стабилизировать финансовое положение предпри-

ятия. Основные шаги: 

‒ усиление внимания снижению издержек; 

‒ увеличение продаж существующим потребителям; 

‒ постоянный контроль за продукцией и действиями конкурентов; 

‒ выход на новые группы потребителей [6]. 

В результате предлагаются следующие стратегические направления: 

‒ регулирование уровня цен для привлечения на рынок нового сегмента потребителей; 

‒ проведение активной рекламной кампании с предоставлением информации о продукции; 

‒ стратегия инноваций, быстрое реагирование на технологические изменения, появившиеся новые 

технологии; 

‒ фокусирование на перспективных географических районах. 

Реализация предложенных действий по усилению конкурентного преимущества должна прово-

диться комплексно, согласованно и как можно за меньший период времени.  

Длина промежутка времени для реализации разработанных стратегий особенно важна, так как если 

он будет сильно растянут, то конкуренты могут быстро сориентироваться и предпринять ответные шаги, 

что помешает достижению конечных результатов или вообще приведет к потере средств, вложенных в 

разработку конкурентной стратегии, и возможности утраты существующих позиций на рынке. 

Таким образом, рекомендуется продолжать активную деятельность на существующих рынках, а 

также захват новых рынков сбыта. 

Предложенные действия по реализации новых конкурентных стратегий были разработаны в соот-

ветствии с имеющимися у предприятия на текущий момент средствами, ее организационной структурой, 

а также в соответствии с существующей на предприятии корпоративной культурой. 

Общая товарная стратегия чаще всего представляет собой комбинацию разных вариантов стратегий. 
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Товарная стратегия является основой стратегического внутрифирменного планирования, которое в 

более полном виде реализуется с помощью портфельных моделей. Но предприятие достигает своих уси-

лий на рынке только тогда, когда жизненные циклы различных товаров перекрывают друг друга [6]. 

За последние годы активной деятельности предприятия на рынке значительно расширена номен-

клатура и объемы выпуска продукции цепного производства. Началось строительство комбикормового 

завода по технологической схеме и оборудованию голландской фирмы «Van Aarsen» производительно-

стью 20 тонн в час. Под торговой маркой «Алтайская славная» предприятие предлагает своим партнерам 

муку «Экстра» высшего и первого сортов по 50, 25, 10 и 5 кг; крупы: манная марки «М», перловая, ячневая, 

пшено шлифованное, горох шлифованный колотый по 50, 10 и 0,8 кг выпускаются под торговыми марками 

«Алтайская славная» и «Ключевое зёрнышко». 

Для укрепления конкурентного преимущества ОАО «Ключевской элеватор» следует стратегии диф-

ференцирования продукции. Отрасль зернопереработки является объемной отраслью, поэтому число спо-

собов достижения конкурентных преимуществ небольшое. Предприятие соотносит характеристики про-

дукции с потребностями рынка и товарами конкурентов. 

Из всего вышесказанного, видно, что предприятие выбирает стратегию изменения продукта, кото-

рая состоит из двух вариантов: 

1) постоянное улучшение целей, что приносит увеличение прибыли и позволяет расширить долю 

на рынке; 

2) повышение качества продукции до международных стандартов. 

Таким образом, добиваясь высоких показателей в изменении продукта, предприятие стремится за-

крепить свое положение в сознании покупателей. 

Кроме того, предприятие придерживается стратегии низких издержек за счет снижения трудоемко-

сти, материалоемкости, снижения производственных издержек, следовательно, снижается себестоимость 

продукции и достигается конкурентное преимущество.  

Выполнение текущей стратегии для предприятия позволяет: 

‒ увеличить доходы, связанные с возможностью увеличения цен на продукцию высокого качества; 

‒ привлечь потребителей, заинтересованных в продукции высокого качества. 

Перечисленные стратегии приемлемы для достижения целей предприятия.  

На данный момент на предприятии действует достаточно гибкая ценовая политика, которая позво-

ляет удержать позиции на рынках и получать максимально возможную прибыль. Она основана не только 

на ориентации потребителей, но и на ценах основных конкурентов. Отделом маркетинга выделены группы 

потребителей, которым соответствуют разные цены на цели, и при заключении договора используется ин-

дивидуальный подход к клиенту.  

На ОАО «Ключевской элеватор» ведется деятельность по изучению цен конкурентов, изучению 

причин, способствовавших таким действиям. Отдел маркетинга анализирует предлагаемые цены, дина-

мику издержек в зависимости от объемов производства, намерения и ресурсов конкурентов. В качестве 

ответной реакции на повышение цен конкурентами ОАО «Ключевской элеватор» проводит ответные це-

новые маневры. 

Использование текущих стратегий считается приемлемым в будущем, так как ценовая стратегия 

требует постоянной точной «подстройки» для учета изменений в издержках, конкуренции и спросе. Пред-

приятию следует применять ценовые стратегии в сочетании различных их видов в зависимости от кон-

кретной ситуации на рынке и общих маркетинговых стратегических задач. 

Текущей стратегией ОАО «Ключевской элеватор» является стратегия нулевого канала. Это позво-

ляет предприятию следующее: 

‒ лучше удовлетворять запросы потребителей; 

‒ снизить расходы по доставке; 

‒ установить доступные цены на продукцию. 

Заметное влияние на эффективность рекламной деятельности и стимулирование продаж оказывает 

реклама при проведении выставок, ярмарок, во время которых устанавливаются личные контакты и за-

ключаются договоры купли-продажи. 

Текущие стратегии приемлемы для хозяйственной деятельности предприятия. Они способны повы-

сить объем продаж, расширить рынки сбыта, изучить спрос на производимую продукцию, требования к 

товару, а в целом реализовать усиление конкурентных позиций предприятий агропромышленного ком-

плекса на рынке зернопереработчиков. 

 

Список источников: 

1. ЕМИСС государственная статистика [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 

https://www.fedstat.ru/organizations/ 

2.  Официальный сайт УФСГС по Алтайскому краю и Республике Алтай (Алтайкрайстат) [Элек-

тронный ресурс]. – Режим доступа: http://akstat.gks.ru/ 



 
АПК И СЕЛЬСКОЕ ХОЗЯЙСТВО 
 

 

14 Вестник ОрелГИЭТ   2018   № 1 (43)  

 

3. Куц В.И. Конкурентные преимущества секторов российской экономики с учетом научного, тех-

нологического и рыночного потенциалов // Вопросы экономики и права. – 2011. – №10. – С. 33. 

4. Куц В.И. Поддержка малого бизнеса в России в посткризисный период // Вопросы экономики и 

права. – 2010. – №12. – С. 209. 

5. Куц В.И. Структурные особенности международной конкурентоспособности российской про-

мышленности // Экономика науки. – 2011. – №5. – С. 211. 

6. Куц В.И., Усенко В.Д., Кузьмина О.Г. Формирование конкурентной стратегии предприятий на 

рынке тракторов и сельхозтехники Алтайского края // Наука и практика организации производства и 

управления (Организация - 2017): материалы международной научно-практической конференции / 

отв.ред. И. Н. Сычева; Алт. Гос. Техн. Ун-т им. И. И. Ползунова. – Барнаул: Изд-во АлтГТУ, 2018. – С. 111. 

7. Ferro E., Otsuki T., Wilson J.S. The effect of product standards on agricultural exports // Food Policy. 

– 2015. – № 50. – С.68-79.  

8. Golubev A. Import substitution in the Russian agri-food market: Expectations and capabilities // Vo-

prosy Ekonomiki. – 2016. – № 3. – С. 46-62 

9. Keola S., Andersson M., Hall O. Monitoring Economic Development from Space: Using Nighttime Light 

and Land Cover Data to Measure Economic Growth // World Development. – 2015. – № 66. – С. 322-334. 

10. Methodology for assessing the quality of agribusiness activity based on the environmentally responsible 

approach / Anfinogentova, A.A., Dudin, M.N., Lyasnikov, N.V., Protsenko, O.D. // Economy of Region. – 2017. – 

Т. 13. – № 2. – С. 579-590. 

11. Strategic challenges of the development of agriculture in Russia / Averkieva K.V., Dan'shin A.I., Zem-

lyanskii D.Yu., Lamanov S.V. // Regional Research of Russia. – 2017. – Т. 7. – № 4. – С. 322-332. 

12. Technological Innovations, Downside Risk, and the Modernization of Agriculture / Emerick K., de 

Janvry A., Sadoulet E. и др. // American Economic Review. – 2016. – Т. 106. – № 6. – С. 1537-1561. 

 

УДК 631.6:631.1:330.54 

Питель Т.С. 

АГРАРНЫЙ БЕНЧМАРКИНГ КАК ПРАКТИЧЕСКИЙ ИНСТРУМЕНТ РЕЗУЛЬТАТИВНОГО 

ПРОВЕДЕНИЯ СТРАТЕГИЧЕСКОГО АНАЛИЗА 

Pitel T.S. 

AGRARIAN BENCHMARKING AS THE PRACTICAL TOOL OF PRODUCTIVE CARRYING OUT OF 

THE STRATEGIC ANALYSIS 

Питель Татьяна Семеновна, кандидат 

экономических наук, доцент ФГБОУ ВО 

«Орловский государственный аграрный 

университет им. Н.В.Парахина», Инженерно-

строительный институт, Орел, Россия; E-mail: 

tatiana.pitel@yandex.ru 

Pitel Tatyana Semenovna, Candidate of Economic 

Sciences, Associate Professor; Engineering and 

Construction Institute of Orel State Agrarian 

University; 69 Generala Rodina Street, Orel 

302019, Russian Federation; E-mail: 

tatiana.pitel@yandex.ru 

Аннотация: В течение последних лет среда, в 

которой функционирует агропромышленный 

комплекс, существенно меняется: проявляется 

постоянный рост степени ее неопределенности, 

появляются неучтенные факторы риска. Усиление 

конкурентной борьбы аграрных предприятий на 

рынке требует поиска новых эффективных способов 

ведения бизнеса в условиях импортозамещения, 

поэтому на сегодняшний день возрастает 

необходимость внедрения технологий управления, 

которые позволят получить конкурентные 

преимущества на основе использования лучшего 

опыта аграрных предприятий-лидеров. 

Маркетинговым инструментом, который 

способствует улучшению бизнес-процессов путем 

ориентации на достижение предприятий-партнеров 

и конкурентов является бенчмаркинг. В настоящей 

Abstract: The environment in which agriculture 

functions has been essentially changing for the 

recent years. There is constant growth of its 

uncertainty degree and there appeared unaccounted 

risk factors. Strengthening of competitive struggle of 

agrarian enterprises in the market demands the 

search of new effective ways of conducting business 

under conditions of import substitution. Therefore 

today the necessity of introduction of management 

technologies allowing to get competitive advantages 

on the basis of the best experience of agrarian 

enterprises-leaders increases. Benchmarking is a 

marketing tool which improves business processes 

orienting to achievement of partners and 

competitors enterprises. In the article the 

importance of benchmarking in agriculture is 

considered and analyzed. Features and possibilities 
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статье рассматривается и анализируется значение 

бенчмаркинга в агропромышленном комплексе. 

Определены особенности и возможности 

применения бенчмаркинга в качестве эффективного 

инструмента повышения конкурентоспособности 

аграрных предприятий. Приведены основные 

факторы и барьеры, которые препятствуют 

применению бенчмаркинга в аграрной сфере. 

Выявлены основные преимущества его 

использования. Рассмотрены этапы процесса 

бенчмаркинга, которые целесообразно применять 

для предприятий аграрной сферы 

of benchmarking use as an effective tool of 

improving of agrarian enterprises competitiveness 

are defined. The major factors and barriers which 

prevent benchmarking use in agrarian sphere are 

presenteed. The basic advantages of its use are 

revealed. The stages of benchmarking which are 

expedient to use at agricultural enterprises are 

considered 

Ключевые слова: конкурентоспособность, аграрные 

предприятия, повышение конкурентоспособности, 

эффективность 

Keywords: benchmarking, tool, competitiveness, 

agrarian enterprises, competitiveness increase, 

efficiency 

Введение 

Рост конкуренции заставляет отечественные предприятия искать новые средства и методы повыше-

ния эффективности управления, обеспечения стабильного уровня конкурентоспособности, которые бы ос-

новывались на выявлении и внедрении инноваций. Одним из таких эффективных инструментов, который 

позволяет предприятию постоянно наращивать производительность, улучшать качество своей работы, 

быть впереди своих конкурентов, является бенчмаркинг. 

Цель исследования - анализ основных тенденций и значений бенчмаркинга как одного из маркетин-

говых инструментов, способствующих улучшению бизнес-процессов в агропромышленном комплексе; 

выявление особенностей и возможностей применения бенчмаркинга с целью повышения конкурентоспо-

собности аграрных предприятий. 
 

Условия, материалы и методы 

Исходными данными для анализа послужила систематизация научных трудов отечественных и за-

рубежных ученых в области применения механизмов конкурентоспособности в агропродовольственной 

системе. Раскрывая сущность этого понятия, надо отметить, что на сегодняшний день существует свыше 

ста разных определений. Специфика функционирования аграрных предприятий на продовольственном 

рынке обусловлена определенными условиями его существования и развития. К ним следует отнести: био-

климатические, которые дают возможность увеличивать объемы производства и обеспечивать население 

высококачественной продукцией; изменение институциональной и организационной структуры рынка в 

крупнейших странах-производителях продовольствия; инфраструктуру рынка; процесс изменений и по-

стоянного усовершенствования механизма внешнеэкономической деятельности; размер и отраслевую спе-

циализацию предприятий; соотношение спроса и предложения на рынке; развитие международной тор-

говли; сокращение финансирования сельскохозяйственного производства; общую политическую ситуа-

цию в мире и политико-правовую стабильность каждой страны. 
 

Результаты и обсуждения 

В процессе социально-политических и экономических преобразований возникает вопрос о необхо-

димости научного решения проблем, связанных с повышением эффективности функционирования аг-

рарно-промышленного комплекса. Реформирование инфраструктурных отраслей началось сравнительно 

недавно и, помимо институциональных изменений, сопровождается внедрением технологических иннова-

ций. Это приводит к необходимости оценки результатов нововведений. Целью реформирования инфра-

структурных секторов экономики является повышение эффективности их работы. Успешная стратегия 

предполагает соответствие между возникающими во внешней среде возможностями, с одной стороны, и 

потенциалом компании по их использованию - с другой. Именно на определение этого соответствия 

направлен внутриорганизационный анализ, включающий оценку материальных, нематериальных и чело-

веческих ресурсов, а также выявление сильных и слабых сторон в различных функциональных сферах 

деятельности. 

При этом следует понимать, что бенчмаркинг – это постоянные улучшения в процессе изучения 

конкурентов-лидеров в своей области [4]. 

Бенчмаркинг концептуально можно разложить через три необходимых в наше время критерия [9]: 

- обязательное сочетание всех происходящих процессов непосредственно в организациях, которое ос-

новано на итогах текущей работы, внесении в реестр всех положительных и отрицательных сторон по каж-

дому за определенный промежуток времени, необходимости внесения всех процессов в чертежи, графики; 
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- выбор конкурентоспособного, генерирующего лидера-практика, которого можно не только при-

способить, но и использовать для оптимизации собственной деятельности; 

- совершенствование своей деятельности с целью достижения лидерства не только с точки зрения 

получения экономической выгоды. 

Изучая аграрный бенчмаркинг как некий механизм управления совершенствованием агропромыш-

ленного комплекса, необходимо отметить, что это не единовременное влияние или событие, а все-таки 

процесс, который складывается из конкретных факторов, связанных со сравнением того, как функциони-

рует концепция стратегического развития данной территории с лидерами. При всем этом бенчмаркинг 

необходимо развивать системно и принимать его как непрерывный процесс, влияющий на стратегическое 

развитие. 

Мы не можем бенчмаркинг распространить на предприятия разных правовых форм только потому, 

что даже у высококонкурентных предприятий может не быть достаточно ресурсов, чтобы провести внед-

рение бенчмаркинга по соответствующему алгоритму, начиная с реинжиниринга, развивая стратегический 

бенчмаркинг. Наступает время эпохи глобального бенчмаркинга, который берет за основу особенности 

культур разных стран.  

На наш взгляд, именно в обеспечении этого условия использование бенчмаркинга создает серьез-

ные возможности. 

Бенчмаркинг включает: 

- сравнение компании и ее отдельных подразделений с другими, наиболее успешными компаниями 

(их подразделениями); 

- управленческих и технологических процессов с лучшими подобными процессами в других компаниях; 

- сравнение продуктов и услуг, предлагаемых компанией с продуктами и услугами ее наиболее 

сильных конкурентов [4]; 

- реализацию выявленной лучшей практики в деятельности своей компании. 

Для большинства руководителей агропромышленных предприятий «бенчмаркинг» пока еще незна-

комое слово, но потенциал бенчмаркинга велик. Концепция бенчмаркинга основана на определенных кри-

териях, по которым можно проанализировать результаты работы сельскохозяйственных предприятий, пла-

нирование внедрения изменений, происходящих в данный момент, развитие и применение процессного 

подхода на сельскохозяйственных предприятиях.  

Сейчас прогнозируется рост сельскохозяйственного производства, продовольствия и независимости про-

довольственного рынка от импорта, что соответственно повысит нашу продовольственную безопасность [5]. 

Все это дает основания утверждать, что применение бенчмаркинга для предприятий агропромыш-

ленного комплекса может тоже привести к реальным улучшениям и способствовать повышению резуль-

тативности импортозамещения, что является в современных условиях стратегически важной задачей рос-

сийской экономики в целом. 

Среди причин, способствующих использованию бенчмаркинга производителями сельскохозяй-

ственной продукции, можно выделить следующие: 

– прогнозирование изменений конкурентной среды; 

– своевременное определение достоверности отставания от конкурентов; 

– необходимость существенных улучшений для сохранения конкурентоспособности; 

– пересмотр существующих и формирование новых целей предприятия; 

– поиск лучших путей достижения поставленных целей; 

– определение приоритетов при проведении реструктуризации, оценка потенциальных возможно-

стей новых направлений деятельности [8].  

Оценивая результативность процессов сельскохозяйственного предприятия при использовании аг-

рарного бенчмаркинга, необходимо для обоснования управленческих решений по обеспечению и повыше-

нию устойчивости предприятия постоянно за этим следить (табл. 1) [2].  

Используя бенчмаркинг, аграрные предприятия могут получить возможность объективно проана-

лизировать свои сильные и слабые стороны, увидев себя со стороны; целенаправленное обучение – отрас-

левые лидеры позволяют определиться со стратегическими ориентирами для ликвидации отставания и вы-

хода на лидирующие позиции на мировом продовольственном рынке; инновационные идеи как в произ-

водственной сфере, так и в области сбыта аграрной продукции; систематичность исследований, которая 

позволяет держать руку на пульсе конкурентов и действовать активно; стратегические альтернативы, кото-

рые помогут изменить себя, выйти из безнадежных ситуаций, сформировавшихся снаружи и внутри пред-

приятий, на основе анализа показателей эффективности хозяйственной деятельности конкурентов [7]. 

Предприятиям сельскохозяйственной отрасли, внедряющим бенчмаркинг, необходимо постоянно 

изучать и анализировать внешние и внутренние факторы и учитывать требования стейкхолдеров с помо-

щью создания отдела маркетинга на сельскохозяйственном предприятии, использовать выявленные крите-

рии и совершенствовать их внедрение в процесс бенчмаркинга, следить за отклонениями от плановых по-

казателей и, конечно, вносить незамедлительно коррективы. 
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Таблица 1 – Этапы бенчмаркинга бизнес-процессов сельскохозяйственного предприятия [3] 
Этапы 

бенчмаркинга 

Характеристика этапов бенчмаркетинга бизнес-процесса сельскохозяйственного предприятия 

1 анализируют предприятие, проведя сравнение, в качестве которого могут выступить любые стейк-

холдеры 

2 сбор информации о технологии и результатах в качестве оценочных элементов использовать разра-

ботанные критерии по исследуемому процессу 

3 провести анализ информации и сопоставить со схожими данными своего бизнес-процесса 

4 разрабатываются мероприятия по совершенствованию бизнес-процесса, рассчитывается 

эффективность разработанных мероприятий для принятия решения по их внедрению в бизнес-про-

цесс 

5 если результат экономического обоснования мероприятий положительный, то они 

внедряются в бизнес-процесс; если результат оценки отрицательный, то необходимо вернуться к 

четвертому этапу и разработать мероприятия с учетом ресурсов, специфики и возможностей 

6 проводится контроль за бизнес-процессом 
 

Применению бенчмаркинга на предприятиях АПК препятствуют различные факторы. Во-первых, в 

силу ограниченности ресурсов не все предприятия пытаются использовать аутсорсинг и пользоваться 

услугами консультационных фирм. Во-вторых, членство в любом бенчмаркинговом «клубе» довольно до-

рогостоящее для отечественных субъектов хозяйствования. В-третьих, для достижения желаемого эф-

фекта от эталонного сравнения показатели, которые измеряются, должны отражать различные особенно-

сти аграрного бизнеса. В сельском хозяйстве действие экономических законов неразрывно связано с дей-

ствием естественных законов. 
 

Выводы 

Учитывая вышесказанное, можно сделать вывод о том, что успех аграрных производителей в основ-

ном зависит от их способности определять основные факторы конкуренции и своевременно реагировать 

на изменения их параметров. Выявление и учет этих особенностей при использовании бенчмаркинга, в 

свою очередь, обеспечит укрепление финансового состояния аграрных производителей и будет способ-

ствовать увеличению объемов аграрной продукции, производимой ими для реализации как на внешнем, 

так и внутреннем рынках. Мы полагаем, что эффект от внедрения аграрного бенчмаркинга на сельскохо-

зяйственных предприятиях во многом зависит от подготовки к реализации технологий.  

Чтобы получить максимальный эффективный результат, весь процесс необходимо не просто спла-

нировать, но и направить. Именно аграрный бенчмаркинг должен принести изменения в структуре сель-

скохозяйственного предприятия, стиле ведения бизнеса, делая ориентир, в частности, на высокие резуль-

таты других предприятий-конкурентов. Внедрение бенчмаркинга в деятельность аграрных предприятий 

будет способствовать повышению качества их работы, обеспечению стабильного уровня конкурентоспо-

собности и повышению эффективности в целом. 
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Аннотация: Изучение накопленного опыта 

бухгалтерского учета и отчетности в зарубежных 

странах имеет не только теоретическое, но и 

прикладное значение.  

Развитие внешнеэкономических связей и привлечение 

инвестиций зарубежных компаний диктуют 

необходимость обеспечения потенциальных 

партнеров достоверной финансовой информацией, 

позволяющей им принимать обоснованные решения 

при установлении хозяйственных связей с 

российскими предприятиями. Эта информация о 

финансовых результатах, финансовом состоянии 

российских предприятий, в которые вложен или 

будет вкладываться капитал, должна доводиться 

до инвесторов в привычной для них форме, в том 

числе в виде аналитических коэффициентов, обычно 

применяемых в зарубежной практике. 

В данной статье рассматривается классификация и 

нормативные значения аналитических 

коэффициентов на основе US GAAP. Авторами 

предлагается методика использования этих 

коэффициентов при анализе финансово-

хозяйственной деятельности торговых организаций 

(предприятий). Раскрыты особенности расчёта и 

анализа отдельных коэффициентов ввиду отличия в 

формировании и отражении некоторых показателей 

в отечественной бухгалтерской отчетности 

Abstract: Study of the know-how of book keeping 

and reporting in the foreign countries is not only of 

theoretical, but applied importance.  

The development of foreign economic relations and 

investments of foreign companies make it necessary 

to provide the potential partners with authentic 

financial information allowing them to make 

reasoned decision establishing economic relations 

with Russian enterprises. This information on 

financial results, financial state of Russian 

enterprises, which are invested or would be invested 

in, should be presented to the investors in the form 

familiar to them, including the form of analytical 

coefficients usually used in foreign practice. 

In the article classification and standard values of 

analytical coefficients on the basis of US GAAP are 

considered. The authors suggest application 

technique of these coefficients in the analysis of 

financial and economic activity of trading 

organizations (enterprises). Calculation and 

analysis features of separate coefficients are 

disclosed because of their difference in formation 

and reflection of some indicators in the domestic 

accounting reporting 
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В современных условиях в нашей стране решается проблема повышения прозрачности и инвести-

ционной привлекательности российской экономики. Одним из основных факторов повышения инвестици-

онной привлекательности российских организаций является проводимое в нашей стране совершенствова-

ние нормативно-правовой базы в сфере бухгалтерского учета и финансовой отчетности. Оно имеет целью 

более тесную её увязку с Международными стандартами финансовой отчетности (МСФО), в том числе 

«Общепринятыми принципами бухгалтерского учета» (US GAAP) США, которые совместимы с МСФО, 

но более детально регулируют порядок учёта тех или иных практических ситуаций. 

Значимость американских стандартов бухгалтерского учёта обусловлена ролью в мировой эконо-

мике американского рынка, наиболее развитого и масштабного с точки зрения привлечения капитала. При-

нимается во внимание также то обстоятельство, что иностранные инвесторы при оценке отчётности рос-

сийских предприятий и принятии управленческих решений полагаются, прежде всего, на мнение аудитор-

ских фирм, которые основываются на международно-признанных форматах МСФО или US GAAP [2]. 

Изучение накопленного опыта бухгалтерского учета и отчетности в США имеет не только теорети-

ческое, но и прикладное значение. Развитие внешнеэкономических связей и привлечение инвестиций ком-

паний США диктуют необходимость обеспечения потенциальных партнеров достоверной финансовой ин-

формацией, позволяющей им принимать обоснованные решения при установлении хозяйственных связей 

с российскими предприятиями. Эта информация о финансовых результатах, финансовом состоянии рос-

сийских предприятий, в которые вложен или будет вкладываться капитал, должна доводиться до инвесто-

ров в привычной для них форме, в том числе в виде аналитических коэффициентов, обычно применяемых 

в США [3]. 

В зарубежной практике финансового анализа используются многочисленные коэффициенты, кото-

рые обычно принято группировать в четыре основные категории. 

1. Коэффициенты рентабельности (прибыльности). 

2. Коэффициенты ликвидности. 

3. Коэффициенты платёжеспособности (долгосрочной платёжеспособности). 

4. Рыночные индикаторы (или просто рыночные). 

Наименование групп коэффициентов и порядок расположения групп могут несколько различаться 

у разных авторов. 

Аналитические коэффициенты на основе US GAAP рассчитываются по данным бухгалтерской (финан-

совой) отчётности и представляют собой соотношения показателей финансовой отчетности. В зависимости от 

выполняемых функций их принято делить на первичные и вторичные. Первичные (причинные) коэффициенты 

выявляют причинно-следственные связи между показателями функционирования предприятия. Вторичные 

(результативные) оценивают эффективность работы предприятия с финансовой позиции (табл. 1) [6]. 

 

Таблица 1 – Классификация аналитических коэффициентов на основе US GAAP 

Аналитические коэффициенты 

Первичные Вторичные 

 норма прибыли; 

 коэффициент использования активов; 

 оборачиваемость дебиторской задолженности; 

 коэффициент оборачиваемости товарно-мате-

риальных запасов; 

 коэффициент оборачиваемости основных 

средств; 

 коэффициент оборачиваемости собственного 

капитала; 

 соотношение долгосрочной задолженности и 

общей стоимости долгосрочных нетекущих акти-

вов 

 рентабельность собственного капитала; 

 соотношение заемных и собственных средств; 

 соотношение текущих обязательств и  

собственного капитала предприятия; 

 соотношение чистого объема продаж и  

оборотных средств; 

 коэффициент адекватности текущих  

активов; 

 коэффициент моментальной ликвидации; 

 соотношение суммарной стоимости нетекущих 

активов и собственного капитала; 

 соотношение долгосрочной задолженности и 

оборотных средств; 

 рентабельность активов 

 

 

Заложенные в основу первичных коэффициентов параметры могут быть изменены руководством 

предприятия. Вторичные коэффициенты указывают на последствия действий руководства предприятия, 

отражаемых в первичных коэффициентах. 
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В практике западных компаний характерно установление интервала (стандарта) значений вторичных 

коэффициентов [5]. Так, наиболее характерными диапазонами являются следующие интервалы значений: 

1) соотношение заемных и собственных средств - от 1,4 до 2,1; 

2) соотношение чистого объёма продаж и оборотных средств - от 8,6 до 25,3; 

3) коэффициент адекватности текущих активов - от 1,3 до 1,7; 

4) коэффициент моментальной ликвидности - от 0,6 до 1,0; 

5) коэффициент суммарной стоимости нетекущих активов и собственного капитала - от 0,5 до 1,3; 

6) соотношение долгосрочной задолженности и оборотных средств (норма 0,5-0,4).  

По фактическому значению коэффициентов зарубежные аналитики делают определенные выводы 

об эффективности бизнеса предприятия. Так, коэффициент соотношения чистой прибыли и чистого объ-

ема продаж свидетельствует о необходимости расширения (уменьшения) заимствования средств для фи-

нансирования оборотного капитала и сокращения собственного капитала предприятия. Он отражает ту 

часть денежных поступлений, которые реально остаются в руках предприятия с каждого рубля реализо-

ванной продукции. 

Коэффициент соотношения чистого объема продаж и общей стоимости активов показывает: спо-

собствует ли увеличение активов росту объёма продаж и, следовательно, прибыли. Поэтому он может быть 

своего рода инструментом контроля за расходованием средств на приобретение активов. 

Уменьшение значения показателя оборачиваемости свидетельствует о наличии ряда проблем у 

предприятия в сфере управления по ряду вопросов, таких как:  

1) неэффективная система снабжения и материально-технического обеспечения, что вызывает пе-

ребои в поступлении необходимых для производственного процесса материалов, деталей и компонентов, 

закупаемых у сторонних поставщиков; 

2) наличие просроченных расчетов с поставщиками и, как следствие, ужесточение последними 

условий поставки и кредитования и возможные штрафные санкции. 

Несвоевременная оплата поставщикам, в свою очередь, свидетельствует о существующих перебоях с 

поступлением на предприятие денежных средств в результате его деятельности, а значит о снижении конку-

рентоспособности, об ухудшении ситуации со сбытом. 

Коэффициент оборачиваемости товарно-материальных запасов показывает ускорение или замедле-

ние их использования, также оборачиваемость запасов характеризует эффективность производственного 

процесса [10]. 

Коэффициент оборачиваемости основных средств характеризует эффективность их использования. 

Рост данного коэффициента говорит об увеличении степени использования этих активов и повышении 

прибыльности вложенного в предприятие капитала.  

Коэффициент оборачиваемости собственного капитала (адекватности инвестирования) свидетель-

ствует о неэффективном или результативном использовании вложенных в предприятие собственных 

средств.  

Соотношение долгосрочной задолженности и общей стоимости долгосрочных нетекущих активов 

отражает степень использования предприятием долгосрочных займов для приобретения основных средств 

и прочих нетекущих активов. Если коэффициент равен единице, то это означает, что сумма долгосрочной 

задолженности превышает балансовую стоимость её долгосрочных активов, то есть предприятие должно 

больше, чем имеет.  

Соотношение заемных и собственных средств является предметом повышенного интереса заимода-

телей и кредитных организаций, так как оно указывает, на какое возмещение своих потерь они могут рас-

считывать при самом неблагоприятном исходе деятельности предприятия [4]. 

Соотношение текущих обязательств и собственного капитала предприятия позволяет сопоставить 

сумму краткосрочных обязательств, а также подлежащую оплате в текущем периоде часть долгосрочной 

задолженности в собственном капитале предприятия. 

Чем выше соотношение между выручкой и размером оборотных средств, то есть чем большая сумма 

продаж приходится на каждую единицу оборотных средств, тем выше уязвимость предприятия при небла-

гоприятных изменениях ситуации на рынке.  

Коэффициент адекватности текущих активов характеризует запас прочности, которым должно об-

ладать предприятие в целях покрытия текущих платежей на случай сокращения её доходов в результате 

неблагоприятных изменений в рыночной конъюнктуре и прочих факторов внешней по отношению к пред-

приятию среды, отражает степень риска неплатежеспособности предприятия [11]. 

Коэффициент моментальной ликвидности характеризует способность предприятия погасить свои теку-

щие обязательства за счет текущих активов, которые могут быть быстро обращены в наличные средства.  

Коэффициент суммарной стоимости нетекущих активов и собственного капитала показывает спо-

собность предприятия финансировать приобретение основных средств и прочих нетекущих активов за 

счет собственного капитала его владельцев. 
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Соотношение долгосрочной задолженности и оборотных средств показывает, в какой степени обо-

ротные средства зависят от размещения долгосрочной задолженности предприятия. Рентабельность акти-

вов отражает эффективность использования всех активов или количество денежных единиц, вложенных 

предприятием для получения единицы прибыли независимо от источников привлечения средств. 

Аналитические коэффициенты на основе US GAAP можно использовать и при анализе финансово-

хозяйственной деятельности торговых организаций (предприятий) [7]. 

 При исчислении отдельных коэффициентов необходимо иметь в виду отличия в формировании и 

отражении некоторых показателей в отечественной бухгалтерской отчетности. Так, показателю «Чистый 

объем продаж» примерно соответствует показатель «Выручка», а показатель «Собственный капитал» в 

отечественной практике представляет собой «Капитал и резервы» и т.д. 

Предварительно обобщим необходимые данные из форм бухгалтерской отчетности: бухгалтерский 

баланс и отчёт о финансовых результатах (табл. 2). 

 

Таблица 2 – Показатели форм бухгалтерской отчетности предприятия, необходимые для расчета 

аналитических коэффициентов на основе US GAAP (тыс. руб.) 

Показатели* 
Условное 

обозначение 

Прошлый 

год 

Отчетный 

год 
Отклонение 

Темп 

роста, % 

1. Выручка  N 6610 9530 2920 144,2 

2. Запасы З 1298 1856 558 143,0 

3.Чистая прибыль Рч 26 61 35 234,6 

4. Активы A 1495 1996 501 133,5 

5. Дебиторская задолженность ДЗ 55 19 -36 34,5 

6. Основные средства F 127 115 -12 42,6 

7. Себестоимость продаж S 5448 8030 2582 147,4 

8. Собственный капитал СК 145 114 -31 78,6 

9. Заемные средства ЗК 1350 1882 532 139,4 

10. Текущие обязательства КО 1338 1882 544 140,7 

11. Оборотные активы Е 1409 1920 511 136,3 

12. Наличные средства, 

краткосрочные инвестиции и 

дебиторская задолженность 

Е-З 

102 52 -50 51,0 

13. Нетекущие активы F 86 76 -10 88,4 

14. Долгосрочные 

 обязательства 

ДО - - - - 

*Примечание: активы и капитал (в целом и по видам) берутся по их среднегодовой стоимости 

 

Данные таблицы показывают, что имеются различия в темпах роста показателей. Это в дальнейшем 

скажется на значении коэффициентов, рассчитываемых на основе этих показателей. В качестве положи-

тельных моментов следует, в первую очередь, отметить рост выручки и чистой прибыли, а также умень-

шение дебиторской задолженности, а отрицательных - снижение величины собственного капитала и рост 

себестоимости продаж. 

Методика расчета показателей, приведенных в таблице 1, проводится на основе данных форм бух-

галтерской отчетности российских предприятий (табл. 3). 

 

Таблица 3 – Аналитические коэффициенты на основе US GAAP 

Наименование показателей Расчёт 

1. Первичные коэффициенты 

1. Норма прибыли Рч : N 

2. Коэффициент использования активов N : А 

3. Оборачиваемость дебиторской задолженности ДЗх 365 : N 

4. Коэффициент оборачиваемости товарно-материальных запасов S : З 

5. Коэффициент оборачиваемости основных средств N : F 

6. Соотношение долгосрочной задолженности и общей стоимости долгосрочных не-

текущих активов 

ДО : F 

2. Вторичные коэффициенты 

1. Рентабельность собственного капитала Рч : СК 

2. Соотношение заемных и собственных средств ЗК : СК 

3. Соотношение текущих обязательств и собственного капитала КО : СК 
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Наименование показателей Расчёт 

4. Соотношение чистого объема продаж и оборотных средств N : Е 

5. Коэффициент адекватности текущих активов Е : КО 

6. Коэффициент моментальной ликвидности (Е-З) : КО 

7. Соотношение суммарной стоимости нетекущих активов и собственного капитала  F: СК 

8. Соотношение долгосрочной задолженности и оборотных средств ДО : Е  

9. Рентабельность активов Рч : А 

 

В практике западных компаний эти соотношения, полученные на основе данных отчетного периода, 

сравниваются также с аналогичными показателями по другим компаниям и данными в целом по отрасли 

[1]. 

Сопоставление соотношений важнейших показателей деятельности компании за различные пери-

оды позволяет проследить динамику эффективности её работы, увидеть тенденции её развития за послед-

ние несколько лет. 

Сравнение этих же соотношений с аналогичными соотношениями по другим фирмам и отраслям в 

целом помогает сопоставить эффективность деятельности данной компании на фоне показателей по от-

раслям в целом. 

На основе данных таблиц 2 и 3 рассчитываются аналитические коэффициенты. Они обобщаются в 

таблице, где их фактические значения в отчетном периоде сравниваются с данными прошлого периода 

(в динамике) и выявляются отклонения (табл. 4). 

 

Таблица 4 – Аналитические коэффициенты на основе US GAAP по предприятию 

Наименование показателей Прошлый год Отчетный год Отклонение  

Первичные коэффициенты 

1. Норма прибыли 0,39 0,64 0,25 

2. Коэффициент использования активов 4,4 4,8 0,4 

3. Оборачиваемость дебиторской задолженности 3,0 0,7 -2,3 

4. Коэффициент оборачиваемости товарно-

материальные запасы 4,2 4,3 0,1 

5.Коэффициент оборачиваемости основных средств 52,0 82,9 30,9 

6. Коэффициент оборачиваемости собственного 

капитала 45,6 83,6 38,0 

7. Соотношение долгосрочной задолженности и общей 

стоимости долгосрочных нетекущих активов - - - 

Вторичные коэффициенты 

1. Рентабельность собственного капитала 17,93 53,51 35,58 

2. Соотношение заемных и собственных средств 12,051 13,443 1,392 

3. Соотношение текущих обязательств и собственного 

капитала 9,228 13,443 4,215 

4. Соотношение чистого объема продаж и оборотных 

средств 4,7 5,0 0,3 

5.Коэффициент адекватности текущих активов  1,053 1,020 -0,033 

6. Коэффициент моментальной ликвидности 0,076 0,028 -0,048 

7. Соотношение суммарной стоимости не текущих 

активов и собственного капитала 0,593 0,667 0,074 

8. Соотношение долгосрочной задолженности и 

оборотных средств - - - 

9. Рентабельность активов 1,74 3,06 1,32 

 

Анализируя данные таблицы 4, можно сделать ряд выводов. На предприятии достаточно низкая 

норма прибыли на каждый рубль вложенных средств в проданные товары, что свидетельствует об ограни-

ченных возможностях предприятия самостоятельно финансировать свой оборотный капитал, однако она 

увеличилась за отчетный год на 0,25 пункта. 

Коэффициент использования активов увеличился за отчетный год на 0,4 пункта. Это говорит о том, 

что увеличение стоимости активов на 501 тыс. руб. способствовало росту продаж за истекший период. 

Однако коэффициент оборачиваемости товарно-материальных запасов увеличился всего на 0,1 оборота, 

что свидетельствует о недостаточно правильном подходе при закупке товаров, пользующихся спросом 

населения, в силу чего их сумма увеличилась на 558 тыс. руб. 
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Резервами ускорения оборачиваемости и снижения товарно-материальных запасов являются рас-

ширение и углубление ассортимента товаров, применение различных распродаж и систем скидок. Уско-

рение оборачиваемости и увеличение чистой прибыли повысит доход на каждый рубль вложенных 

средств, увеличит собственные средства предприятия, а следовательно, уменьшит его зависимость от 

внешних источников [12]. 

Уменьшение среднегодовой стоимости дебиторской задолженности позволило ускорить их обора-

чиваемость на 2, 3 дня. 

Рост коэффициента оборачиваемости основных средств свидетельствует о высокой эффективности 

их использования.  

Увеличился коэффициент оборачиваемости собственного капитала на 30,9 оборота. Это произошло 

за счет увеличения выручки от продажи и снижения суммы собственного капитала. В свою очередь, воз-

можны отрицательные последствия в деятельности предприятия в будущем, так как оно будет все больше 

зависеть от заемных источников и вынуждено часть своей выручки направлять на покрытие расходов, свя-

занных с займами. Коэффициент рентабельности собственного капитала показывает, что в текущем году 

каждый рубль собственного капитала приносил больше прибыли, чем в прошлом периоде. 

Показатель соотношения заемных и собственных средств существенно возрос. Это указывает на то, 

что на предприятии все больше привлекается заемных источников для покрытия собственных нужд. 

Соотношение объема продаж и оборотных средств предприятия также не соответствует норматив-

ным показателям, оно значительно ниже. Если судить по западной методике, это свидетельствует об уяз-

вимости предприятия к неблагоприятным ситуациям на рынке [8]. 

Коэффициент адекватности текущих активов ниже норматива, к тому же он уменьшился за истек-

ший период, следовательно, снизился запас прочности. У предприятия с каждым годом повышается сте-

пень риска неплатежеспособности. Коэффициент моментальной ликвидности свидетельствует о том же, 

что и предыдущий коэффициент, то есть предприятие не сможет погасить свои текущие обязательства за 

счет текущих активов [9]. 

Соотношение суммарной стоимости нетекущих активов и собственного капитала в пределах нормы. 

Рентабельность активов свидетельствует об эффективности их использования, то есть увеличение 

активов в отчетном году сопровождалось ростом прибыли. В дальнейшем повысить их эффективность 

можно за счет роста чистой прибыли, которая, в свою очередь, во многом зависит от снижения издержек 

обращения, роста валового дохода. 

По результатам проведённого анализа финансовых коэффициентов, рассчитанных на основе дан-

ных бухгалтерской отчётности, можно сделать вывод, что, несмотря на проблемные значения отдельных 

показателей, в целом предприятие является финансово устойчивым и платёжеспособным. 

Использование зарубежного опыта позволит совершенствовать методологию анализа финансового 

состояния российских предприятий с целью профилактики их неплатёжеспособности. 
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Аннотация: Огромные масштабы территории Рос-

сийской Федерации, разнообразие ее природно-кли-

матических зон, неравномерность распределения 

производительных сил и природных ресурсов, исто-

рические, национальные и другие особенности разви-

тия ее регионов обусловили значительные различия в 

уровнях социального и экономического развития ее 

субъектов, неравномерность прохождения реформ и 

модернизации экономики.  

Поэтому стратегически важным для России 

является проведение сильной государственной 

региональной политики, направленной на 

сглаживание различий в уровне социально-

экономического развития регионов РФ 

Abstract: Vast scope of the Russian Federation ter-

ritory, variety of its natural-climatic zones, non-

uniformity in the distribution of productive forces 

and natural resources, historical, national and 

other development features of its regions have 

caused considerable distinctions in the levels of so-

cial and economic development of its subjects, dif-

ference in introduction of the reforms and economy 

modernization.  

Therefore intense state regional policy aimed at 

leveling in social and economic development level 

of the regions is strategically important for Russia 
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Российской Федерации присуще имманентное свойство крупных территориальных систем, обу-

словленное неравномерностью социально-экономического развития регионов в ее составе. Существенная 

межрегиональная дифференциация по уровню социально-экономического развития предопределена, с од-

ной стороны, многообразием природно-климатических и экологических условий, значительной террито-

риальной протяженностью и неравномерностью природно-ресурсного потенциала, различиями в демогра-

фической ситуации и социокультурной сфере и многими другими факторами. С другой стороны, осу-

ществляемые в последние два-три десятилетия трансформационные и модернизационные преобразования 

в рамках отечественной региональной политики, привели к нарастанию асимметрии в уровне и качестве 

жизни населения, сокращению эффективности использования производственных мощностей и недоис-

пользованию экономического потенциала отдельных регионов. 

Так, например, в наши дни регионами-лидерами по величине валового регионального продукта на 

душу населения являются: Ненецкий автономный округ, входящий в состав Архангельской области; Тю-

менская область с входящими в ее состав Ямало-Ненецким автономным округом и Ханты-Мансийским 

автономным округом – Югра; Сахалинская область; г. Москва; Тюменская область; Республика Саха (Яку-

тия); Магаданская область. Перечисленные регионы объединяет то, что они либо обладают крупными ме-

сторождениями разведанных и добываемых полезных ископаемых (регионы-лидеры по природно-ресурс-

ному потенциалу), либо развитым производственным комплексом и финансовым сектором (регионы-ли-

деры по экономическому и финансовому потенциалам).  

В число регионов-аутсайдеров по величине валового регионального продукта на душу населения 

входят: Республика Алтай; Ивановская область; Республика Дагестан; Республика Калмыкия; Республика 

Тыва; Карачаево-Черкесская Республика; Кабардино-Балкарская Республика; Республика Ингушетия; Че-

ченская Республика. Названные регионы характеризуются низким природно-ресурсным потенциалом и 

неразвитостью производственного комплекса и финансового сектора. 

Самый низкий уровень безработицы в последние годы фиксируется в Москве (около 1,5%), самый 

высокий - в Чеченской Республике (примерно 22%) и Республике Ингушетия (почти 30%). Высокий уро-

вень жизни населения присущ регионам, отличающимся существенной концентрацией экономической ак-

тивности (Москва, Санкт-Петербург, Республика Татарстан, Тюменская область), соответственно, 

наименьший – регионам с несущественной концентрацией экономической активности (Алтайский край, 

республики Алтай, Калмыкия, Марий Эл, Тыва) [4].  

Согласно рейтингу развития регионов, определяемому по 15 статистическим показателям, к числу 

наиболее развитых относятся: Москва, Санкт-Петербург, Ханты-Мансийский автономный округ – Югра, 

Республика Татарстан, Ямало-Ненецкий автономный округ, Московская, Ленинградская, Сахалинская и 

Тюменская области; а в число наименее развитых входят: Еврейская автономная область, Псковская об-

ласть, республики Хакасия, Северная Осетия - Алания, Карачаево-Черкесская, Кабардино-Балкарская, 

Калмыкия, Алтай и Тыва.  

Приведенные примеры свидетельствуют о существенной межрегиональной дифференциации, акту-

ализируют необходимость совершенствования методического обеспечения в оценке уровня социально-

экономического развития регионов как объективного расчетно-аналитического инструмента государ-

ственной экономической политики, обеспечивающего безошибочность, объективность и определенность 

в анализе текущей ситуации и определении направлений «выравнивания». 

Приводимые в современной экономической литературе различные методики и инструменты для из-

мерения величины и динамики показателей, позволяющие оценить уровень социально-экономического 

развития регионов, свидетельствуют об отсутствии единого подхода, обеспечивающего простое и очевид-

ное решение данной проблемы. При этом применяемые показатели могут быть сводными и индивидуаль-

ными, абсолютными и относительными, моментальными и интервальными, синтетическими и натураль-

ными, стоимостными, трудовыми и т.д.  

Анализ и обобщение методических подходов, изложенных в работах А.Н. Гириной [1], В.И. Мень-

щиковой [2], Н.А. Петухова, Н.П. Горидько, Р.М. Нижегородцева [5] и др., позволяют систематизировать 

их на методы, основанные на применении экспертных оценок, расчетных величин и рейтинговании; вы-

числении индивидуальных (частных) и комплексных (сводных) величин; определении системы количе-

ственных и качественных характеристик; расчете интегральных индикаторов и индексов и т.д. 

Одной из наиболее часто применяемых является методика комплексной оценки уровня социально-

экономического развития регионов, разработанная Министерством экономического развития РФ [3]. Ме-

тодика базируется на расчете таких показателей, как валовой региональный продукт в расчете на душу 
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населения; объем внешнеторгового оборота; соотношение среднедушевых доходов и среднедушевого про-

житочного минимума; доля населения с доходами ниже прожиточного минимума; уровень регистрируе-

мой безработицы и др. Наряду с явными достоинствами, обусловленными комплексностью оценивания, 

следует отметить сложность практического применения методики из-за необходимости сбора и обработки 

огромного количества статистических данных, в рамках которого некоторая часть показателей не оказы-

вает прямого влияния и лишь косвенно свидетельствует об уровне социально-экономического развития. 

Кроме того, при сведении ряда разноразмерных и разнородных показателей исследователь зачастую стал-

кивается с трудностью объяснения полученных противоречивых и несопоставимых значений этих показа-

телей, а также динамики их изменения. Учитывая приведенные обстоятельства, данная методика, по мне-

нию авторов, является излишне громоздкой и малоинформативной. 

В направлении модифицирования методики комплексной оценки уровня социально-экономиче-

ского развития регионов некоторые ученые предлагают уменьшить количество применяемых показателей 

при составлении массива статистических данных и их последующего анализа. Как правило, модифициро-

вание направлено на замену (объединение) отдельных показателей на более информативные, оказываю-

щие непосредственное влияние и позволяющие объективно судить об уровне социально-экономического 

развития. Так, например, в методике Т.П. Скуфьиной и С.В. Баранова [9] обосновано применение 9 пока-

зателей, в методике В.П. Самариной [7] – 5, в методике А.Н. Гириной [1] – 3, и т.д. Такая модификация 

несколько упрощает применение методики комплексной оценки уровня социально-экономического разви-

тия регионов, снижает трудоемкость по сбору и обработке большого объема статистических данных, од-

нако не приводит к получению одного конечного обобщающего (сводного) либо интегрального показа-

теля, что затрудняет проведение межрегиональных сравнений.  

В работе С.Г. Светунькова, А.В. Заграновской, И.С. Светунькова [8] собраны и проанализированы 

методики оценивания уровня социально-экономического развития регионов на основе индексного и эко-

нометрических методов, основными недостатками которых являются невозможность учета всего множе-

ства и субъективных подход в выборе факторов, и показателей для оценивания; слабая формализация от-

дельных показателей, имеющих сильную корреляционную связь с итоговым индексом; сложность расче-

тов при невысокой объективности оценки в рамках сравнительного анализа и др. 

Аналогичные недостатки характерны и для методик рейтингования, основанных на определении 

рейтинга регионов по различным агрегированным и индивидуальным, абсолютным и относительным, рас-

четным интегральным и прочим показателям. Так, методика расчета рейтинга социально-экономического 

развития регионов, составляемого по 15 статистическим показателям, позволяет оценить социально-эко-

номическое положение и провести межрегиональные сравнения [6]. Методики рейтингования позволяют 

выявить степень дифференциации регионов по уровню развития и качеству жизни населения, предопре-

деленных в числе прочих факторов и геополитическим положением, экономическими, социальными и 

культурно-историческими особенностями. Однако итоги рейтингования во многом предопределены субъ-

ективно составленным набором социально-экономических показателей и могут существенно разниться 

для одного и того же региона при применении разных наборов показателей.  

Наряду с описанными выше можно привести другие методики и инструменты, применяемые для 

оценивания уровня социально-экономического развития регионов и межрегиональных сопоставлений. Их 

многообразие и различающийся методологический подход лишний раз подчеркивают, что данная про-

блема не имеет одного универсального и очевидного решения, требуется расширение системы применяе-

мых методик. Учитывая данное обстоятельство, авторами сделана попытка совершенствования методики 

оценки уровня социально-экономического развития регионов, ориентированной на применение неболь-

шого количества показателей, отражающих состояние и динамику происходящих социально-экономиче-

ских процессов и одновременно учитывающих преимущества и недостатки существующих методик. Пред-

ложенная методика включает пять этапов проведения оценивания (рис. 1). 

С учетом пространственно-отраслевых особенностей, специфических тенденций и условий соци-

ально-экономического развития, а также исходя из целей анализа система показателей, количественно от-

ражающих уровень экономического и социального развития, может быть расширена. Однако, как показы-

вает анализ существующих методик, оптимальным является применение 3-5 показателей, количественно 

характеризующих уровень экономического и социального развития (рис. 2). Возможно их применение в 

динамике анализируемого периода (например, для динамического анализа явлений и процессов, выявле-

ния причин и факторов им содействующих) и в разрезе одного периода (например, для статического ана-

лиза в рамках межрегиональных сопоставлений). 

Для количественной оценки региональной асимметрии по уровню социально-экономического развития 

предложено использовать соотношение анализируемого показателя по отдельному региону к средней арифме-

тической его величине по группе регионов. Расчет соответствующего интегрального коэффициента произво-

дится как корень пятой степени из произведения отношений каждого показателя к средней арифметической его 

величине по группе регионов. По результатам количественной оценки уровня экономического и социального 

развития строится матрица, определяются приемлемые направления социально-экономического развития. 
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Рисунок 1 – Алгоритм оценивания на основе совершенствованной методики оценки уровня 

социально-экономического развития регионов 

 

Апробация предложенной методики проведена на примере регионов Центрального федерального 

округа (ЦФО). Оценка количественных значений уровня экономического и социального развития прове-

дена по показателям, приведенным на рисунках 3,4. 

По итогам 2016 года наибольшее значение ВРП в расчете на душу населения отмечается в г. Москве, 

Белгородской, Московской, Липецкой и Воронежской областях; минимальное – в Ивановской, Брянской, 

Костромской, Владимирской и Тверской областях. Расхождение по ВРП в расчете на душу населения между 

максимальным (в г. Москве) и минимальным (в Ивановской области) значением составляет около 6,5 раза.  

Большие объемы отгруженных товаров собственного производства, выполненных работ и услуг 

собственными силами на душу населения зафиксированы в г. Москве, Калужской, Липецкой, Белгород-

ской и Тульской областях; наименьшие - в Ивановской, Тамбовской, Брянской, Орловской и Воронежской 

областях. Расхождение между максимальным (в г. Москве) и минимальным (в Ивановской области) зна-

чением по объему отгруженных товаров собственного производства, выполненных работ и услуг соб-

ственными силами на душу населения составляет примерно 4,1 раза.  

Наибольший объем инвестиций в основной капитал на душу населения отмечается в г. Москве, Во-

ронежской, Липецкой, Тамбовской и Белгородской областях; низкий – в Ивановской, Костромской, Рязан-

ской, Брянской и Владимирской областях. Максимальное значение по объему инвестиций в основной ка-

питал на душу населения (в г. Москве) более чем в шесть раз превышает минимальное значение (в Ива-

новской области).  

Регионы-лидеры по обороту розничной торговли на душу населения: г. Москва, Московская, Воро-

нежская, Липецкая и Белгородская области; регионы-аутсайдеры: Ивановская, Владимирская, Костром-

ская и Рязанская области (более чем в 1,2 раза ниже по сравнению со средним значением по ЦФО).  

По объему продукции сельского хозяйства на душу населения лидируют Белгородская, Курская, 

Тамбовская, Липецкая и Орловская области. Наименьший объем продукции сельского хозяйства на душу 

населения отмечен в г. Москве, Московской, Ивановской, Смоленской и Владимирской областях (более 

чем в 80 раз ниже по сравнению со средним значением по ЦФО).  

Все приведенное выше подтверждает существенную региональную дифференциацию по уровню эконо-

мического развития. Расчет соотношений показателей, характеризующих уровень экономического развития к 

их средней величине по регионам ЦФО, позволил выделить регионы с высоким уровнем экономического раз-

вития (г. Москва, Московская, Белгородская, Липецкая и Воронежская области), где по четырем из пяти пока-

зателей наблюдается превышение. Еще в трех регионах отмечено превышение над средним значением по двум 

показателям (Калужская, Курская и Тамбовская области). В четырех регионах отмечено превышение над сред-

ним значением по одному показателю (Брянская, Владимирская, Орловская и Тульская области).  

Сбор и анализ показателей, характеризующих уровень социально-

экономического развития регионов 

Количественная оценка региональной асимметрии по уровню социально-

экономического развития, межрегиональные сопоставления 

Типологизация регионов по уровню социально-экономического развития 

Разработка направлений социально-экономического развития, приемлемых 

для  каждой группы регионов 

Мониторинг социально-экономического развития,  

оценка эффективности реализованных направлений  
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Рисунок 2 – Система показателей, количественно отражающих уровень  

экономического и социального развития 

 

В шести регионах (Ивановская, Костромская, Рязанская, Смоленская, Тверская и Ярославская об-

ласти) по всем показателям отмечено значение ниже среднего по ЦФО. 

На рисунке 3 наглядно представлена величина интегрального коэффициента, характеризующего 

уровень экономического развития регионов ЦФО за 2016 год. Наибольшее значение интегрального коэф-

фициента, характеризующего уровень экономического развития регионов ЦФО за 2016 год, приходится 

на Белгородскую область, а наименьшее - на Ивановскую область.  

Аналогичная ситуация прослеживается в оценке показателей, характеризующих уровень социаль-

ного развития, что свидетельствует о существенной региональной дифференциации.  

Наибольшее значение уровня экономической активности отмечено в г. Москве, самое низкое – в 

Ярославской области. 

Максимальное значение среднедушевых денежных доходов населения в месяц отмечено в г. 

Москве, Московской и Белгородской областях, а минимальное – в Владимирской, Орловской и Брянской 

областях. Расхождение по величине среднедушевых денежных доходов населения в месяц составляет по-

чти 2,6 раза. 

Высокие потребительские расходы в среднем на душу населения отмечены в г. Москве, Московской 

и Воронежской областях; низкие - в Ивановской, Владимирской и Костромской. Соотношение наивысших 

и наименьших потребительских расходов в среднем на душу населения около трех раз. 

Превышение среднедушевых доходов над среднедушевым прожиточным минимумом максималь-

ное в г. Москве, Московской и Белгородской областях (469,4%, 415,4% и 408, % соответственно); мини-

мальное - в Смоленской, Ивановской и Орловской областях (ниже 300%).  

Существенное значение уровня зарегистрированной безработицы отмечено в Ярославской и Брян-

ской областях; наименьшее – в г. Москве. 
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Рисунок 3 – Величина интегрального коэффициента, характеризующего уровень экономического 

развития регионов ЦФО за 2016 год 
 

Количественная оценка показателей, характеризующих уровень социального развития, позволяет 

сделать вывод об относительно стабильной и благополучной социальной обстановке в г. Москве, Москов-

ской и Белгородской областях, где по четырем показателям, характеризующим социальное развитие, от-

мечается превышение над средним значением по ЦФО, по показателю «уровень зарегистрированной без-

работицы» - ниже среднего значения по ЦФО.  

На рисунке 4 представлена величина интегрального коэффициента, характеризующего уровень со-

циального развития регионов ЦФО за 2016 год. 

Рисунок 4 – Величина интегрального коэффициента, характеризующего уровень социального развития 

регионов ЦФО за 2016 год 

 

Типологизация осуществлена на основе метода равноинтервального деления, что позволило распре-

делить регионы ЦФО в девять групп (рис.5).  

Для регионов, входящих в 4, 5, 6 группы, характерна социально-экономическая ситуация с отстава-

нием экономического развития в сравнении с уровнем социального развития. Регионы, относящиеся к 7, 

8, 9 группам, характеризуются существенным отставанием социального развития от экономического.  
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Рисунок 5 – Типология регионов ЦФО по уровню экономического и социального развития 

 

К группе высокого уровня социально-экономического развития отнесен г. Москва; к группе регио-

нов с высоким уровнем экономического и средним уровнем социального развития отнесены Белгородская 

и Липецкая области. Самой многочисленной оказалась группа регионов со средним уровнем экономиче-

ского и социального развития, включающая 14 регионов (или почти 78% от общего числа анализируемых 

регионов). 

На основе проведенного анализа выделены общие и специфические проблемы и угрозы, приори-

теты и перспективы. В числе общих проблем и угроз для регионов ЦФО можно назвать такие, как суще-

ственное отставание темпов роста экономики большинства регионов от средних по стране; узкая диверси-

фикация экономики ряда регионов, содействующая ресурсной ориентированности и другие. 

Для регионов, входящих в одну группу, специфические проблемы и угрозы схожи, что дает основа-

ние для формирования однонаправленных приоритетов и перспектив [10]. Безусловно, перспективные 

направления развития должны быть нацелены на задействование всех имеющихся ресурсов и более полное 

использование экономического потенциала (рис. 6).  

Предлагаемые приоритеты и перспективы должны формироваться и реализовываться как основа 

региональной социально-экономической политики, позволяющая полнее учесть интересы и потребности 

населения. 
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Рисунок 6 – Основные приоритеты и перспективы, приемлемые для регионов ЦФО 

 

Таким образом, реализация рассмотренных рекомендаций позволит усовершенствовать методическое 

обеспечение в оценке уровня социально-экономического развития регионов как объективного расчетно-ана-

литического инструмента государственной экономической политики, обеспечивающего безошибочность, 

объективность и определенность в анализе текущей ситуации и определении направлений «выравнивания». 
 

Список источников: 

1. Гирина А.Н. Методика оценки социально-экономического развития региона [Электронный ресурс]. – Ре-

жим доступа:Вестник ОГУ. – 2013. – №8 (157). – Режим доступа: http://cyberleninka.ru/article/n/metodika-otsenki-

sotsialno-ekonomicheskogo-razvitiya-regiona. 

2. Меньщикова В.И. К вопросу об оценке уровня социально-экономического развития региона // Социально-

экономические явления и процессы. – 2011. – № 9 (031). – С. 123-128. 

3. Методика распределения финансовых средств на реализацию Федеральной Целевой Программы «Сокра-

щение различий в социально - экономическом развитии регионов РФ (2002-2010 гг и до 2015 г)» в 2004 году. [Элек-

тронный ресурс]. – Режим доступа: http://www.zakonprost.ru/content/base/part/423523. 



 
БУХГАЛТЕРСКИЙ УЧЕТ, АНАЛИЗ И СТАТИСТИКА 
 

 

32 Вестник ОрелГИЭТ   2018   № 1 (43)  

 

4. Об итогах социально-экономического развития РФ в 2016 году: мониторинг. Официальный сайт Мини-

стерства экономического развития РФ [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 

http://economy.gov.ru/minec/activity/sections/macro/2017070204. 

5. Петухов Н.А. Факторы экономического роста российских регионов: моделирование, анализ, прогноз: мо-

нография / Н.А. Петухов, Н.П. Горидько, Р.М. Нижегородцев. – М.: ООО «НИПКЦ Восход-А», 2012. – 292 с. 

6. Рейтинг социально-экономического положения субъектов РФ: Итоги 2016 года [Электронный ресурс]. – 

Режим доступа: http://vid1.rian.ru/ig/ratings/rating_regions_2017.pdf.  

7. Самарина В.П. Особенности оценки неравномерности социально-экономического развития регионов // 

Проблемы современной экономики. – 2008. – № 1 (25). – С. 300-304. 

8. Светуньков С.Г. Комплекснозначный анализ и моделирование неравномерности социально - экономиче-

ского развития регионов [Электронный ресурс] / С.Г. Светуньков, А.В. Заграновская, И.С. Светуньков. – СПб.: 2012. 

– 129 с. –http://sergey.svetunkov.ru/economics/MD2012.pdf. 

9. Скуфьина Т.П. Социально-экономическое прогнозирование: проблемы науки и преподавания / 

Т.П. Скуфьина, С.В. Баранов // Вопросы экономики. – 2005. – № 3. – С. 41-48. 

10. Слепнева Л.Р. Направления и механизм выравнивания пространственной поляризации Российского эконо-

мического пространства / Л.Р. Слепнева, Н.М. Чебунина // Вестник ВСГУТУ. – 2012. – № 2 (37). – С. 112-116. 

11. Kemeny T., Storper M. Is Specialization Good for Regional Economic Development? // Regional Studies. ‒ 2015. 

‒ T. 49, № 6. ‒ C. 1003-1018. 

12. Keola S., Andersson M., Hall O. Monitoring Economic Development from Space: Using Nighttime Light and Land 

Cover Data to Measure Economic Growth // World Development. ‒ 2015. ‒ T. 66. ‒ C. 322-334. 

13. Martin R., Sunley P., Gardiner B., Tyler P. How Regions React to Recessions: Resilience and the Role of Economic 

Structure // Regional Studies. ‒ 2016. ‒ T. 50, № 4. ‒ C. 561-585. 

14. Stam E. Entrepreneurial Ecosystems and Regional Policy: A Sympathetic Critique // European Planning Studies. 

‒ 2015. ‒ T. 23, № 9. ‒ C. 1759-1769. 

 

 

 

УДК 331.101.262 

Соболева Ю.П., Кузнецова Л.М. 

ТРУДОВЫЕ РЕСУРСЫ В СФЕРЕ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА: ОЦЕНКА, ПЕРСПЕКТИВЫ 

РАЗВИТИЯ 

Soboleva Yu.P., Kuznetsova L.M. 

HUMAN RESOURCES IN BUSINESS: EVALUATION AND DEVELOPMENT PROSPECTS 

Соболева Юлия Павловна, кандидат экономических 

наук, доцент кафедры «Менеджмент и 

государственное управление», ФГБОУ ВО 

«Российская академия народного хозяйства и 

государственной службы при Президенте Российской 

Федерации» Среднерусский институт управления - 

филиал, e-mail: soboleva-yp@yandex.ru 

Soboleva Yulia Pavlovna, Candidate of Economic 

Sciences, Associate Professor, Chair of Management 

and Public Administration, Central Russian Institute of 

Management, Branch of The Russian Presidential 

Academy of National Economy and Public 

Administration; 5A Pobedy Boulevard, Orel 302028, 

Russian Federation; e-mail: soboleva-yp@yandex.ru 

Кузнецова Людмила Михайловна, кандидат 

экономических наук, доцент, ФГБОУ ВО «Орловский 

государственный университет экономики и 

торговли»; РФ, 302028, г. Орел, ул. Октябрьская, д. 12; 

e-mail: gambeeva-1969@mail.ru 

Kuznetsova Lyudmila Mikhailovna, Candidate of 

Economic Sciences, Associate Professor; Orel State 

University of Economics and Trade; 12 Oktyabrskaya 

Street, Orel 302028, Russian Federation; e-mail: 

gambeeva-1969@mail.ru 

Аннотация: Совместно со средствами труда и 

предметами труда трудовые ресурсы – это 

обязательный элемент любой сферы деятельности и 

любого производства. Именно поэтому анализ 

использования трудовых ресурсов занимает важное 

место в комплексном экономическом анализе любой 

экономической деятельности. Использование приемов 

комплексного анализа экономической деятельности 

невозможно без ознакомления с основными 

теоретическими понятиями, использующимися в ходе 

работы. В рамках данного исследования мы не можем 

Abstract: Labour force together with the means of 

labour and the subjects of labour is an obligatory 

element of any field of activity and any production. 

That is why the analysis of the use of labour force 

takes the important place in the complex economic 

analysis of any economic activity. The use of the 

techniques of complex analysis of economic 

activity is impossible without the basic theoretical 

concepts used during the work. Within the limits of 

the research we cannot consider in detail such an 

extensive theme as manpower estimation in all 
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подробно рассмотреть такую обширную тему, как 

оценка трудовых ресурсов во всех сферах 

экономической деятельности, ввиду чего основной 

акцент в работе сделан на оценке функционирования 

и использования трудовых ресурсов в сфере малого 

предпринимательства.  

В статье дана характеристика малого 

предпринимательства, на основании данных 

Росстата исследовано распределение малых 

предприятий по видам деятельности, сделаны выводы 

о распределении трудовых ресурсов по сферам 

деятельности. В предложенной работе 

проанализировано среднесписочное количество 

занятых трудовых ресурсов в разрезе форм 

собственности организаций и рассмотрена динамика 

их изменения за несколько лет. Малое и среднее 

предпринимательство было взято для изучения как 

наиболее экономически уязвимое и динамично 

изменяющееся сфера экономической деятельности. 

Поскольку подобные предприятия широко 

распространены в последние годы на территории 

Российской Федерации, логично предположить, что 

они обеспечивают трудовую занятость значительной 

части населения нашей страны. Следовательно, 

сфера малого бизнеса и трудовые ресурсы – два 

взаимосвязанных и взаимозависимых явления 

экономической деятельности 

spheres of economic activity. That is why 

estimation of manpower functioning and use in 

sphere of small business is mainly emphasized.  

In the article the characteristic of small business is 

given. Distribution of small enterprises by activity 

kinds is investigated on the basis of Rosstat data. 

Conclusions are made on the manpower 

distribution on the spheres of activities. In the work 

the average quantity of occupied manpower 

according to the forms of ownership is analyzed 

and the dynamics of their change for some years is 

considered. Small and medium-size business were 

studied as the most economically vulnerable and 

dynamically changing spheres of economic 

activities. As such enterprises are recently 

widespread in the territory of the Russian 

Federation, it is logical to assume, that they 

provide labour employment of a considerable part 

of the population of our country. Hence, the sphere 

of small-scale business and labour force are two 

interconnected and interdependent phenomena of 

economic activity 

Ключевые слова: трудовые ресурсы, малое 

предпринимательство, экономический анализ, 

занятость населения, бизнес 

Keywords: manpower, small business, economic 
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В последнее десятилетие развитие рыночных отношений привело к тому, что все большее значение 

в экономике стала приобретать сфера малого предпринимательства. Эффективное и стабильное функцио-

нирование предприятий малого бизнеса влечет за собой активизацию производственной деятельности и 

внедрения инновационных технологий, тем самым делая такие предприятия более заметными и востребо-

ванными на рынке труда за счет возрастания количества новых рабочих мест и повышения уровня трудо-

вой занятости населения [6]. Послания Президента и Постановления Правительства РФ среди приоритет-

ных направлений экономического развития страны выделают именно предпринимательства. И это не слу-

чайно. Малый и средний бизнес, прежде всего, решает проблему монополизации рынка крупными товаро-

производителями и розничными торговцами. Он более гибок и конкурентоспособен ввиду незначитель-

ного количества уровней иерархии и концентрации на конкретном товаров (работ, услуг). И что самое 

значимое – именно предпринимательство является рычагом, способным обеспечить требуемый уровень 

занятости в регионе, что особенно актуально в условиях нестабильности внешней экономической среды.  

Сфера предпринимательства в значительной степени зависит как от объема трудовых ресурсов, так 

и от качественного состава, характеризующегося уровнем профессиональной подготовки. Эти два фактора 

напрямую влияют на объемы производимой продукции, оказанных услуг, реализованных товаров. Также 

эти факторы влияют на наращивание мощностей промышленных предприятий и организаций, занимаю-

щихся строительством, на успешность деятельности сельскохозяйственных предприятий, на транспорт-

ную и логистическую системы и даже на развитие науки и высоких технологий. Можно с уверенностью 

сказать, что количество и качество трудовых ресурсов влияет на национальное богатство страны в целом.  

Что же включает в себя понятие «трудовые ресурсы»? Согласно распространенному определению, 

трудовые ресурсы – это трудоспособная часть населения, которая по возрасту и состоянию здоровья спо-

собна производить материальные и духовные блага, а также оказывать услуги [1]. В состав трудовых ре-

сурсов входит как экономически активное, так и незанятое по каким-либо причинам население. К эконо-

мически активному населению относят фактически занятое и безработное население страны. К экономи-

чески неактивному населению относят студентов, пенсионеров, лиц, получающих пенсию по инвалидно-

сти, лиц, по каким-либо причинам прекратившим поиски работы, и некоторых других граждан. 

Любой ресурс, и трудовой ресурс тоже, можно охарактеризовать количественными и качествен-

ными характеристиками. С количественными характеристиками более-менее все понятно, они включают 
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в себя количество сотрудников с определенной квалификацией, которые необходимы для выполнения за-

дач, стоящих перед организацией. 

Очень часто в содержание термина «трудовые ресурсы» не включают качественную составляющую. 

То есть предполагается, что качественная составляющая трудовых ресурсов – это часть населения, огра-

ниченная только возрастными рамками и реально участвующая в производстве, а также потенциальная 

рабочая сила.  

К экономическим субъектам малого предпринимательства относят предприятия, в хозяйственной 

деятельности которых занято не более ста работников включительно. Отдельно выделяется категория мик-

ропредприятий, численность работников в которых не должна превышать пятнадцать человек включи-

тельно. Критерии определения субъектов малого и среднего предпринимательства определены Федераль-

ным законом от 24 июля 2007 г. № 209-ФЗ «О развитии малого и среднего предпринимательства в Россий-

ской Федерации». Для объектов малого предпринимательства, несомненно, важны обе характеристики 

трудовых ресурсов. Однако так как количество трудящихся на малом предприятии ограничено, наиболее 

важны качественные показатели трудовых ресурсов. Именно качество трудовых ресурсов малого пред-

приятия обеспечит рост эффективности работы.  

Что входит в понятие «качество трудовых ресурсов»? Прежде всего, это уровень образования, вы-

сокая квалификация работников. При этом качество трудовых ресурсов не может существовать само по 

себе, изолированно от внешнего мира. Оно неизбежно подвергается влиянию на себя со стороны социума. 

Чем сложнее выполняемая работа, тем большей квалификацией должны обладать сотрудники. Анало-

гично, чем образованнее работник, тем более сложные задачи он сможет успешно выполнить. Опыта ра-

боты, естественно, никто не отменял. Однако индивид, обладающий навыками самостоятельного поиска 

информации и обучения, легче приобретает необходимые навыки [2].  

Федеральная служба государственной статистики РФ располагает данными, по которым можно су-

дить о качестве трудовых ресурсов в РФ и динамике изменения этого показателя. Информация о числен-

ности рабочей силы по уровню образования приведена в таблице 1 [5].  

 

Таблица 1 – Численность рабочей силы в РФ по уровню образования [5]   (В тыс. чел.) 

Показатели, 

рабочая 

сила всего 

по годам 

Всего 

В том числе имеет образование 

Высшее, 

включая 

неполное 

высшее 

Среднее профессиональное 

Среднее 

общее 

Основное 

общее 

Нет 

основного 

общего 

Специалисты 

среднего 

звена 

Квалифицированные 

рабочие (служащие) 

2005 г. 73581 18621 18540 13575 17197 5111 538 

2010 г. 75478 21215 20112 14837 15693 3325 295 

2014 г. 75428 23754 19251 14404 14969 2856 195 

2015 г. 76588 24687 19553 14711 14579 2870 187 

2016 г. 76636 25084 19625 14715 14372 2673 156 

 

Динамика изменения уровня образования трудовых ресурсов в Российской Федерации представ-

лена на рисунке 1. 

 
Рисунок 1 – Динамика изменения уровня образования трудовых ресурсов Российской Федерации 

за период с 2005 по 2016 годы 
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Из представленных данных мы видим увеличение общего количества рабочей силы с 2005 по 2016 

года на 3055 тыс. чел. Количество трудоспособного населения, имеющего высшее образование, также вы-

росло за рассматриваемый период на 6463 тыс. чел., и этот показатель имеет тенденцию к равномерному 

росту. А вот количество специалистов среднего звена и квалифицированных рабочих относительно ста-

бильно, и колебания этих показателей за рассматриваемый период относительно малы. Также за 2014-2016 

годы стабилизировался показатель работников со средним общим образованием. А вот количество работ-

ников без образования снизилось практически в три раза: со 538 тыс. чел до 156 тыс. чел. Что не может не 

радовать – ведь это означает уменьшение количества трудящихся с низким образованием или вовсе не 

имеющих оного.  

Уровень образования трудовых ресурсов в нашей стране имеет тенденцию к повышению. Многие 

из образованных людей способны открыть свой малый бизнес. В каких же сферах на данный момент эти 

специалисты могут приложить свои знания и умения? 

Проанализируем на основе данных Росстата, в какой же сфере экономической деятельности 

наибольшее количество малых предприятий, а следовательно, и наибольшее количество трудовых ресур-

сов, привлеченных ими (рисунок 2).  

 
Рисунок 2 – Распределение малых предприятий по видам деятельности на конец 2015 года, в % [3] 

 

Из анализа данных, представленных на рисунке 2, можно сделать следующие выводы: наименьшая 

доля малых предприятий - 0,4% от всего количества по РФ - приходится на предприятия, занимающиеся 

добычей природных полезных ископаемых и разработкой природных ресурсов. Это и понятно, так как в 

данной сфере работают в основном крупные государственные компании и коммерческие предприятия.  

Малому бизнесу выжить и конкурировать в этой сфере очень сложно. А вот наибольшую процент-

ную долю в общей массе занимают малые предприятия торговли и сферы услуг (36,1%), а также малые 

предприятия, занимающиеся в сфере операций с недвижимостью (например, всевозможные риэлторские 

компании) – 22,7%. Таким образом, относительно трудовых ресурсов в малом бизнесе мы видим, что 

больше всего рабочих мест располагается в сфере торговли и обслуживания. 

Важным показателем, определяющим популярность той или иной формы хозяйственной деятель-

ности страны, является среднесписочное количество работников. Исследуя среднесписочное количество 

работников в целом по Российской Федерации и динамику его изменения по годам, мы можем определить, 

какая из форм собственности занимает наибольшее количество трудовых ресурсов по стране (таблица 2).  

Из анализа представленных данных видно, что наибольшее количество работников занято на пред-

приятиях и в организациях государственной и муниципальной форм собственности. А вот вторым по чис-

ленности идет сектор частного предпринимательства. И сектор этот по среднесписочному числу работни-

ков имеет тенденции к расширению. При этом, согласно данным статистики, среднесписочное число ра-

ботников, занятых в малом и среднем предпринимательстве, на октябрь 2017 года составило: микропре-

приятия – 9988793 человек, малое предпринимательство – 7084896 человек, среднее предпринимательство 

– 1965030 человек [3]. 
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Таблица 2 – Среднесписочная численность работников организаций по формам собственности [4] 

(В млн чел.) 

Форма собственности Период 

2006 г. 2010 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г. 

Всего, в том числе: 48,2 46,7 45,5 45,1 44,4 

государственная и муниципальная 22,1 20,2 18,3 18,2 17,7 

частная 19,6 21,2 21,6 21,7 21,5 

общественные и религиозные организации 0,3 0,2 0,2 0,2 0,2 

смешанная российская 4,02 2,4 2,2 2,1 2,1 

совместная российско-иностранная 2,2 2,7 3,0 2,8 2,8 

 

Малое и среднее предпринимательство – особая экономическая категория. Она позволяет устранить 

многие из имеющихся в настоящее время в экономике страны проблемы. Именно на малых предприятиях 

развивается дух интрепренерства, формируется инновационный подход к решению проблем. Эта сфера, 

как правило, лишена шаблонов и в процессе осуществления хозяйственной деятельности. Командный дух, 

восприятие организации как семьи, сплоченность, непосредственная близость к руководству, возможность 

установления гибкого режима дня, индивидуальный подход к каждому члену трудового коллектива – эти 

и многие другие факторы способствуют тому, что в на их базе возникают и развиваются инновационные 

разработки, которые в дальнейшем получают массовое производство в крупных компаниях. 

Обобщая имеющиеся факты, можно с уверенностью сказать, что предпринимательство в целом и 

малое предпринимательство в частности обеспечивают трудовую занятость населения нашей страны в 

масштабах, лишь немногим уступающих государственным и муниципальным предприятиям. И в дальней-

шем этот сектор будет расширяться. 
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Аннотация: Транспортная отрасль является одной 

из системообразующих в экономике Республики 

Таджикистан. Инвестиции в отрасль транспорта 

составляют 13,5 % от общего объёма инвестиций. В 

сфере транспорта занято около 2,9% от 

экономически активного населения страны. Доля 

транспорта в ВВП Таджикистана, по данным 

Агентства по статистике при Президенте 

Республики Таджикистан, составляет 13,2%. 

Географические особенности страны делают 

определяющей роль автомобильного транспорта как 

в секторе грузоперевозок, так и в секторе регулярных 

пассажирских перевозок. За время современного 

развития регулярных перевозок пассажирским 

автомобильным транспортом в стране накоплен 

ряд проблем, требующих своего решения. О 

значимости избранной проблематики говорит 

повышенное внимание исследователей Республики 

Таджикистан к ней. В настоящей статье сделана 

попытка анализа основных проблем регулярных 

перевозок пассажирским автомобильным 

транспортом в Республике Таджикистан. Изучены 

динамические и структурные показатели перевозок 

пассажиров автомобильным транспортом в 

Abstract: The transport industry is one of the 

backbone in the economy of the Republic of 

Tajikistan. Investments in the transport sector 

account for 13.5% of total investment. In the 

transport sector, about 2.9% of the economically 

active population of the country is employed. The 

share of transport in Tajikistan's GDP, according to 

the Statistics Agency under the President of the 

Republic of Tajikistan, is 13.2%. Geographic 

features of the country make the determining role of 

motor transport both in the freight transport sector 

and in the regular passenger transportation sector. 

During the modern development of regular 

passenger transport by road, the country has 

accumulated a number of problems that need to be 

solved. The importance of the selected problems is 

indicated by the increased attention of researchers 

of the Republic of Tajikistan to it. In this article, an 

attempt is made to analyze the main problems of 

regular passenger transportation by road in the 

Republic of Tajikistan. Dynamic and structural 

indicators of passenger transportation by road in 

the Republic of Tajikistan were studied. The analysis 

of the main problems of the organization of regular 
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Республике Таджикистан. Проведен анализ основных 

проблем организации регулярных перевозок 

пассажирским автомобильным транспортом в 

Республике Таджикистан. Определены перспективы 

развития сферы регулярных перевозок 

пассажирским автомобильным транспортом в 

Республике Таджикистан 

passenger transportation by road in the Republic of 

Tajikistan is carried out. Prospects for the 

development of the sphere of regular transportation 

by passenger motor transport in the Republic of 

Tajikistan are determined 

Ключевые слова: автомобильный транспорт, 

Республика Таджикистан, пассажирские перевозки, 

проблемы, перспективы, меры 

Keywords: road transport, Republic of Tajikistan, 

passenger transportation, problems, prospects, 

measures  

Сфера транспорта, обеспечивая мобильность населения, товародвижения, оказывая услуги транс-

порта широкому спектру субъектов хозяйствования и физических лиц, играет ключевую роль в экономике 

любой страны. Эффективное функционирование автотранспортного комплекса страны становится осно-

вой экономической безопасности и динамичного развития её экономики. Автомобильный транспорт и ре-

гулярные пассажирские перевозки обеспечивают географическую доступность регионов страны, способ-

ствуют развитию и адаптации различных форм предпринимательской активности. Кроме этого, обеспечи-

вается «физический доступ ко всем составляющим экономической системы» [17, c. 39].  

Одной из целей Национальной стратегии развития Республики Таджикистан на период до 2030 года 

заявлено обеспечение эффективной работы транспортной комплекса и объектов транспортной инфра-

структуры как условий содействия социально-экономическому развитию регионов Таджикистана [7]. 

Необходимость совершенствования механизмов управления развитием автотранспортного комплекса и 

сектора регулярных перевозок пассажирским транспортом указывается и в других стратегических доку-

ментах страны – Государственной программе развития транспортного комплекса Республики Таджики-

стан [10], Программе среднесрочного развития Республики Таджикистан в период 2016-2020 гг. [12], Кон-

цепции государственной политики привлечения и защиты инвестиций Республики Таджикистан [11]. 

Всё это свидетельствует о приоритетной роли сектора регулярных перевозок пассажирским автомо-

бильным транспортом в Республике Таджикистан. Повышенная значимость регулярных перевозок пассажир-

ским автомобильным транспортом для экономики Республики Таджикистан и транспортной отрасли страны 

предопределила высокий интерес авторов к данной проблематике. Характеризуя степень разработанности из-

бранной темы исследования, можно отметить, что различным проблемам осуществления регулярных перево-

зок пассажирским автомобильным транспортом посвящены публикации многих авторов. В том числе, можем 

выделить работы Н.А. Абдуллова и Ф.М. Хамроева [1], С.Ш. Бегмуродова [2], Р.С. Бобиева [4], К.О. Бобоева 

[5], М.М. Бобоева [6], Х.Д. Мирзобекова [2], С.Ш. Низомиддинова [8], З.С. Ниязова [9], Р.К. Раджабова [13], 

О.К. Сангинова [14], С.В. Сорокина [15], Т.И. Тохирова [16], Д.Ш. Тошева [18,19], В.М. Тропиной [20], А.С. 

Фохакова [21], Ф.М. Хамроева [22], П.Д. Ходжаева [23], М.М. Шарифзода [24] и многих других. 

Для сектора регулярных перевозок пассажирским автомобильным транспортом в Республике Та-

джикистан характерен ряд проблем, препятствующих эффективной реализации функций этого сектора в 

национальной и региональной экономиках. Характеризуя проблемы состояния сектора регулярных пере-

возок пассажирским автомобильным транспортом в Республике Таджикистан, важно раскрыть основные 

тенденции этого сектора, которые проявляются в основных показателях его развития. В частности, требу-

ется оценить происходящие в последние годы изменения в динамике и структуре перевозок пассажиров и 

пассажирооборота.  

Как показывает анализ данных Агентства по статистике при Президенте Республики Таджикистан, 

в последние годы темпы роста объёма пассажирских перевозок автомобильным транспортом в стране со-

ответствовали, а в отдельные годы превышали темпы роста совокупного объёма пассажирских перевозок 

всеми видами транспорта (рис. 1). Несколько иная ситуация наблюдается в изменении роли автомобиль-

ного транспорта в структуре пассажирооборота, что, очевидно, связано с особенностями перевозок пасса-

жиров автомобильным транспортом.  

Анализ географической структуры перевозок пассажиров автомобильным транспортом (табл. 1) 

позволяет выделить первую проблему регулярных перевозок пассажирским автомобильным транспортом 

в Республике Таджикистан. Проблема состоит в территориальной неравномерности организации регуляр-

ных перевозок пассажирским автомобильным транспортом. Хотя такая неоднородность является прямым 

и логичным следствием демографических особенностей, но проблема доступности регулярных перевозок 

пассажирским автомобильным транспортом для отдаленных регионов, в особенности сельских, остаётся 

всё ещё высокой.  

                                                 
 Примечание: перевод предоставлен авторами статьи 
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Рисунок 1 – Значение автомобильного транспорта в пассажирских перевозках  

в Республике Таджикистан 2008 – 2016 гг.* 

 

 

Таблица 1 – Структура перевозок пассажирским транспортом в Республике Таджикистан по регионам, 

2011 – 2016 гг., % 

Регион Показатель 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

ГБАО 

доля в географической 

структуре перевозок, % 
0,9 1,0 1,0 1,0 1,2 1,3 

темпы роста (+)/убыли (-), % – 4,1 2,0 7,7 21,4 2,9 

Согдийская 

область 

доля в географической 

структуре перевозок, % 
34,0 29,8 26,2 26,7 26,6 27,2 

темпы роста (+)/убыли (-), % – -16,2 -8,1 4,1 1,0 3,2 

Хатлонская 

область 

доля в географической 

структуре перевозок, % 
7,5 9,0 7,9 9,4 10,9 13,1 

темпы роста (+)/убыли (-), % – 14,5 -7,9 20,7 17,5 21,6 

г. Душанбе 

доля в географической 

структуре перевозок, % 
39,1 40,8 46,1 45,2 45,0 44,1 

темпы роста (+)/убыли (-), % – -0,1 18,1 0,1 0,8 -0,9 

РРП 

доля в географической 

структуре перевозок, % 
18,4 19,3 18,9 17,7 16,3 14,4 

темпы роста (+)/убыли (-), % – 0,72 2,25 -4,20 -6,78 -11,07 

Источник: рассчитано авторами на основе данных Транспорт и связь Республики Таджикистан. Статистический 

сборник – 2017 г. 

 

Аналогичная картина наблюдается в географической структуре пассажирооборота в стране 

(табл. 2).  

Быстрые темпы роста населения городов, ставшие характерной тенденцией последних лет в Респуб-

лике Таджикистан, обусловили превышение спроса населения над качественным предложением транс-

портных услуг в области пассажирских перевозок. Вместе с этим, растёт диспропорциональность в орга-

низации регулярных перевозок пассажирским автомобильным транспортом в Республике Таджикистан. 

Р.К. Раджабов и У.К. Джалилов, проанализировав особенности данной проблемы, указывают на следую-

щие основные направления совершенствования транспортного обслуживания в труднодоступных местно-

                                                 
* Источник: рассчитано авторами на основе данных: Транспорт и связь Республики Таджикистан. Статисти-

ческий сборник – 2017 г. 
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стях (сельских районах): совершенствование транспортного процесса, повышение надежности подвиж-

ного состава автотранспортных организаций, развитие пассажирского парка автотранспортных организа-

ций, развитие маршрутной сети и др. [13]. 

 

Таблица 2 – Структура пассажирооборота в Республике Таджикистан по регионам, 2011 – 2016 гг., % 

Регион Показатель 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

ГБАО 

доля в географической 

структуре перевозок, % 
1,8 1,8 1,9 2,0 2,1 2,2 

темпы роста (+)/убыли (-), % – 2,3 2,4 5,9 3,5 1,1 

Согдийская 

область 

доля в географической 

структуре перевозок, % 
42,6 37,1 33,8 33,2 32,3 33,9 

темпы роста (+)/убыли (-), % – -12,6 -9,2 -0,7 -5,0 -0,1 

Хатлонская 

область 

доля в географической 

структуре перевозок, % 
7,4 9,5 11,3 13,3 13,3 15,0 

темпы роста (+)/убыли (-), % – 28,5 18,8 18,9 -2,2 7,3 

г. Душанбе 

доля в географической 

структуре перевозок, % 
15,2 16,6 19,7 19,6 22,4 22,4 

темпы роста (+)/убыли (-), % – 9,6 18,1 0,6 11,3 -4,7 

РРП 

доля в географической 

структуре перевозок, % 
33,0 34,9 33,4 31,9 29,9 26,4 

темпы роста (+)/убыли (-), % – 6,0 -4,6 -3,4 -8,6 -15,9 

Источник: рассчитано авторами на основе данных Транспорт и связь Республики Таджикистан. Статистический 

сборник – 2017 г. 

 

К числу проблем организации регулярных перевозок пассажирским автомобильным транспортом в 

Республике Таджикистан можем отнести проблему высокой значимости теневого сектора в данной сфере, 

выраженного в нелегальных перевозках пассажиров. Данная проблема снижает эффективность бюджет-

ного и фискального контроля за пассажирскими перевозками. Кроме этого, снижается качество предостав-

ления транспортных услуг населению. По данным исследователей [15], только в г. Душанбе оказывают 

нелегальные услуги 4000 перевозчиков, имеющих автотранспорт вместимостью не более 12 пассажиров.  

К числу проблем организации регулярных перевозок пассажирским автомобильным транспортом в 

Республике Таджикистан можно также отнести проблему обеспечения достаточного уровня конкуренции 

как фактора повышения качества транспортных услуг и снижения тарифов для населения. Повышение 

уровня конкуренции и избежание монополизации сектора перевозок пассажирским автомобильным транс-

портом требует разработки соответствующего организационного, экономического, технологического, 

нормативно-правового и методологического обеспечения. 

Неразрывно с данной проблемой существует проблема обеспечения конкурентоспособности авто-

транспортных организаций в условиях динамично развивающегося рынка. Как показывают исследования, 

пассажиры выделяют следующие факторы конкурентоспособности автотранспортных организаций: цено-

вая доступность, скорость поездок, культура обслуживания, комфортабельность, выполнение расписания, 

вместимость транспортного средства, безопасность поездок [24]. 

Перспективы развития регулярных перевозок пассажирским автомобильным транспортом в Респуб-

лике Таджикистан состоят также в решении ряда других задач:  

1. Внедрении механизмов регулярного мониторинга состояния перевозок пассажирским автомобиль-

ным транспортом на уровне уполномоченных осуществлять функции регулирования данного сектора госу-

дарственных органов. Результаты мониторинга и обследования состояния данного сектора должны исполь-

зоваться в принятии управленческих решений и координации участников рынка пассажирских услуг.  

2. Повышение эффективности тарифного регулирования автотранспортных организаций, в том 

числе внедрение гибких тарифных систем, позволяющих одновременно обеспечить приемлемый для пас-

сажиров ценовой уровень услуг и, с другой стороны, не снижать объём поступлений налоговых отчисле-

ний в бюджеты соответствующих уровней.  

3. Требуется изменение нормативов отбора и допуска автотранспортных организаций к осуществ-

лению перевозок пассажиров с учётом стратегических задач развития транспортной отрасли.  

4. Следует также рассмотреть возможность укрупнения мелких автотранспортных организаций.  

5. Требуется изменить действующие механизмы финансирования маршрутов, в том числе усилить 

контроль за доходами операторов от продажи билетов пассажирам.  
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Конечно, перечисленные выше предложения не являются исчерпывающими и могут быть расши-

рены за счёт комплекса других мер и мероприятий совершенствования регулярных перевозок пассажир-

ским автомобильным транспортом. В таких условиях, на наш взгляд, требуется разработка стратегиче-

ского документа, обосновывающего комплекс мер развития сектора регулярных перевозок пассажирским 

автомобильным транспортом и перспективы реализации таких мер.  
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Аннотация: Сформирован экономический механизм 

активизации концессионной деятельности в морских 

портах, основу которого составляет 

дифференцированный подход по определению 

величины концессионных платежей в зависимости от 

инвестиционной привлекательности порта.  

Реализация предложенного подхода позволит 

создать равные условия для инвестирования в 

морские порты с разной инвестиционной 

привлекательностью 
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Realization of the offered approach will allow 
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Портовая деятельность является стратегической составляющей развития экономики государства и 

одним из ключевых звеньев транспортной системы. Сегодня государство не в состоянии выделять доста-

точно средств из бюджета для обновления перегрузочного оборудования, складского хозяйства, ремонта 
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гидротехнических сооружений, создания транспортно-логистических центров. Поэтому учитывая миро-

вой опыт, целесообразно было бы осуществлять дальнейшее развитие портов с использованием преиму-

ществ механизмов государственно-частного партнерства (далее – ГЧП).  

Наиболее распространенной формой ГЧП в практике международной портовой деятельности явля-

ется концессия. Особенность ее заключается в том, что государство в рамках партнерских отношений, 

оставаясь полноправным собственником имущества, которое является предметом концессионного согла-

шения, уполномочивает частного партнера выполнять в течение определенного времени оговоренные в 

договоре функции и наделяет его с этой целью соответствующими правомочиями, необходимыми для 

обеспечения нормального функционирования объекта концессии. За использование государственной соб-

ственности концессионер вносит плату на условиях, предусмотренных в соглашении. 

С учетом анализа зарубежного опыта и на основе дифференцированного подхода необходимо разрабо-

тать рекомендаций по формированию механизма активизации концессионной деятельности в морских портах.  

Государственно-частное партнерство (ГЧП) определено среди ключевых механизмов реализации 

политики модернизации экономики России, решения важных социально-экономических проблем. Высо-

кая эффективность ГЧП как формы взаимодействия государства и бизнеса доказана опытом многих стран 

мира. Государству, как правило, не хватает собственных ресурсов для выполнения возложенных на нее 

функций, поэтому возникает вопрос передачи части их негосударственному сектору. Безусловно, государ-

ственное управление, оборона, государственная безопасность, осуществление правосудия и пр. остаются 

исключительно государственными функциями. 

ГЧП основано на сочетании усилий государственного и частного секторов, распределении рисков 

и ответственности между ними при решении проблем бюджетного дефицита за счет привлечения 

средств частного участника, повышении эффективности и качества услуг благодаря управленческим ре-

шениям частного партнера. Считается, что именно через партнерство частного сектора такие преиму-

щества, как динамизм, доступность к финансам, знание технологий, управленческая эффективность и 

предпринимательский дух, комбинируются с социальной ответственностью, охраной окружающей 

среды и созданием рабочих мест в государственном секторе. В мировой практике этот подход получил 

название «третий путь», поскольку считается, что два традиционных пути - это рыночное производство 

и государственное производство. 

На сегодняшний день существует много подходов к определению понятия ГЧП, которые отражают 

взгляды различных исследователей, международных организаций и правительств разных стран. Особого 

внимания заслуживает подход к определению данного понятия Карлоса Магариньоса [1], который рас-

сматривает государственно-частное партнерство с макроэкономической точки зрения как «более форма-

лизованные отношения между правительством, деловым сообществом и гражданским обществом, вклю-

чая университеты и другие поддерживающие институты».  

Глен Паолетто определяет государственно-частное партнерство как сотруднические виды деятель-

ности среди заинтересованных групп, которые базируются на взаимном признании соответствующих 

сильных и слабых сторон и которые работают в направлении совместно согласованных целей, разработан-

ных через эффективные и своевременные коммуникации [1]. 

Роберто Бренес [2] рассматривает государственно-частное партнерство как ассоциацию (альянс) 

между двумя или более юридическими лицами, где сотрудничество будет взаимовыгодным. Рациональ-

ность в поиске альянсов между государственным и частным секторами заключается в том, что каждый 

играет неотъемлемую роль в экономике страны и при координации может быть реализована синергия. 

Фред Оладеинде [3] понимает государственно-частное партнерство как договорное соглашение (партнер-

ство) между государственным и частным секторами с четким согласованием общих целей для реализации 

проекта или предоставления услуг, которые в противном случае были бы получены через традиционный 

механизм правительственных закупок. 

Такие исследователи, как Ван Хам и Копеньян, определяют государственно-частное партнерство 

как «определенное длительное сотрудничество между государственным и частным участниками, в кото-

рой они совместно разрабатывают продукты и услуги и разделяют риски, затраты и ресурсы, связанные с 

их производством» [4]. Из данного определения можно выделить такие характеристики ГЧП, как долго-

временность отношений, сотрудничество в вопросах разработки продуктов и услуг, распределение рисков, 

затрат и ресурсов. Джилиан Пол [5] трактует государственно-частное партнерство как совместное пред-

приятие, созданное между государственным и частным секторами с инвестициями, которые часто прихо-

дят из частного сектора, и риском, распределенным между двумя секторами. 

ГЧП по своей природе является многогранным явлением, поэтому, изучая его, Полин Вайланкорт 

Розено [6] определяет его отличительные черты. Приведем их: 

1. ГЧП как реформа менеджмента. В этом случае партнерство продвигается как инновационный 
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инструмент, который изменит стиль функционирования правительства, главным образом, за счет привне-

сения рыночной дисциплины.  

2. ГЧП как проблемная конверсия. Партнерство рассматривается с этой точки зрения не как инстру-

мент изменения управленческой практики, а, скорее, как универсальный способ решения большинства 

проблем, связанных с поставкой государственных услуг.  

3. ГЧП как моральная регенерация. Речь идет об эффекте, который партнерство направляет на лю-

дей, привлеченных к этому процессу.  

4. ГЧП как устранение рисков. Партнерство выступает как средство ответа на фискальную строгость 

со стороны правительства.  

5. ГЧП как реструктуризация государственных услуг. 

В рамках нашего исследования необходимо определить особенность ГЧП в морских портах. По 

мнению А.К. Афанасьевой, государственно-частное партнерство в морских портах следует рассматривать 

как систему экономико-правовых отношений, основанных на принципах равенства и совместной выгоды 

сторон, на началах общественного операторства, в которые вступают субъекты государственного и част-

ного секторов экономики с целью реализации стратегически важных для экономики страны проектов раз-

вития морских портов» [7]. В целом с данным определением можно согласиться, однако в контексте про-

ведения реформ появляется необходимость в уточненные данной дефиниции. 

По нашему мнению, государственно-частное партнерство в морских портах - это сбалансированная 

система экономико-правовых отношений между государственным и частным партнерами, основанная на 

принципах равенства, выгоды и распределения рисков, которая функционирует с целью реализации стра-

тегически важных проектов развития морских портов. 

В результате анализа последних отечественных научных публикаций определено, что в подавляю-

щем большинстве ГЧП рассматривается как инструмент или механизм развития, как механизм активиза-

ции инвестиционной деятельности в различных отраслях экономики. В современных реалиях инициато-

ром ГЧП довольно часто выступает государство.  

Одним из основных принципов ГЧП является получение взаимных выгод партнерами. Проект счи-

тается успешным, если получаются максимальные выгоды при оптимальном соотношении и распределе-

нии рисков [8]. Основными преимуществами для государства при реализации проектов ГЧП являются: 

1. Потребность в ускорении экономического развития общества (региона), отрасли. 

2. Недостаток финансовых ресурсов для самостоятельного предоставления качественных услуг. 

3. Участие частного партнера при предоставлении качественных портовых услуг. 

4. Стоимость реализованного проекта или вновь созданных услуг может быть возмещена через ме-

ханизм платы пользователей. 

5. Новые услуги являются инновационными. 

Наиболее распространенная форма ГЧП в портовой отрасли - это концессия. Ее особенность в том, 

что государство в рамках партнерских отношений выступает полноправным собственником имущества, 

составляющего предмет концессионного соглашения, и уполномочивает частного партнера выполнять в 

течение определенного времени оговоренные в договоре функции, наделяя его с этой целью соответству-

ющими правомочиями, необходимыми для обеспечения нормального функционирования объекта концес-

сии. Концессионер вносит плату на условиях, предусмотренных в соглашении, за использование государ-

ственной собственности. Концессии в морских портах - это инструмент создания, модернизации, эксплу-

атации объекта портовой инфраструктуры за счет средств частного инвестора. 

Предпосылки инициирования в различных отраслях экономики имеют определенные отличия и осо-

бенности. Основные характеристики морских торговых портов Республики Крым представлены в таблице 1. 

В рамках нашего исследования рассмотрим применение концессии для активизации инвестицион-

ной деятельности в сфере портовой и припортовой инфраструктуры в Республике Крым. 

Система морских портов Республики Крым является одним из важнейших элементов транспортного 

комплекса государства. Главное назначение морской портовой структуры заключается во взаимодействии 

различных видов транспортно-технологических систем, которые сосредоточиваются в портах, и в выпол-

нении процессов передачи грузов с одного вида транспорта на другой. Портовая составляющая морского 

транспорта Крыма представлена пятью портами в городах: Феодосия, Керчь, Евпатория, Ялта и Севасто-

поль. Преимущественно это морские торговые порты, но в Севастополе и Керчи также есть морские рыб-

ные порты. Имущественные комплексы этих предприятий сегодня национализированы, переданы в соб-

ственность Республики Крым, в собственность специально созданного государственного предприятия 

«Крымские морские порты» [8]. 
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Таблица 1 – Основные характеристики морских торговых портов Республики Крым 

Показатель 

Керченский 

морской 

торговый порт 

Севастопольский 

морской 

торговый порт 

Феодосийский 

морской 

торговый порт 

Евпаторийский 

морской 

торговый порт 

Территория порта, га 26,0 215,6 13,4 22,5 

Количество причалов 9 39 5 10 

Длина причалов, м До 220 До 229,1 До 165 До 294, 4 

Ширина принимаемых 

судов, м 
До 18 До 32,26 До 18 До 18 

Осадка, м До 8,1 До 12,4 До 11,3 До 5,5 

Складские мощности, тыс. 

кв. м 

140 – открытые 

12-крытые 

91,4 – открытые 

16,9 - крытые 

19,3 – открытые 

3,3 - крытые 
- 

Пропускная способность 

комплекса по перевалке 

генеральных и навалочных 

грузов, млн т. 

2,4 5,9 11,3 4 

 

Так, на порты Республики Крым приходится более 13%, или около 9,5 млн тонн (из них: Феодосийский 

морской торговый порт — 5,3 млн т, или 55,8% в общем грузообороте портов Республики Крым; Керченский 

– 2,6 млн т, или 27,4 %; Евпаторийский – 1,3 млн т, или 13,7%; Ялтинский – 0,3 млн т, или 3,1%). 

Существенная доля транзитных грузов была характерна и для порта Феодосия (78%). Севастополь, 

наоборот, ориентировался в основном на украинский экспорт (90% грузооборота), а в Ялтинском порту 

весь грузооборот формировали каботажные (внутренние) перевозки. 

Эксплуатация портов Крыма в ближайшие годы сведётся к трем направлениям:  

- снабжение Крыма (4–5 млн тонн в год);  

- развитие круизных маршрутов (Севастополь, Ялта, Евпатория);  

- использование перевалки в Керчи для загрузки крупнотоннажных судов.  

Самый мощный в Крыму по грузообороту Севастопольский морской порт с глубинами грузопасса-

жирского причала до 9 метров уже сегодня может получить мощный толчок к развитию благодаря пере-

валке грузов для строительной отрасли. Второй по значимости порт Крыма - Керченский - представляет 

собой удобную акваторию для бункеровки морских судов. К тому же неподалёку от Керчи расположены 

пять танкеров-накопителей дедвейтом по 150 тысяч тонн, которые принимают нефть и нефтепродукты от 

более мелких судов из Азовского моря. Они также могут обслуживаться в этом порту, не говоря уже о 

паромах, доставляющих пассажиров и автомобили из порта Кавказ на Таманском полуострове. На третьем 

месте для Крыма - порт Ялты, имеющий ярко выраженную пассажирскую специализацию. Круизы вообще 

являются наиболее перспективным направлением развития портов Крыма, которое можно реализовать в 

относительно короткие сроки.  

Крымские порты должны оставаться в первую очередь не грузовыми, а иметь «круизно-туристиче-

скую ориентацию». Также следует задуматься о строительстве новых яхтенных портов (под Судаком, Кер-

чью и Евпаторией, а также в районе Оленевки). 

Морские порты, как и другие предприятия транспортной инфраструктуры, требуют значительных 

капиталовложений.  

На предприятии «Крымские морские порты» ведется активная работа по привлечение частных ин-

весторов, определены условия, на которых будут реализовываться проекты ГЧП. Сейчас стоит задача 

успешного внедрения проектов ГЧП. Для успешной деятельности морских портов Республики нами пред-

ложен экономический механизм активизации концессионной деятельности, который может быть пред-

ставлен как система элементов управления (целей, функций, методов, структуры), субъектов (государства 

как субъекта управления инвестиционными процессами в транспортной инфраструктуре; государства и 

частного бизнеса как партнеров транспортных инфраструктурных проектов, реализуемых на принципах 

ГЧП; общества как потребителя транспортных услуг) и объектов (транспортные инфраструктурные инве-

стиционные проекты, имеющие общественную значимость, их ресурсное обеспечение; организационные 

структуры, реализующие проекты ГЧП, риски инвестиционных проектов, а также обусловленные ими эко-

номические и организационные отношения).  

Инвестиционная привлекательность морского порта – это совокупность различных факторов, опреде-

ляющих уровень прибыльности порта, эффективность использования его имущества, платежеспособность, 
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финансовую устойчивость, логистическую привлекательность и способность к саморазвитию, побуждаю-

щих потенциального инвестора пойти на определенный риск и обеспечить поступления инвестиций.  

По нашему мнению, инвестиционная привлекательность МП определяется в следующей последо-

вательности: 1. Сбор исходной информации: анализ финансовой отчетности, исследование тенденций и 

проблем развития МП, исследование логистической привлекательности МП, выявления проблем внедре-

ния ГЧП в МП, определение уровня инвестиционной привлекательности региона; 2. Определение состав-

ляющих интегрального показателя инвестиционной привлекательности; 3. Определение значимости от-

дельных групп показателей; 4. Расчет показателей по составляющим; 5. Определение интегрального пока-

зателя инвестиционной привлекательности. 

Интегральный показатель инвестиционной привлекательности следует рассчитывать по формуле:  

 

𝐼пв = ∑ 𝑦ᵢzᵢ𝑛
𝑖=0      (1) 

 

Составляющие интегрального показателя инвестиционной привлекательности МП:  

1. Сводный показатель финансово-имущественного состояния порта;  

2. Сводный показатель логистической привлекательности порта;  

3. Сводный показатель перспективности развития порта.  

Каждая из составляющих имеет разное влияние на инвестиционную привлекательность порта. 

Коэффициент инвестиционной привлекательности морского порта используем для определения 

размера концессионных платежей. Он может также применяться при определении рейтинга морских пор-

тов. Данный показатель целесообразно использовать при определении стоимости морских портов. Нами 

предложен экономический механизм определения дифференцированного размера концессионных плате-

жей для существующих объектов портовой инфраструктуры (brownfield-проекты) с учетом коэффициента 

инвестиционной привлекательности. Для портов с высоким уровнем инвестиционной привлекательности 

применяется повышающий коэффициент, для портов с низким уровнем привлекательности -понижающий 

коэффициент. Дифференцированный подход имеет две составляющие: фиксированную и плавающую.  

Фиксированная составляющая зависит от оценочной стоимости объекта концессии и коэффициента 

инвестиционной привлекательности морского порта: 

 

∑Фпл = Кфикс+ Ксвоб,      (2) 

 

где ∑Фпл – сумма концессионных платежей; Кфикс. - фиксированная составляющая концессион-

ных платежей; Ксвоб. - плановая составляющая концессионных платежей.    

Если в концессию сдается отдельный объект портовой инфраструктуры, то берется балансовая сто-

имость, а если целостный имущественный комплекс – оценочная стоимость: 

 

Кфикс. = Бс*Кип/T,       (3) 

 

где: Бс - балансовая стоимость объекта концессии; Кип - коэффициент инвестиционной привлека-

тельности морского порта; Т - срок службы объекта концессии.  

Плавающая составляющая зависит от дохода концессионера, который он получает в результате ис-

пользования объекта концессии и корректирующего коэффициента. 

 

Ксвоб = Дч*К/к,       (4) 

 

где Дч - чистый доход концессионера, полученный от использования объекта концессии; 

К/к - корректирующий коэффициент. 

Величина корректирующего коэффициента зависит от уровня инвестиционной привлекательности 

морского порта и темпа роста доходов от эксплуатации объекта концессии. При росте доходов данный 

коэффициент будет уменьшаться, таким образом будет происходить стимулирование концессионера со 

стороны концессиодателя к увеличению грузооборота в морских портах. А это, в свою очередь, будет спо-

собствовать поступлениям в бюджет в виде налогов, увеличению количества рабочих мест. 
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Аннотация: В настоящее время приоритетной 

задачей социально-экономического развития России 

является формирование и развитие цифровой 

экономики и информационного общества. Уровень 

информационных технологий выступает основой 

развития социально-экономической, культурной и 

духовной сфер жизни общества; совершенствования 

государственного и муниципального управления; 

обеспечения конкурентоспособности национальной 

экономики. Все эти задачи могут быть решены 

только при высоком уровне развития сектора 

информационных технологий. В компаниях сектора 

информационных технологий главным ресурсом 

является человеческий ресурс. В этой связи важной 

научной задачей выступает исследование 

особенностей управления человеческими ресурсами в 

организациях сектора информационных технологий. 

В статье проведена оценка уровня развития сектора 

информационных технологий в стране; 

рассмотрены особенности управления 

человеческими ресурсами в компаниях сектора 

информационных технологий 

Abstract: The foreground task of social and 

economic development of Russia is formation and 

development of digital economy and information 

society. The level of information technologies is the 

development basis of social and economic, cultural 

and spiritual spheres of the society life, perfection of 

state and municipal management and 

competitiveness of national economy. All these 

problems can be solved only at high development 

level of information technologies. The main 

resource of IT companies is human resources. 

Thereupon the research of the features of human 

resources management in IT organisations is an 

important scientific problem. In the article the 

estimation of the development level of IT sector in 

the country is carried out and the features of human 

resources management in IT companies are 

considered  
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сектор информационных технологий, управление 
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В современных условиях актуальной задачей в Российской Федерации является ускоренное форми-

рование и развитие информационного общества. Решение этой задачи открывает новые возможности по-

вышения качества жизни людей и конкурентоспособности страны. Происходящие в настоящее время из-

менения в технологиях, организации и управлении тесным образом связаны с развитием информационных 

технологий. Мировой опыт показывает, что конкурентоспособность национальной экономики напрямую 
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связана с развитием информационных технологий. По данным Всемирного экономического форума, рей-

тинг конкурентоспособности экономики государств имеет тесную взаимосвязь с индексом развития ин-

формационно-коммуникационных технологий [3]. В настоящее время происходит быстрое развитие и ис-

пользование информационно-коммуникационных технологий во всех сферах российского общества. В 

2016 г. российским сегментом сети Интернет пользовались более 80 млн человек. К системе предоставле-

ния государственных и муниципальных услуг в электронной форме подключились более 34 млн человек. 

У людей появилась возможность обратиться в электронной форме в органы государственного и местного 

самоуправления [1; 2]. За период с 2011 г. по 2016 г. удельный вес организаций, использующих широко-

полосный Интернет, увеличилось с 63,4% до 80,4%, в том числе в предпринимательском секторе - с 68,7% 

до 79,3%, в социальной сфере – с 57,3% до 80%. За эти годы удельный вес организаций предприниматель-

ского сектора, использующих Интернет для взаимодействия с поставщиками, увеличился с 69,9% до 

70,1%. Удельный вес населения, пользовавшегося Интернетом каждый день, в общей численности насе-

ления в возрасте 15-72 лет за 2011- 2016 гг. вырос с 33,0% до 58,0%, или на 75,7%. В 2016 г. удельный вес 

населения, использующего Интернет для заказа товаров и услуг за последние 12 месяцев, в общей числен-

ности населения в возрасте 15-72 лет составил 23%, а удельный вес населения, использующего Интернет 

для получения государственных и муниципальных услуг в электронной форме, в численности населения 

в возрасте 15-72 лет, получавшего за последние 12 месяцев государственные и муниципальные услуги, 

был равен 51,0% [4; 5; 6]. 

 За 2011 – 2015 гг. в Российской Федерации число организаций сектора информационных техноло-

гий увеличилось с 52 до 73 тыс. (40,4%), среднесписочная численность работников выросла с 294 до381 

тыс. (29,6%), валовая добавленная стоимость увеличилась с 250 до 671 млрд руб. (268,4%). Объем товаров 

и услуг сектора информационных технологий увеличился за этот период с 317 млрд руб. до 808 млрд руб., 

или на 254,9% (табл. 1).  

 

Таблица 1 – Основные показатели деятельности организаций сектора информационных технологий 

в Российской Федерации [5] 

Показатели 
Годы 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 

Число организаций, тыс. ед.; на конец 

года 
52 57 61 65 68 73 

Среднесписочная численность 

работников, тыс. чел. 
294 281 304 343 366 381 

- в процентах от общей численности 

работников в организациях 
0,6 0,6 0,7 0,7 0,8 0,8 

Валовая добавленная стоимость, 

млрд.  руб. 
250 299 426 418 499 671 

- в процентах от ВВП 0,6 0,6 0,7 0,7 0,7 0,9 

Отгружено товаров собственного 

производства, выполнено работ, услуг 

собственными силами, млрд руб. 

317 322 369 460 595 808 

 

На конец 2015 г. из 73,1 тыс. организаций сектора информационных технологий Российской Феде-

рации 8,4 тыс. (11,5%) – это организации, осуществляющие консультирование по аппаратным средствам 

вычислительной техники; 32,9 тыс. (45,0%) – организации по разработке программного обеспечения и 

консультирования в этой области; 3,5 (4,8%) – организации, занимающиеся обработкой данных; 13,2 тыс. 

(18,0%) – организации по созданию и использованию баз данных и информационных ресурсов, в том числе 

ресурсов сети Интернет; 15,2 тыс. (20,7%) – организации, осуществляющие прочую деятельность, связан-

ную с использованием вычислительной техники и информационных технологий (табл. 2). 

 

Таблица 2 – Организации сектора информационных технологий Российской Федерации по видам 

экономической деятельности (тыс. ед., на конец года) [5] 

Вид деятельности 
Годы 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 

ИТ- сектор - всего 52,1 57,1 60,8 64,7 68,2 73,1 

Консультирование по аппаратным средствам 

вычислительной техники 
8,0 8,4 8,4 8,4 8,3 8,4 

Разработка программного обеспечения и 

консультирование в этой области 
23,0 25,2 27,1 28,8 30,5 32,9 
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Вид деятельности 
Годы 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 

Обработка данных 2,3 2,5 2,8 3,1 3,3 3,5 

Деятельность по созданию и использованию 

баз данных и информационных ресурсов, в 

том числе ресурсов сети Интернет 

9,3 10,3 11,0 11,8 12,5 13,2 

Прочая деятельность, связанная с 

использованием вычислительной техники и 

информационных технологий 

9,5 10,7 11,5 12,6 13,6 15,1 

 

В таблице 3 представлена структура численности работников сектора информационных технологий 

Российской Федерации по видам экономической деятельности. На конец 2015 г. численность работников 

сектора информационных технологий составляла 358,1 тыс. чел. Из них по видам экономической деятель-

ности: консультирование по аппаратным средствам вычислительной техники – 24,3 тыс. (6,1%); разра-

ботка программного обеспечения и консультирование в этой области – 158,4 тыс. чел. (41,7); обработка 

данных - 46,1 (12,1%); деятельность по созданию и использованию баз данных и информационных ресур-

сов, в том числе ресурсов сети Интернет - 82,0 тыс. чел. (21,5%); прочая деятельность, связанная с исполь-

зованием вычислительной техники и информационных технологий, – 70,3 (18,6%). 

 

Таблица 3 – Численность работников организаций сектора информационных технологий Российской 

Федерации по видам экономической деятельности (тыс. чел.) [1] 

Вид деятельности 
Годы 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 

ИТ-сектор - всего 294,1 281,1 304,2 342,5 365,9 381,1 

Консультирование по аппаратным 

средствам вычислительной техники 
24,2 22,2 20,1 23,0 22,6 24,3 

Разработка программного обеспечения 

и консультирование в этой области 
114,1 96,4 117,2 144,1 154,7 158,4 

Обработка данных 38,2 41,8 40,9 40,6 43,0 46,1 

Деятельность по созданию и 

использованию баз данных и 

информационных ресурсов, в том 

числе ресурсов сети Интернет 

68,9 61,7 72,2 71,8 80,3 82,0 

Прочая деятельность, связанная с 

использованием вычислительной 

техники и информационных 

технологий 

48,7 59,0 53,8 63,0 65,3 70,3 

  

В 2015 г. среднесписочная численность работников сектора информационных технологий состав-

ляла 0,8% от общей численности работников в организациях страны, что на порядок меньше по сравнению 

с развитыми странами. В ближайшие годы в России будет происходить существенный рост отрасли ин-

формационных технологий и численности занятых в ней работников. В этой связи актуальной задачей 

является совершенствование управления человеческими ресурсами в компаниях отрасли информацион-

ных технологий.  

В ведущих информационно-коммуникационных компаниях появились новые методы управления 

человеческими ресурсами, которые с успехом могут использоваться как в российских информационно-

коммуникационных компаниях, так и в других высокотехнологичных отечественных отраслях.  

Для ведущих компаний отрасли информационных технологий инновации стали приоритетной це-

лью. В течение продолжительного периода времени управление персоналом в конечном счете было 

направлено на обеспечение высокой производительности труда. Компании, достигавшие высокой произ-

водительности труда, получали важнейшее конкурентное преимущество – низкие издержки. В последнее 

время наибольших успехов добиваются компании, сделавшие приоритетным направлением своей деятель-

ности инновации. В качестве примера можно привести компанию Apple, которая благодаря постоянным 

инновациям реализовала большое количество дорогих продуктов. Компании, которые поставили в центр 

своей стратегии инновации, получают прибыль значительно больше тех, которые поставили на достиже-

ние наивысшей производительности руда. Лидеры отрасли информационных технологий отказываются от 
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форм удалённой работы в пользу совместной работы сотрудников, так как непосредственное общение пер-

сонала благоприятствует инновационной деятельности [8].  

Мировые лидеры отрасли информационных технологий в управлении человеческими ресурсами ис-

ходят из того, что главный источник успеха компании - высокоэффективные сотрудники. Компаниям- ли-

дерам рынка информационных технологий для инновационной деятельности требуются финансовые, ма-

териальные ресурсы, одаренные специалисты, эффективная система управления человеческими ресур-

сами. Для того чтобы добиться успеха в бизнесе, компании важно первой предложить новый товар или 

услугу. Важнейшее качество человеческих ресурсов, которое необходимо оценивать при отборе персо-

нала, – это способность достаточно быстро создавать и осваивать новое. Необходимо создать условия, 

чтобы разработчики информационных продуктов имели возможность общаться друг с другом, обмени-

ваться опытом и идеями. Для этого рабочие места надо организовать так, чтобы они располагали к сотруд-

ничеству и встречам работников в период отдыха.  

Исследования, проводимые в ведущих компаниях отрасли информационных технологий, показали, 

что главным мотивом привлечения и удержания персонала является возможность иметь лучшую работу и 

в результате этой работы изменять окружающий мир. Разработчикам инновационных информационных 

продуктов важно ощущать себя как создателя инновационных продуктов, трудиться с высокопрофессио-

нальными руководителями и сотрудниками, располагать всеми необходимыми для творчества ресурсами. 

Управление человеческим капиталом в компаниях отрасли информационных технологий должно быть вы-

сокопрофессиональным и инновационным так же, как и работа создателей этих ресурсов. В ведущих ком-

паниях отрасли информационных технологий имеются подразделения, которые разрабатывают и внед-

ряют инновационные технологии управления человеческими ресурсами. Эти исследования позволяют су-

щественно повышать эффективность использования человеческого капитала [8].  

Важным направлением деятельности высокотехнологичных компаний является работа с талантами. 

Причем поиском талантливых сотрудников для компании занимаются специализированные фирмы. В 

настоящее время со стороны компаний существует спрос на услуги агентов по поиску талантливых спе-

циалистов на рынке труда. Так как талантливые специалисты имеют свободу выбора, компании разраба-

тывают и используют новые модели удержания талантливых специалистов. В компаниях информацион-

ной индустрии имеется ряд особенностей организации управления человеческим капиталом, которые 

успешно можно использовать и в других сферах экономики. Для поощрения сотрудничества и инноваци-

онной деятельности практикуется открытая планировка офисных помещений. В ведущих компаниях от-

расли информационных технологий общение и сотрудничество работников разных команд является осно-

вой корпоративной культуры. Сотрудники ведущих компаний отрасли информационных технологий по-

лучают обратную связь от руководителей. По результатам, полученным от менеджера и обратной связи 

сотрудников с потребителями, регулярно осуществляются аттестации сотрудников. В ведущих компаниях 

отрасли информационных технологий преобладает проектная форма организации труда. Как правило, они 

(команды) распускаются после завершения проекта. Сотрудник предприятия может работать с другими 

коллегами. Это способствует профессиональному росту персонала. В компаниях-лидерах отрасли инфор-

мационных технологий действует порядок, при котором после выполнения одного задания сотрудники 

сразу приступают к следующему, которое может существенно отличаться от предыдущего задания. Часто 

для этого необходимо дополнительное обучение и знакомство с новыми технологиями [7]. 
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Поэтому проведение исследований по выявлению по-

требительских предпочтений является актуальным. 

В условиях западных санкций рынок сыров стал ак-

тивно расти. Алтайский край является одним из ве-

дущих производителей сыров в России.  

В статье представлены результаты исследования 

предпочтений потребителей на рынке Алтайского 

края. В качестве основного метода исследования 

выбрано анкетирование. Причем проводится 

сравнение результатов исследований, проведенных в 

2016 и 2017 годах. Полученные результаты позволили 

не только выявить предпочтения потребителей, но 

и описать целевую аудиторию по некоторым 

качественным и количественным характеристикам. 

Выделены лица, принимающие решение о покупке 

сыра, потребности и запросы по категориям сыров, 

например, какие больше пользуются спросом: 

твердые или мягкие, с добавками или без. Определены 

факторы, оказывающие влияние на принятие 

решения о покупке. Довольно интересные 

результаты получены по ответам респондентов на 

вопрос об их отношении к выбору сыра при 

существующем продуктовом эмбарго. Результаты 

проведенного исследования позволят оценить 

перспективы выведения на рынок новых сыров 

preferences are actual. Under conditions of western 

sanctions the market of cheeses began to grow actively. 

Altay territory is one of the leading manufacturers of 

cheese in Russia.  

In the article the results of the research of consumers 

preferences in the market of Altay territory are 

presented. Questioning is chosen as the basic method 

of the research. Comparison of the results of the 

researches spent in 2016 and 2017 is presented. The 

received results have allowed not only revealing 

consumers preferences, but also describing target 

audience in accordance with some qualitative and 

quantitative characteristics. Persons making the 

decision on cheese purchase, needs and inquiries on 

cheeses categories are singled out. The factors 

influencing purchase decision-making are defined. The 

received results on the answers of the respondents are 

interesting enough.  The results of the research will 

allow estimating the prospects of new cheeses on the 

market 

Ключевые слова: маркетинговые исследования 

потребителей, потребительские предпочтения, 

спрос, решение о покупке 

Keywords: consumer marketing research, consumer 

preferences, demand, purchase decision 

Российский рынок сыра переживает сложные времена. Нехватка сырья, недоступность технологий, 

снижение покупательной способности населения и другие факторы ставят отечественных производителей 

в непростые условия. 

Поскольку сыр не относится к товарам первой необходимости, на объем его потребления влияет 

уровень жизни населения, который в 2016-2017 годах продолжал снижаться. Реальные располагаемые де-

нежные доходы россиян в январе-июле 2017 года сократились на 1,4% по сравнению с аналогичным пе-

риодом 2016 года [1]. 

Для выявления частоты потребления сыра, предпочтений к определенным видам сыров, критериев, 

которыми руководствуются потребители при выборе сыра, проведен социологический опрос. Основным 

методом исследования выбран структурированный опрос на основе формализованной анкеты. Опрос про-

водился в два этапа, местом проведения исследования выбран г. Барнаул, Алтайский край. В 2016 году в 

рамках исследования опрошено 350 респондентов. В 2017 году опрошено 300 респондентов.  

В опросе приняли участие 34% мужчин и 66% женщин. Процентное соотношение пола респонден-

тов было сохранено, что позволило качественно проанализировать изменения, которые произошли за про-

шедший год. 

Изменения в таких критериях, как «семейное положение», «образование», «занятость» (рисунок 2) 

и «доход» (таблица 1), связаны с тем, что респонденты, участвующие в опросе, проводимом в 2017 году, 

должны быть старше 27 лет и иметь более высокий доход, чем в исследовании 2016 году (рисунок 1). 

В структуре респондентов наибольший удельный вес приходится на тех, кто состоит в браке (46% 

– в 2016 году и 59% – в 2017 году). Вторая по значимости группа респондентов, не состоящих в браке. 

Значительно меньше респондентов «разведенных/вдовцов/вдов» (6% – в 2016 году и 11% – в 2017 году). 

Удельный вес структуры респондентов по уровню образования распределился следующим образом: 

начальное, среднее (6% – в 2016 году), среднее специальное (32% – в 2016 году, 25% – в 2017 году), не-

оконченное высшее, высшее, ученая степень (62% – в 2016 году, 75% – в 2017 году). Такая структура 

позволила охватить все социальные группы и свидетельствует о репрезентативности выборки. 

Скрининговым вопросом для респондента был вопрос о покупке. Респондент, ответивший, что он 

не покупает сыр, не употребляет его в пищу, участия в анкетировании не принимал. Сравнительный анализ 

по годам в характеристиках опрошенных респондентов представлен ниже. 
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Рисунок 1 – Возрастная структура респондентов 

 

 

 
Рисунок 2 – Структура респондентов по занятости 

 

Таблица 1 – Структура респондентов по доходу 

Доход 
Удельный вес, % 

2016 год 2017 год 

До 6 000 рублей 1 1 

6 100 – 12 000 рублей 10 3 

12 100 – 30 000 рублей 66 57 

30 100 – 60 000 рублей 18 38 

Более 60 100 рублей 5 1 
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Все респонденты, принимавшие участие в исследовании, ответили на него положительно и смогли 

назвать приблизительную частоту покупок (табл. 2). Так, большая часть респондентов приобретает сыр 

чаще, чем раз в неделю. Структура ответов в 2017 году по сравнению с 2016 году меняется: сокращается 

частота покупок. Доля потребителей, приобретающих сыр раз в неделю, сокращается с 56% до 48%, суще-

ственно растет доля приобретающих сыр раз в две недели. Однако тех, кто приобретал сыр раз в квартал, 

не обнаружено. 

 

Таблица 2 – Распределение ответов респондентов о частоте покупок сыра респондентами 

Ответы респондентов 
Удельный вес, % 

2016 год 2017 год 

Раз в неделю и чаще 56 48 

Раз в две недели 14 31 

Раз в месяц 14 18 

Раз в два месяца 9 3 

Раз в квартал и чаще 7 - 

 

Опрос среди респондентов показал, кто в домохозяйстве отвечает за выбор и покупку продуктов 

питания (табл. 3). Также было проведено выделение респондентов по половому признаку. Среди всех 

опрошенных из респондентов женщин – 87% отвечают за выбор продуктов, среди всех опрошенных муж-

чин – 45%.  

Из числа всех респондентов 13% женщин и 55% мужчин доверяют выбор продуктов другому члену 

семьи. 

 

Таблица 3 – Распределение ответов респондентов об ответственном в домохозяйстве за выбор и покупку 

продуктов питания 

Ответственный в домохозяйстве 

за выбор и покупку продуктов питания 

Удельный вес, % 

2016 год 2017 год 

Респондент 68 74 

Другой член семьи 32 26 

 

В результате исследования установлено, что преимущественно потребители выбирают твердые 

сорта сыра (20,17%), сыр плавленый (14,8%), полутвердый (14,22%) (рисунок 3). В равной степени для 

потребителей значимы сыры с белой и голубой плесенью, а также сыр из козьего молока. Спрос на эти 

виды сыра у определенной группы есть и он устойчив. 

 

Рисунок 3 – Распределение ответов респондентов о предпочтениях к виду сыра 

 

Самым важным критерием выбора сыра для потребителя является свежесть (7,91%) (рис. 4). Чуть 

менее значим вкус (7,56%). На четвертом месте по популярности находится соотношение «цена-качество» 
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(6,7%). Это свидетельствует о том, что сыр не относится к товарам первой необходимости. Менее значимы 

для потребителя советы и реклама при выборе сыра. 

 

Рисунок 4 – Распределение ответов респондентов о критериях выбора сыра 

 

Большинство респондентов отметили, что правильная особая выдержка является основным факто-

ром при выборе продукции, при этом мужской и женский пол распределились следующим образом: 59% 

мужчин и 55% женщин считают именно так. 

Респондентам предлагалось назвать производителя сыра. Ответы были спонтанными, вариантов от-

ветов не было. Это отразилось на результатах. Вместо производителя сыра респонденты называли марки 

или запомнившиеся/часто покупаемые ими названия сыров (таблица 4). Это свидетельствует о том, что 

потребители запоминают «удобное» для них название, иногда не обращая внимания на производителя. 

Согласно опросу среди «названий» и «торговых марок», компания «Киприно» (Алтайский край) является 

лидером. За период исследования компания подняла узнаваемость своей торговой марки на 15%. На вто-

ром месте находится Хохланд (Hochland). Компания имеет два завода, находящихся в п. РАОС Раменского 

района и в п. Прохоровка Белгородской области. Третье место по узнаваемости у белорусских сыров. 

 

Таблица 4 – Распределение ответов респондентов о производителях сыра 

Название 1упоминание 2упоминание 3упоминание 
Общее количество 

упоминаний 

Алтайский 14 1 - 15 

Беларусь 36 25 2 63 

Валио 8 9 2 19 

Веселый молочник 1 6 1 8 

Виола 5 12 3 20 

Дружба, в т.ч. Карат 14 13 11 38 

Киприно 132 48 13 193 

Латвия 1 - - 1 

Омск 16 20 - 36 

Президент 3 6 2 11 

Российский 6 4 1 11 

Хохланд 34 29 11 74 
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Большая часть потребителей (28,30%) отметила, что введение контрсанкций не отразилось на ас-

сортименте сыров, реализуемых на продовольственном рынке г. Барнаула, но цены при этом на сыр вы-

росли (таблица 5). 22,64% респондентов отметили, что качество сыров ухудшилось, и цены на них вы-

росли. Для 11,32% респондентов на рынке нет сыров, которые они предпочитают. Однако 15,09% респон-

дентов отметили, что для них ничего с введением продовольственного эмбарго не изменилось. 

 

Таблица 5 – Распределение ответов респондентов о влиянии продовольственного эмбарго на выбор сыра 

Варианты ответов 
Удельный 

вес, % 

Нет, не изменился. Ассортимент сыра остался прежним. Цены на сыр не изменились 15.09 

Нет, не изменился. Ассортимент сыра остался прежним. Цены на сыр выросли 28.30 

Да, изменился. На рынке появились новые сыры, которые мне нравятся больше 5.66 

Да, изменился. На рынке ограничен выбор сыров, которые я предпочитаю 7.55 

Да, изменился. На рынке нет тех сыров, которые я предпочитаю 11.32 

Да, изменился. Качество сыров ухудшилось. Цены остались прежними 9.43 

Да, изменился. Качество сыров ухудшилось. Цены выросли 22.64 

 

В процессе исследования респондентам было предложено назвать три слова, с которыми ассоции-

руется сыр. Относительно сыра, представленного в широкой продаже, 15,83% названных эпитетов близки 

к характеристикам сыра несоответствующего качества: некачественный (4,17%), безвкусный (2,50%), не-

натуральный, плохое качество и т.п. При этом 13,33% эпитетов соответствовали хорошему качеству: ка-

чество (6,67%), ГОСТ (2,50%), проверенный (1,17%), безопасно и т.п. С известностью и постоянством свя-

зано 11,67% эпитетов, с доступностью по цене – 9,17%. С определенными торговыми марками связано 

7,50% ассоциаций. Сыр, произведенный в минисыроварнях, фермерский сыр респонденты преимуще-

ственно ассоциируют хорошими вкусовыми характеристиками (22,00%), натуральностью и экологично-

стью (13,33%), хорошим качеством (10,0%) и свежестью (5,00%), высокой ценой (10,0%). 

С целью исследования перспективы выведения на рынок новых сыров, изготовленных в мини-сы-

роварнях - крафтовых сыров, респондентам предлагалось сделать выбор в пользу сыра одного и того же 

сорта, но разных типов производства – массового и штучного (рисунок 5).  

 

Рисунок 5 – Зависимость выбора сыра от превышения цены 

 

В случае равенства цен большая часть (7,49%) отдала предпочтение сыру, произведенному в мини-

сыроварне. При увеличении цены на 15% на крафтовый сыр относительно сыра массового производства 

91,89% респондентов отдали бы предпочтение крафтовому сыру. Это объясняется тем, что для потреби-

теля штучное производство ассоциируется с более высокой ценой. Спрос на сыр массового производства 

превысит спрос на крафтовый сыр в том случае, если его цена будет более чем на 33,18% ниже. 

В выборе факторов, влияющих на решение о покупке, из 5 пунктов, представленных респондентам, 

и одного открытого (респонденты могла сами назвать его) самым популярным было назван фактор Вкус и 

польза (таблица 6).  

Эта позиция набрала 34% от общего числа респондентов, в исследовании 2016 года этот фактор 

также был на лидирующей позиции. Все факторы, занимающие первые три места, близки к общему, а 

главное понятному для потребителя качеству - это забота о своем здоровье и потребление здоровой пищи. 
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Таблица 6 – Рейтинг факторов, влияющих на решение о покупке 

Факторы, которые могут повлиять на Ваше решение о покупке 1 2 3 

Вкус и польза 102 38 49 

Экологичное производство/регион происхождения 69 58 56 

Натуральное сырье (молоко) 36 72 68 

Производство опытными мастерами по традиционной рецептуре 

на современном оборудовании 
53 83 61 

Стабильное качество 36 49 63 

Калории   1 

Цена 4  2 

 

В результате проведенного исследования были получены следующие результаты: 

– в целевую группу потребителей входят люди, доход которых составляет от 12 000 до 30 000 

рублей; 

– покупки сыра происходят раз в неделю или чаще; 

– преимущественно потребители выбирают твердые сорта сыра; 

– в равной степени для потребителей значимы сыры с белой и голубой плесенью, а также сыр из 

козьего молока; 

– самым важным критерием выбора сыра для потребителя является свежесть; 

– потребители запоминают «удобное» для них название, иногда не обращая внимания на произво-

дителя; 

– большая часть потребителей отметила, что введение контрсанкций не отразилось на ассорти-

менте сыров, реализуемых на продовольственном рынке г. Барнаула; 

– в случае равенства цен потребители отдают предпочтение сыру, произведенному в мини-сыро-

варне. 

Результаты проведенных исследований потребительских предпочтений к сыру следует учитывать 

при продвижении сыра на рынке, а также при разработке, производстве и выведении на рынок новых сор-

тов сыра. 
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Аннотация: Проектирование (совершенствование) 

организационной структуры аппарата управления 

субъекта хозяйственной деятельности на основе 

строгих научных принципов обеспечивает 

наиболее эффективное достижение целей 

производственного предприятия.  

Изменения, происходящие во внешней среде бизнеса 

становятся всё более динамичными и 

непредвиденными. Происходят перемены в 

политическом устройстве мира, правилах 

экономической игры, социальном устройстве 

общества, развиваются технологии, что 

обеспечивает перемещение приоритетов в 

значимости целей управления и важности конечных 

результатов производственной деятельности. 

Новые управленческие задачи, которые возникают 

в современных условиях требуют для своего 

решения, отхода от традиционных способов. 

Соответственно, модифицируется и содержание 

управленческой деятельности, претерпевают 

изменение управленческие функции и задачи.  

Долгое время практика организационного 

проектирования ассоциировалось, прежде всего, с 

разработкой и представлением структур 

организации [9]. Этим определялось, что именно 

структура организации как системы играет во 

многом решающую роль и в деятельности и 

управлении организацией. С актуализацией 

процессной ориентации как собственно 

организации, так и организационного 

проектирования соответственно существенно 

расширяется представление о возможных 

объектах организационного проектирования 

Abstract: One of the central creation problems of 

effective organizational production management is 

scientifically grounded planning (perfection) of or-

ganizational personnel management of industrial 

enterprises. 

Modern economic conditions of managing and de-

velopment of market relations in the country re-

sulted in priorities displacement in the importance 

of management purposes and importance of the fi-

nal results of industrial activity. There appeared 

new management problems to solve which one 

should deviate from traditional approaches. All 

these has considerably changed the essence of 

managerial activity. However, typical staff, per-

sonnel lists, standards of the personnel quantity, 

and etc. on the basis of which organizational per-

sonnel management of industrial enterprises and 

methods of data designing of organizational struc-

tures were formed and developed with the reference 

to the old managing system and they do not fully 

correspond to modern economic conditions and 

managerial activity. 

Organizational planning has been associated for a 

long time, first of all, with the working out and 

presentation of the organization’s structures [9]. It 

defined that it was the organization structure as the 

systems that plays the main role in the organization 

activity and management in many respects. With 

actualization of the process orientation of both the 

organization, and organizational planning the idea 

about possible objects of organizational planning 

accordingly extends essentially 

Ключевые слова: организация, организационное Keywords: organization, organizational planning, 
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проектирование, структура управления, дерево 

целей, стратегия, матрица ответственности, 

процедура, нормирование труда 

management structure, tree of objectives, strategy, 

responsibility matrix, procedure, work quota setting 

В условиях высокой динамичности факторов внешней среды, обострения конкуренции, нарастания 

экономического кризиса руководители предприятий осознают необходимость использования 

многоаспектного подхода к повышению эффективности бизнеса. В этой связи особенно актуальным 

становится вопрос организационного проектирования, так как организационно-управленческие 

технологии оказывают ключевое влияние на эффективность работы предприятий и национальных 

экономических систем в целом.  

Чтобы быть успешной в современных условиях, организация должна демонстрировать 

стабильность работы и одновременно обладать высокой степенью адаптивности к быстро меняющейся 

внешней среде. Противоречия между контролем и гибкостью, текущей деятельностью и ориентацией на 

развитие, стратегией и тактикой для управленцев-практиков становятся тотальными и требуют от них 

применения системного подхода, прежде всего, при реализации функции проектирования. Отсюда столь 

усиленное внимание к вопросам теории управления, без нее невозможно разрешить проблемы практики 

хозяйствования.  

Классики менеджмента и современные исследователи, такие как Гурианова Е. и Меччерякова С. одно-

значно рассматривают процесс организационного проектирования как производный от процесса стратегиче-

ского планирования. То есть первоначально руководством устанавливаются стратегические ориентиры, опре-

деляется вектор развития предприятия, а затем уже осуществляется организационное проектирование [12]. 

Качественно выполненное проектирование обеспечивает крепкую связь между стратегией, структурой 

и исполнением. Рассматривая взаимосвязь стратегии и структуры, следует учитывать тот факт, что влияние 

является двухсторонним, то есть стратегия является основой для формирования структуры, а структура оказы-

вает влияние на реализацию поставленных целей, способствуя либо препятствуя их выполнению. 

Особое значение приобретает выявление и анализ возникающих проблем как построения, так и 

развития организации. Системный подход, придавая важное значение научно обоснованному 

определению функций управления и нормативов численности как части общего процесса формирования 

организационно-управленческой структуры, ориентирует исследователей и разработчиков на более общие 

принципы проектирования организаций. Прежде всего, он предполагает исходное определение системы 

целей организации, которые обусловливают структуру задач и содержание функций аппарата управления. 

Многообразие целей как на высшем, так и на среднем и низших уровнях организации обычно не может 

быть сведено к одному измерителю. Основное назначение большинства производственных организаций с 

точки зрения общества определяется целями удовлетворения рыночных потребностей в производимой 

продукции и услугах. В любом случае каждая цель отражает одну из объективно необходимых сторон 

функционирования и развития организационной системы. Вместе с тем соответствие между системой 

целей и организационной структурой управления не может быть однозначным. На рисунке 1 показана 

общая последовательность перехода от целей организации к ее структуре. 

 
 

Рисунок 1 – Переход от целей организации к её структуре 
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Таким образом, при формировании и совершенствовании организационной структуры предприятия 

необходимо, в первую очередь, определить систему целей организации, которые обуславливают структуру 

задач и содержание функций аппарата управления.  

Цель представляет собой желаемое состояние, которого организация должна достичь в будущем. 

Значимость целей для организации переоценить невозможно, так как цели являются для предприятия не-

которой точной отсчёта, основой для построения планов и контроля их выполнения.  

Для того чтобы обеспечить эффективность процесса целеполагания, необходимо цели организации 

представить в виде иерархии или дерева целей. Вверху дерева находится главная цель предприятия, а на 

более низких уровнях – поддерживающие цели, обеспечивающие выполнение и достижение целей более 

высокого уровня. Рассмотрим данную зависимость на примере АО «Липецкий хладокомбинат».  

Миссия предприятия сформулирована следующим образом: «Производить продукцию наивысшего 

качества и потребительской ценности из экологически чистого сырья; создать организацию и условия ра-

боты, способствующие привлечению квалифицированных кадров на все участки производства и управле-

ния; добиться лидирующего положения нашей продукции на рынке по доле и прибыли». 

Рассмотрим иерархию целей АО «Липецкий хладокомбинат» (рис. 2). 

 
Рисунок 2 – «Дерево» целей АО «Липецкий хладокомбинат» 
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Ни одна коммерческая организация не может существовать без извлечения прибыли. В Уставе пред-

приятия получение прибыли установлено в качестве главной цели деятельности общества. Однако дости-

жение данной цели требует приложения усилий в различных областях деятельности предприятия. 

Ключевые направления, обеспечивающие получение прибыли предприятием, – это финансы, клиенты, 

бизнес-процессы и кадры. По данным основным сферам сформулированы главные цели и поддерживающие цели. 

Для обеспечения прибыльности деятельности необходим рост доходов (направление финансы). 

Рост доходов можно обеспечить посредством увеличения объёмов реализации, снижения себестоимости 

выпускаемой продукции, оптимизации структуры капитала, оптимизации денежных потоков. 

В сфере работы с клиентами получение прибыли реализуется за счёт сохранения и расширения кли-

ентской базы. В свою очередь для этого необходимо заключение договоров с российскими и зарубежными 

партнёрами, обеспечение рекламной поддержки продукции хладокомбината в СМИ. 

Оптимизация бизнес-процессов в конечном итоге также приводит к росту прибыли. Для совершен-

ствования бизнес-процессов предприятия необходимо обеспечить реализацию целей более низкого 

уровня, таких как своевременность доставки сырья поставщиками и продукции клиентам, снижение про-

изводственных издержек, повышение эффективности технологических процессов, улучшение качества 

производимого продукта. 

Никакие цели невозможно достичь без людей. Предприятие должно быть обеспечено персоналом 

требуемой квалификации. На всех участках, во всех отделах должно быть требуемое для реализации по-

ставленных задач количество работников соответствующей квалификации. Поэтому необходимо своевре-

менно осуществлять планирование потребности в персонале. Это особенно актуально для исследуемого 

предприятия в связи с неравномерностью загрузки мощностей в течение года из-за сильного влияния фак-

тора сезонности спроса на мороженое.  

Персонал должен быть обучен, чтобы качественно и своевременно выполнять свои функции. Перед 

людьми, работающими в организации, недостаточно поставить задачу, чтобы она была выполнена должным 

образом, необходимо работников мотивировать. На рабочем месте специалисты должны быть обеспечены 

всеми необходимыми средствами и предметами труда. Комфортная моральная обстановка на рабочем месте 

способствует самореализации на рабочем месте и привлекает в организацию людей определённого типа.  

Исходя из целей и задач, обозначенных руководством, формулируются разнообразные функции, 

которые обеспечивают выполнение данных целевых установок. Исходя из целей и задач настоящей ра-

боты, целесообразно сосредоточить внимание на рассмотрении функций в кадровой сфере. 

В основу построения дерева целей в кадровой сфере (рис. 3) анализируемого предприятия положено 

дерево целей, рассмотренное ниже. 

На этой схеме – три иерархических уровня целей: главный и два обеспечивающих. Характерной 

особенностью результатов проведенного анализа дерева целей кадровой сферы является то, что чем ниже 

его уровень, тем более простыми и технически определенными являются выделенные цели. Это свойство 

позволяет переходить к формулированию целей в виде исполнительских задач и далее - к формированию 

подразделений (организационно-структурных единиц) предприятия. 

Сущность процесса формирования подразделений состоит в определении набора функций-задач, 

которые оно будет решать в своей повседневной деятельности. Общим подходом к организации этого про-

цесса является движение по дереву целей снизу вверх и последовательное выявление вначале тех задач, 

которые должен решать отдельный работник, затем - группа работников и далее - организационно выде-

ленные подразделения.  

Рассмотрим распределение выделенных функций между отдельными сотрудниками и подразделе-

ниями и отразим это распределение в матрице ответственности (табл. 1). Данные функции являются след-

ствием целей, стоящих в кадровой сфере. 

Анализируя данные таблицы 1, можно отметить, что распределение ответственности за функции в 

кадровой сфере реализуется в соответствии с их содержанием. То есть за концептуальные функции, свя-

занные с планированием, координацией, взаимодействием с прочими службами, внешними институтами, 

несёт ответственность заместитель директора по кадрам. Исполнителями при этом являются начальники 

отделов в соответствии со спецификой конкретной функции. 

За реализацию функций в области отбора, адаптации, оценки, обучения, оформления кадров несёт 

ответственность начальник отдела кадрового делопроизводства, исполнителями являются его непосред-

ственные подчинённые. Начальник отдела труда и заработной платы отвечает за функции, связанные с 

оплатой труда и реализацией задач по стимулированию и мотивации сотрудников предприятия. В целом 

можно отметить, что за данным отделом числится выполнение значительно меньшего числа функций, что 

соответствующим образом сказывается на его штате. 
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Рисунок 3 – Дерево целей кадровой сферы АО «Липецкий хладокомбинат» 

 

Рассмотренное нами распределение функций закреплено во внутренних документах организации, 

таких как положения о структурных подразделениях и должностные инструкции руководителей и сотруд-

ников предприятия. 

 

Таблица 1 – Матрица распределения ответственности по кадровым функциям АО «Липецкий 

хладокомбинат» 

Функции 

Наименование должности/отдела 

Заместитель 

директора 

по кадрам 

Начальник 

отдела кадрового 

делопроизводства 

Специалисты 

отдела кадрового 

делопроизводства 

Начальник 

отдела 

труда и 

заработной 

платы 

Специалисты 

отдела труда 

и заработной 

платы 

Планирование потребности 

в персонале 

О И И   

Отбор персонала и его 

деловая оценка 

 О И   

Введение персонала и 

адаптации на рабочем месте 

 О И   

Планирование развития 

кадров 
О И    

Осуществление учёта 

кадров и ведение 

статистики 

О И  И  

Планирование кадрового 

резерва и карьеры 

работников 

О И    
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Функции 

Наименование должности/отдела 

Заместитель 

директора 

по кадрам 

Начальник 

отдела кадрового 

делопроизводства 

Специалисты 

отдела кадрового 

делопроизводства 

Начальник 

отдела 

труда и 

заработной 

платы 

Специалисты 

отдела труда 

и заработной 

платы 

Оформление движения 

кадров (приём, увольнение, 

перемещение) 

 О И   

Оформление пенсий, наград  О И   

Осуществление связи с 

советом трудовых 

коллективов 

О И    

Осуществление подготовки 

и переподготовки кадров 
О И    

Взаимодействие с 

учебными заведениями, 

центрами 

 О И   

Разработка программ 

обучения и развития 
 О И   

Разработка концепции 

оплаты труда 
   О И 

Координация тарифов и 

зарплаты 
О   И  

Заключение коллективного 

договора и тарифных 

соглашений 

О И  И  

Разработка социальных 

стимулов и гарантий 
   О И 

Контроль за соблюдением 

безопасности условий 

труда, охрана труда 

О И    

Контроль соблюдения 

трудового законодательства 
   О И 

Разрешение трудовых 

споров 
О И  И  

Разработка подходов к 

мотивации работников 
   О И 

Информирование 

коллектива и внешних 

организаций по кадровым 

вопросам 

О И    

Оценка социальной среды в 

коллективе 
 О И   

О – ответственный 

И – исполнитель  

 

Важнейшим условием, обеспечивающим эффективное протекание управленческих процессов, яв-

ляется проектирование и разработка рациональной технологии их реализации. Рациональность исполне-

ния всех трудовых процессов оказывает влияние на конечный результат деятельности конкретного струк-

турного подразделения и предприятия в целом.  

Лучшая практика выполнения управленческих процессов подлежит регламентации посредством за-

крепления в нормативной форме с последующим обязательным исполнением. При этом могут быть ис-

пользованы различные формы регламентации: блок-схемы состава работ по функциям управления, проце-

дуры выполнения управленческих работ, операционно-технологические карты, инструкции пользователя 

и т.п. Рассмотрим процедуры применительно к деятельности анализируемого предприятия.  

Процедура представляет собой документально зафиксированный порядок выполнения работ по 
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конкретному управленческому процессу. В процедуре определяется состав, последовательность, содержа-

ние и исполнители. На рисунке 4 представлена процедура найма и оформления нового сотрудника в орга-

низацию. 

 

 
 

Рисунок 4 – Процедура найма сотрудника в АО «Липецкий хладокомбинат» 

 

Процедура даёт возможность в простой, наглядной форме донести до исполнителей модель про-

цесса найма и оформления на работу нового сотрудника. Достоинством данной модели является представ-

ление процесса в виде чёткого алгоритма действий. Весь процесс разбит на отдельные шаги, определена 

их последовательность, представлены документы, необходимые для осуществления шагов и документы, 

которые должны быть оформлены в результате осуществления тех или иных действий. Кроме того, важ-

ным моментом является определение ответственных и исполнителей за каждый шаг по реализации про-

цесса, что создаёт ясность и определённость для всех сотрудников организации.  

Важнейшим направлением совершенствования организационной структуры предприятия и управ-

ленческих отношений в кадровой сфере является научное обоснование количественного и качественного 
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состава работников. По оценкам специалистов, нормирование управленческого труда и труда служащих 

позволяет использовать имеющиеся резервы эффективности, которые составляют до 40% от общего фонда 

рабочего времени. 

Потери рабочего времени связаны с отсутствием нормирования труда и неясным распределением 

обязанностей между структурными подразделениями. Потери рабочего времени имеют последствия в виде 

роста продолжительности рабочего дня до 9-11 часов в связи с необходимостью решить требуемые во-

просы в обязательном порядке, тогда как часть времени в течение рабочего дня тратится напрасно из-за 

отсутствия нормирования. Исследования, проводившиеся в нашей стране и за рубежом, подтверждают 

данные положения. Нормативы труда позволяют к определению затрат рабочего времени и трудовых ре-

сурсов подойти с научной точки зрения. Так, например, можно воспользоваться документом «Типовые 

нормы времени на работы по комплектованию и учёту кадров». Нормативы могут быть использованы для 

того, чтобы определить количество специалистов по определённой должности, а также для обоснования 

количества функций и задач и конкретных операций, входящих в обязанности сотрудника. 

Руководителю, для того чтобы обеспечить высокий уровень эффективности деятельности предпри-

ятия, необходимо много работать. При этом можно столкнуться с проблемой нехватки времени, что во 

многом является следствием неумения правильно организовать личный труд. В свою очередь это приводит 

к неэффективной организации труда их подчиненных. 

Существуют отработанные методики, которые позволяют повысить уровень самоорганизации ру-

ководителя. Так, в частности, для повышения эффективности организации личной работы руководству 

предприятия предлагается использовать метод «Альпы». 

Результатом использования метода «Альпы» для рациональной организации рабочего дня руково-

дителя будет сокращение потерь рабочего времени и повышение интенсивности его использования. В таб-

лице 2 представлена структура баланса рабочего времени фактическая (до и после использования метода 

«Альпы») и нормативная. 

 

Таблица 2 – Анализ баланса рабочего времени заместителя директора по кадрам АО «Липецкий 

хладокомбинат» 

(В долях единицы) 

Виды затрат рабочего времени 
Нормативные 

значения 

Фактические значения 

До использования 

метода «Альпы» 

После 

использования 

метода «Альпы» 

Планирование деятельности 0,20 0,5 0,15 

Совещания 0,15 0,20 0,16 

Письменная работа, деловые письма, 

диктовка 
0,15 0,12 0,14 

Контроль за процессом выполнения 

заданий 
0,5 0,14 0,7 

Прием посетителей, визитеров 0,10 0,12 0,12 

Поездки, командировки 0,10 0,8 0,12 

Телефонные разговоры 0,10 0,17 0,10 

Изучение документов (отчетов, 

циркуляров и т.д.). 
0,15 0,12 0,14 

 

На основе данных таблицы 2 рассчитаем коэффициент интенсивности использования рабочего вре-

мени. Коэффициент интенсивности использования рабочего времени определяет рациональность струк-

туры рабочего времени руководителя в сравнении с нормативной, полученной экспертным путем, и рас-

считывается по формуле: 

,
1

нф
1 




n

i
JJиК

     (1) 

 

где Jф и Jн – фактическая и нормативная доли каждого элемента в структуре баланса рабочего вре-

мени; 

n – количество видов затрат рабочего времени. 

Ки0=0,54 единицы. 

Ки1=0,86 единицы. 
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Таким образом, в результате использования метода «Альпы» для организации работы заместителя 

по кадрам общий коэффициент использования рабочего времени увеличится на 0,32 единицы и составит 

0,86 единицы. Его значение значительно приблизилось к единице. В оптимальном случае значение об-

щего показателя использования рабочего времени должно быть близко к единице. Чем ниже значение 

показателя, тем, следовательно, хуже использовано рабочее время руководителя. Рациональная органи-

зация рабочего времени руководителя будет способствовать повышению общей эффективности работы 

организации. 

Таким образом, использование различных подходов, направленных на оптимизацию процесса ор-

ганизационного проектирования, позволяет обеспечить повышение эффективности управленческих отно-

шений и результативности работы всего предприятия. 

 

Список источников: 

1. Арсеньев Ю.Н., Шелобаев, С.И., Давыдова, Т.Ю. Управление персоналом: технологии: учебное 

пособие / Ю.Н. Арсеньев, С.И. Шелобаев, Т.Ю. Давыдова. – М:. Юнити-Дана, 2015 – 192с.  

2. Виханский О.С., Наумов А.И. Менеджмент. – М.: Гардарики, 2003. – 528с. 

3. Золотогоров В. Организация и планирование производства. -М.:ИНФРА- М, 2001.-282. 

4. Игнатьева А.В., Максимцов М.М. Исследование систем управления. – М.: Юнити-Дана, 2000. 

– 157 с. 

5. Кибанов А. Я., Захаров Д. К. Формирование системы управления персоналом на предприятии. – 

М.: Дело, 2008. – 412 с. 

6. Мильнер Б.З. Теория организации. – М.: ИНФРА-М, 2004 – 480с. 

7. Минцберг Г. Структура в кулаке. Создание эффективной организации. - СПб.: «Питер», 2001. 

– 512 с. 

8. Парахина В.Н., Федоренко Т.М. Теория организации. – М.: Кнорус, 2004 – 360с. 

9. Уллах Ф., Робсон М. Реинжиниринг бизнес-процессов: Практическое руководство / Пер. с англ. 

Под ред. Н.Д. Эриашвили. – М.: ЮНИТИ- ДАНА, 2003. –222 с. 

10. Fay D., Shipton H., West M. A., Patterson M. Teamwork and Organizational Innovation: The Moder-

ating Role of the HRM Context // Creativity and Innovation Management. ‒ 2015. ‒ T. 24, № 2. ‒ C. 261-277. 

11. Fernandez-Esquinas M., Pinto H., Yruela M. P., Pereira T. S. Tracing the flows of knowledge transfer: 

Latent dimensions and determinants of university-industry interactions in peripheral innovation systems // Tech-

nological Forecasting and Social Change. ‒ 2016. ‒ T. 113. ‒ C. 266-279. 

12. Gurianova E., Mechtcheriakova S. Design of organizational structures of management according to 

strategy of development of the enterprises // International Conference on Applied Economics (Icoae) 2015. ‒ 2015. 

‒ T. 24. ‒ C. 395-401. 

13. Kulkarni M., Lengnick-Hall M. L., Martinez P. G. Overqualification, mismatched qualification, and 

hiring decisions Perceptions of employers // Personnel Review. ‒ 2015. ‒ T. 44, № 4. ‒ C. 529-549. 

14. Lai Y. Q., Saridakis G., Blackburn R., Johnstone S. Are the HR responses of small firms different from 

large firms in times of recession? // Journal of Business Venturing. ‒ 2016. ‒ T. 31, № 1. ‒ C. 113-131. 

15. Martin G., Farndale E., Paauwe J., Stiles P. G. Corporate governance and strategic human resource 

management: Four archetypes and proposals for a new approach to corporate sustainability // European Man-

agement Journal. ‒ 2016. ‒ T. 34, № 1. ‒ C. 22-35. 

16. Mawdsley J. K., Somaya D. Employee Mobility and Organizational Outcomes: An Integrative Concep-

tual Framework and Research Agenda // Journal of Management. ‒ 2016. ‒ T. 42, № 1. ‒ C. 85-113. 

17. Nelissen J., Forrier A., Verbruggen M. Employee development and voluntary turnover: testing the em-

ployability paradox // Human Resource Management Journal. ‒ 2017. ‒ T. 27, № 1. ‒ C. 152-168. 

18. Paterson T. A., Harms P. D., Steel P., Crede M. An Assessment of the Magnitude of Effect Sizes: Evi-

dence From 30 Years of Meta-Analysis in Management // Journal of Leadership & Organizational Studies. ‒ 2016. 

‒ T. 23, № 1. ‒ C. 66-81. 

19. Saha N., Chatterjee B., Gregar A., Saha P. The impact of SHRM on sustainable organizational learning 

and performance development // International Journal of Organizational Leadership. ‒ 2016. ‒ T. 5, № 1. ‒ 

C. 63-75. 

 

 



 
МАРКЕТИНГ И МЕНЕДЖМЕНТ 
 

 

68 Вестник ОрелГИЭТ   2018   № 1 (43)  

 

УДК 658.5:36 

Нерушева Т.В., Зайцева Н.Н. 

СОЦИАЛЬНАЯ ОТВЕТСТВЕННОСТЬ БИЗНЕСА КАК НЕОТЪЕМЛЕМЫЙ КОМПОНЕНТ 

РАЗВИТИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ 

Nerusheva T.V., Zaitseva N.N. 

SOCIAL RESPONSIBILITY OF BUSINESS AS AN INTEGRAL ELEMENT OF THE 

ENTERPRISE  DEVELOPMENT 

Нерушева Татьяна Васильевна, кандидат 

филологических наук, доцент кафедры иностранных 

языков ФГБОУ ВО «Орловский государственный 

университет экономики и торговли»; РФ, 302028, 

г. Орел, ул. Октябрьская, д. 12; E-mail: 

nerushevat@rambler.ru 

Nerusheva Tatyana Vasilievna, Candidate of 

Philological Sciences, Associate Professor of the 

Department of Foreign Languages of the Orel State 

University of Economics and Trade; 

12 Oktyabrskaya Street, Orel 302028, Russian 

Federation; E-mail: nerushevat@rambler.ru 

Зайцева Наталия Николаевна, старший 

преподаватель кафедры иностранных языков 

ФГБОУ ВО «Орловский государственный 

университет экономики и торговли»; РФ, 302028, 

г. Орел, ул. Октябрьская, д. 12; E-mail: 

natasha5103469@yandex.ru 

Zaitseva Natalia Nikolaevna, Senior Lecturer, 

Department of Foreign Languages of the Orel State 

University of Economics and Trade; 

12 Oktyabrskaya Street, Orel 302028, Russian 

Federation; E-mail: natasha5103469@yandex.ru 

Аннотация: В условиях интеграции российского биз-

неса в глобальное экономическое пространство дело-

вая практика отечественных корпораций и компаний 

обязана соответствовать международным требо-

ваниям и стандартам, в том числе и для повышения 

своей конкурентоспособности, и долговременного 

нахождения на мировом рынке. Этому должен спо-

собствовать такой инструмент современного ме-

неджмента, как социальная ответственность, ос-

новными принципами которой выступают: активное 

участие бизнес-структур в развитии общества, ре-

шение не только социально значимых, но и экологиче-

ских проблем, гармонизация общественных отноше-

ний. В статье говорится о необходимости и значимо-

сти социальной ответственности бизнеса как основ-

ного критерия, помогающего предприятию достичь 

эффективного функционирования на долгосрочную 

перспективу, так как устойчивая репутация способ-

ствует повышению акционерной стоимости и росту 

популярности бренда, в связи с этим наблюдается 

увеличение стоимости бизнеса, а также идет упро-

чение долгосрочных перспектив развития 

Abstract: Under conditions of integration of Russian 

business into global economic space business prac-

tice of domestic corporations and companies is 

obliged to correspond to the international require-

ments and standards to increase their competitive-

ness and staying in the world market for a long pe-

riod. Such tool of modern management, as the social 

responsibility should promote this process. The 

main principles of social responsibility are: active 

participation of business structures in the society de-

velopment, the solution of not only socially signifi-

cant, but environmental problems as well and har-

monisation of public relations.  

The  article tells about the necessity and importance 

of social responsibility of business as the basic cri-

terion which helps the enterprise to achieve effective 

functioning in the long-term prospect, as steady rep-

utation promotes increase of share capital and 

growth of brand popularity. Thus the cost of busi-

ness increases, and there is also a consolidation of 

long-term development prospects 

Ключевые слова: социальная ответственность, 

предпринимательство, бизнес, конкуренция 

Keywords: social responsibility, entrepreneurship, 

business, competition 

Экономика нашей страны на современном этапе характеризуется переходным состоянием, что опре-

деляет особенности и специфику предпринимательского потенциала России. Российская Федерация пока-

зала свою способность к быстрому и качественному созданию самого класса предпринимателей и пред-

принимательской инфраструктуры, тем более что сами эти понятия на протяжении многих лет, особенно 

в конце XX - начале XXI века, воспринимались исключительно негативно.  

В 90-е гг. в России образовались тысячи рыночных институтов, возникли миллионы частных соб-

ственников [7]. Однако реалии развития современного бизнеса диктуют необходимость социальной 

направленности. Бизнесмены и предприниматели начинают осознавать необходимость и значимость со-
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циальной ответственности, поэтому они стремятся не только к тому, чтобы получать прибыль, но и при-

нимать активное участие в решении социально значимых проблем общества, оказывая материальную по-

мощь. К тому же подобные действия способствуют формированию положительного имиджа компании. А 

бизнес-аналитики утверждают, что грамотная и умелая организация бизнеса, способствующая решению 

социальных проблем, может позволить предприятию существенно повысить свою прибыль. Рассмотрим 

основные причины, способствующие осознанию бизнесом социальной ответственности.  

Во-первых, глобализация. Безусловно, в нашей стране решение социальных проблем пока еще нахо-

дится на начальной стадии (в силу объективных причин), поэтому угрозы рисков практически отсут-

ствуют. Но чтобы принимать участие в решении глобальных проблем, необходимо полностью использо-

вать имеющиеся ресурсы и возможности. Сближение различных государств создает международную вза-

имозависимость, требующую особого мышления, отхода от регионального восприятия к восприятию це-

лого, стремления к сотрудничеству, а не к конкуренции.  

Во-вторых, существенное обострение конкуренции. Уважающие себя организации инвестирует 

свои средства в благотворительность, охрану окружающей среды и т.д. Естественно, что никто не застав-

ляет их тратить свои деньги на поддержку тех или иных областей жизни общества. Но в условиях конку-

ренции делать это необходимо, хотя бы для того, чтобы становиться более конкурентоспособными и ува-

жаемыми. Развитие конкуренции в экономике – это многоаспектная задача, решение которой в значитель-

ной степени зависит от эффективности проведения государственной политики по широкому спектру 

направлений: от макроэкономической политики, создания благоприятного инвестиционного климата, 

включая развитие финансовой и налоговой системы, снижение административных и инфраструктурных 

барьеров, до защиты прав граждан и национальной политики [6]. В связи с этим на предприятиях начинают 

вводиться стандарты корпоративной социальной ответственности, которая предполагает не только соблю-

дение законов и производство качественной продукции, но и деятельность, направленную на совершен-

ствование общества, в том числе связанную и с охраной окружающей среды, охраной труда, инвестирова-

нием в благотворительность и др.  

В-третьих, активные действия инвесторов. Прежде чем предоставить инвестиции, инвесторы хотят 

владеть абсолютно всей информацией о предприятии (его конкурентоспособность, забота об окружающей 

среде, социальная ответственность и др.), в которое они хотят вкладывать свои средства. Наиболее важным 

аспектом при принятии решения об инвестировании выступает деятельность корпорации, связанная с со-

циальной направленностью.  

В-четвертых, постоянная смена предпочтений потребителя. В условиях открытости современной 

экономики и при помощи разнообразных интернет-ресурсов потребители в состоянии получить абсолютно 

любую информацию о предприятиях, в том числе какая у них репутация в бизнес-кругах, какова их кон-

курентоспособность, как они относятся к потребителям их товаров и услуг, проявляют ли заботу по отно-

шению к окружающей среде.  

Социально ориентированный бизнес может быть направлен как на внешнюю, так и на внутреннюю 

среду. Суть ориентации организации на внутреннюю среду проявляется в ее отношении к персоналу. Для 

достижения лучшего эффекта руководство организации применяет социальную политику. В современной 

экономической литературе сложилось два подхода к определению понятия «социальная политика». Один 

состоит в том, что социальная политика – это часть политики, отвечающая за наличие выплат и услуг 

социального характера. Другой подход к определению социальной политики организации заключается в 

том, что это часть менеджмента персонала, которая включает в себя все цели и мероприятия, связанные с 

добровольными социальными услугами фирмы. В данном случае компании вырабатывают решения, свя-

занные с развитием социального статуса своих сотрудников; обращают внимание на количество времени, 

которое проводят сотрудники на работе; проявляют заботу о здоровье своих работников и членов их семей. 

Лучшими примерами использования социальной направленности внутри предприятия являются такие 

компании, как «APPLE», «NIKE», «INTEL» [8]. Так, компания «APPLE» разрешает своим сотрудникам 

работать у себя дома. Ее главной социальной задачей является защита семейных ценностей, поддержка 

многодетных семей и родителей с приемными детьми.  

Несмотря на то, что социальная ответственность предприятия подразумевает безвозмездную, не 

направленную на приобретение каких-либо благ или преимуществ деятельность, предприятия при осу-

ществлении социальных действий в любом случае остаются в плюсе. Социальная деятельность в этом 

направлении вносит весомый вклад в обеспечение стабильности и эффективности работы, в повышение 

деловой репутации предприятия или поддержку уже существующей, лояльности как покупателей, так и 

собственных сотрудников. К тому же на предприятии необходимо создать комплекс таких мер, которые 

бы обеспечивали комфортные условия для труда и отдыха работников, повышали их социальную защи-

щенность, улучшали трудовые взаимоотношения всего коллектива. Подобные действия в конечном итоге 

будут способствовать увеличению производительности труда.  
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Известно, что социальная политика – это далеко не новое явление. Еще в начале XVIII века на За-

паде существовали организации, которые предоставляли социальные услуги своим работникам в обмен на 

их лояльность.  

В нашей стране вопросы, связанные с социальной ответственностью бизнеса, находятся на началь-

ных стадиях своего развития. Тем не менее, сложились две ситуации: с одной стороны, ряд российских 

предприятий не понимает сути корпоративной социальной ответственности и отвергает ее стандарты, дру-

гие предприятия стараются придерживаться и внедрять основы социальной ответственности в соответ-

ствии с международными требованиями и стандартами.  

Главным препятствиям на пути становления корпоративной социальной ответственности на рос-

сийских предприятиях выступает не только незрелость бизнеса, но и человеческий фактор. Многие руко-

водители, имея возможности вкладывать средства в развитие социальной направленности своего предпри-

ятия, этого не делают, так как главная их цель - увеличение собственного капитала в данный момент вре-

мени. Однако не стоит забывать и о проблемах высокой коррумпированности, причем не только в бизнес-

кругах, но и среди чиновничьего аппарата в России. Безусловно, это подрывает доверие общества к каким-

либо актам благотворительности бизнеса, так как больше напоминает спекулятивные действия или оче-

редной способ законного «отмывания денег».  

Чтобы решить такие проблемы, можно предложить следующее: 

1) открытость бизнеса. Следует публиковать результаты социальной деятельности предприятий в 

популярных СМИ, пользующихся доверием общественности; 

2) вмешательство государства. В последнее время процесс внедрения принципов социальной ответ-

ственности в бизнес-структуры замедлился, поэтому государство должно оказывать поддержку бизнесу в 

решении социальных вопросов на законодательном уровне; 

3) снижение коррумпированности, которая тормозит развитие и общества в целом, и бизнеса в 

частности;  

4) развитие социального партнерства, которое поможет достичь определенного баланса во взаимо-

отношениях между сотрудниками организаций, бизнесом и государством [6].  

Все эти мероприятия, главным образом, должны способствовать созданию положительной репута-

ции, а, как известно, устойчивая репутация повышает акционерную стоимость и стимулирует рост попу-

лярности бренда. В связи с этим наблюдается увеличение стоимости бизнеса, повышение его конкуренто-

способности, упрочение долгосрочных перспектив развития и снижение конкуренции.  

Концепция социальной ответственности бизнеса оказывает влияние на конкурентоспособность 

предприятия. Данный подход находит свое выражение в работах не только западных ученых (Дж. Бакана, 

У. Баффета, С. Геллермана и др.) [10], [11], [12], но и в трудах отечественных исследователей (И.Ю. Беля-

евой, А.А. Дынкина, Е.В. Симоновой и др.) [1], [2], [7]. В ситуации, обусловленной высокой конкурентной 

средой, когда рынки достаточно насыщены, несомненно, предприятию необходимо быть экономически 

эффективным. Однако реализовать данную стратегию, поддержать конкурентное преимущество возможно 

при условии соблюдения правил корпоративной социальной ответственности. Кроме того, конкурентоспо-

собность выступает основным критерием эффективности бизнеса на современном этапе развития эконо-

мики. По мере вовлечения России в мировые хозяйственные связи акцент в вопросах конкурентоспособ-

ности перемещается на предприятия малого инновационного бизнеса и к крупным хозяйствующим субъ-

ектам. Формирование конкурентных отношений способствует созданию развитого, цивилизованного 

рынка, что включает различные сферы хозяйствования 5. Поддержка конкуренции гарантируется Кон-

ституцией Российской Федерации, является одной из основ конституционного строя Российской Федера-

ции, а также постоянным приоритетом государственной политики. 

Развитие конкуренции в экономике – это многоаспектная задача, решение которой в значительной 

степени зависит от эффективности проведения государственной политики по широкому спектру направ-

лений: от макроэкономической политики, создания благоприятного инвестиционного климата, включая 

развитие финансовой и налоговой системы, снижение административных и инфраструктурных барьеров, 

до защиты прав граждан и национальной политики 6. Для достижения конкурентных преимуществ, по-

мимо традиционных методов, таких, например, как ценовая политика, можно использовать инструменты, 

имеющие социальную направленность и служащие продвижению предприятий на рынке посредством по-

зиционирования соблюдения норм этики. А одной из норм позиционирования и является корпоративная 

социальная ответственность, принципы которой связаны с активным участием бизнес-структур в развитии 

общества, решением не только социально значимых, но и экологических проблем, гармонизацией обще-

ственных отношений.  

Учитывая вышеизложенное, можно утверждать, что социальная ответственность бизнеса – это спо-

соб долгосрочных действий организации, направленный на обеспечение и гарантию стабильного развития 

не только самого предприятия, но и государства в таких сферах, как социальная политика, экономика, 

охрана природы. 
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Существует множество определений термина «социальная ответственность», однако, по мнению 

большинства экспертов, наиболее полным и точным является то, которое дано в Международном стан-

дарте ISO 26000 «Руководство по социальной ответственности», появившемся в 2010 году. В данном до-

кументе социальная ответственность трактуется как «ответственность организации за воздействие ее ре-

шений и деятельности на общество и окружающую среду через прозрачное и этичное поведение, которое: 

содействует устойчивому развитию, включая здоровье и благосостояние общества; учитывает ожидания 

заинтересованных сторон; соответствует применяемому законодательству и согласуется с международ-

ными нормами поведения; введено во всей организации» 3.  

Представленный стандарт дает возможность свести в единое целое принципы, которые заложены в 

основу корпоративной социальной ответственности. Ключевые положения этого документа помогают 

предприятиям интегрировать социальную ответственность во все сферы корпоративной политики. Отме-

тим, что Ассоциация менеджеров России предлагает несколько направлений для реализации социально 

ответственного поведения бизнеса, а именно: производство для населения продуктов, отвечающих суще-

ствующим стандартам качества, и разнообразных услуг; внедрять инновационные проекты, способствую-

щие созданию новых рабочих мест, и инвестировать в развитие человеческого потенциала; безусловное 

следование нормам современного налогового, трудового, экологического и др. законодательства; сокра-

щение конфронтации и выстраивание добросовестных взаимоотношений со всеми заинтересованными 

сторонами, в том числе и с международными партнерами; такое ведение бизнеса, которое будет нацелено 

на создание добавленной экономической стоимости и ориентировано на рост благосостояния всех своих 

акционеров; учитывать баланс между стремлением к прибыльности и принятыми нравственно-этическими 

нормами, соответствующими деловой практике и требованиям общества; внедрение инновационных про-

грамм и разработок, которые будут направлены не только на глобальные проблемы страны и мира, но и 

будут развивать местное сообщество.  

Формирование и распространение теоретических и практических аспектов социальной ответ-

ственности бизнеса стимулировали разработку и использование систем оценки и стандартизации дан-

ного процесса. 

Наряду с существующим «Руководством по социальной ответственности», существуют и другие 

нормативно-правовые документы, международные стандарты, которые регламентируют деятельность и 

отчетность в сфере социальной ответственности бизнеса. Стоит обратить внимание на достаточно часто 

применяемую в практике социальной отчетности систему, которая называется Глобальная инициатива от-

четности (GRI). Она содержит 50 основных и 46 вспомогательных показателей результативности эконо-

мической, социальной и экологической политики. Эксперты рассматривают данный вариант отчетности 

по социальной политике как прогрессивную форму стратегического менеджмента и корпоративной куль-

туры, как важный инструмент капитализации и повышения деловой репутации компаний. Применение на 

практике отчетности, соответствующей международным стандартам, по мнению экспертов, будет более 

целесообразным для российского бизнеса для создания условий выхода на мировые фондовые рынки [7]. 

Существующая практика использования международных стандартов финансовой отчетности в 

нашей стране позволяет сделать вывод, что любые альтернативные варианты отчетности только тормозят 

процессы рационализации управления в российском бизнесе и его скорейшей интеграции в мировую эко-

номику. Вместе с тем внедрение российскими компаниями отчетности в соответствии с международными 

стандартами существенно повысит их конкурентоспособность на мировых рынках. Укреплению конку-

рентных преимуществ российских предприятий может способствовать их присоединение к Глобальному 

договору ООН, который в рамках соблюдения основных ценностей в области прав человека, охраны окру-

жающей среды и борьбы с коррупцией определил общие принципы корпоративной социальной ответ-

ственности. По мнению специалистов, вступление в Глобальный договор может принести представителям 

бизнеса не только моральное удовлетворение, но и ощутимые конкурентные преимущества на рынке, 

больший вес в переговорах и возросший уровень доверия со стороны партнеров и клиентов. Внедрение 

принципов Глобального договора в деловую практику способствует совершенствованию методов и спосо-

бов корпоративного управления, что также позволяет предприятиям улучшить свои экономические пока-

затели и показатели конкурентоспособности [7].  

Реализация стратегии социальной ответственности бизнеса способствует росту его экономической 

рентабельности, следовательно, и конкурентоспособности. Получить важные конкурентные преимуще-

ства бизнес-структура может в результате проведения активной политики в сфере внутрикорпоративной 

социальной ответственности [7]. При этом не стоит забывать и развитии человеческого капитала, который 

играет на сегодняшний день важную роль в экономике страны и представляет совокупность знаний, уме-

ний и навыков сотрудников предприятия, которые обеспечивают его конкурентоспособность. Поэтому 

способствовать накоплению человеческого капитала необходимо не только через материальное поощре-

ние сотрудников, но и чрез инвестирование в их здоровье и образование. 
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Таким образом, корпоративная ответственность бизнеса является важным условием, способствую-

щим поступательному развитию предприятия, которое ориентировано на долгосрочное функционирова-

ние. Длительный коммерческий успех любой организации, ориентированной на ведение бизнеса, возмо-

жен только при наличии социальной стабильности, поэтому государству необходимо создавать благопри-

ятные условия, которые поспособствуют осознанию предприятиями выгоды от ведения социальной поли-

тики и эффективного использования в ней человеческого фактора.  
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Аннотация: В статье приводится обзор 

современного управленческого инструментария, 

основанного на применении финансовых инноваций в 

кредитных учреждениях при осуществлении 

расчетных операций. Даны рекомендации по 

использованию инновационных инструментов при 

накоплении информации, проведении расчетов, 

обобщении и раскрытии информации для 

пользователей. Освещены преимущества и 

недостатки использования финансовых технологий в 

банковской сфере 

Abstract: The article provides an overview of 

modern management tools based on application of 

financial innovations in credit institutions at 

settlement operations. Recommendations on the use 

of innovative tools in information reservation, 

settlements, summarizing and disclosing 

information for the users are given. Advantages and 

disadvantages of using financial technologies in the 

banking sphere are highlighted 
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В последние годы широкое распространение в финансовой сфере получают финансовые инновации, 

основанные на технологиях цифровизации, анализе больших данных, формировании массивов информа-

ции. К современному управленческому инструментарию в финансовом сегменте бизнеса и банковской 

среде относятся технологии блокчейна, аналитических озёр и облачных технологий.  

Практика развития технологий блокчейна получила свое распространение в конце 90-х годов с осво-

ением Интернета. В финансовой сфере технологии блокчейна совершенствуются эффективно и быстро, 

так как данная область деятельности в полном объеме подпадает под действие регуляторных рисков и 
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связана с соблюдением законодательства. Для распространения блокчейн-технологий характерно их ис-

пользование самостоятельными блокчейн-компаниями, однако эти технологии могут получить широкое 

распространение и в деятельности конкретного хозяйствующего субъекта или кредитного учреждения. 

По версии международной компании PricewaterhouseCoopers (PwC), только в прошлом году 13 

блокчейн-компаний получили финансирование в размере свыше 365 млн долл. США. Согласно многочис-

ленным источникам, к началу 2016 года блокчейн-компании привлекли значительно больше миллиарда 

долларов для финансирования своего развития и операций. 

Из последнего Всемирного обзора ФинТех-сегмента, подготовленного PwC, выяснилось, что 56% 

респондентов, принявших участие в исследовании, признают значение блокчейна, но при этом 57% опро-

шенных указывают на то, что не уверены в том, что они будут предпринимать какие-либо шаги в связи с 

данной тенденцией или что вряд ли будут заниматься этим вопросом [13]. 

Однако специфика организационно-функционального построения блокчейн-технологий может 

успешно внедряться уже сейчас в деятельности коммерческих банков. 

Суть технологий блокчейна заключаются в следующем. Блокчейн – это децентрализованный реестр 

или перечень всех операций в одноуровневой сети. Используя эту технологию, участники могут перево-

дить активы с помощью Интернета без привлечения централизованной третьей стороны. Так описывают 

технологию блокчейна специалисты PwC.  

По мнению Алексея Чубаря, начальника управления цифровой трансформации банка ВТБ, блок-

чейн – это очень хорошая технология, которая может решать конкретные задачи. Она выступает вполне 

разумной технологической платформой, когда возникает потребность ведения распределенного реестра с 

большим количеством участников и потребителей, при отсутствии единого центра и наличии проблемы 

доверия, при обмене информацией между участниками [14]. 

Преимущества технологии блокчейна заключаются в следующем: 

 значительное снижение инфраструктурных затрат для кредитных учреждений; 

 безграничность практического использования при осуществлении финансовых операций, автома-

тизации договорных соглашений и пр.;  

 единовременное подтверждение операций в сети всеми участниками процесса; 

 сокращение числа посредников, участвующих в совершении сделок и операций.  

Специалисты-практики и ученые, занимающиеся проблематикой блокчейн-технологий в различных 

сферах деятельности и процессах применения, настаивают на принятии новой информационной пара-

дигмы и взаимосвязи ее не только с оборотом криптовалюты [1,2,3,4]. Так, специалисты-практики отме-

чают, что блокчейн – это способ хранения данных или цифровых транзакций, контрактов. В блокчейне 

можно хранить данные о выданных кредитах, правах на собственность, нарушениях правил дорожного 

движения, бракосочетаниях. Главным преимуществом является то, что данный реестр не хранится в одном 

месте, он распределён (децентрализован) среди нескольких тысяч компьютеров во всем мире и поддержи-

вается не центральной властью, а автоматизированным соглашением среди участников данной сети. Обоб-

щая начальную практику и публикации по данной проблеме, на наш взгляд, уместно говорить о примене-

нии блокчейн-технологий уже на этапе сбора, обработки и хранения электронных данных о финансовых 

операциях клиента в сети корпоративного банка, имеющего филиалы, представительства, офисы по всей 

территории Российской Федерации.  

Прежде всего, совершенствования на основе блокчейн-технологий требуют финансовые услуги в 

банковской сфере, связанные с ускорением и снижением стоимости расчетов. 

Организационно-функциональная структура интерфейса блокчейн-технологий при организации 

расчетных операций коммерческого банка представлена на рисунке 1. 

Экономическая суть технологий блокчейна связана с управлениями данными и одновременно с под-

тверждением прав доступа, цифровой идентичностью и проверкой подлинности [5,6]. 

В ракурсе управления данными суть использования инновационных технологий заключается в сле-

дующем. В кредитной организации применяются идентификационные блокчейны компаний для реализа-

ции электронной системы управления базами данных и анализа данных в самых разных сегментах оказа-

ния финансовых услуг [7,8]. Клиенты банка применяют реестры для упрощения процедур ведения записей, 

фиксирования информации о расчетах, платежах, активах, капитале. Решения блокчейн позволяют клиен-

там и коммерческому банку вести свою деятельность в соответствии требованиям безопасности и норма-

тивно-правового регулирования своего рынка. Все записи в системе электронного администрирования об-

ладают записями времени и хранятся в блокчейнах, что позволяет снизить стоимость и сложность управ-

ления ими, аудита и соответствия требованиям регуляторного законодательства. 

Клиенты банка могут на практике применять технологию распределенного реестра в решениях, 

предназначенных для идентификации и подтверждения прав доступа, а в дальнейшем - электронного со-

вершения расчетной операции. В этом ракурсе развития инновационных технологий в банковской среде 

http://bankir.ru/avtori/10001734/
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блокчейн применяется не только для передачи денежных средств в оплату задолженности, открытия де-

позита, получения банковского кредита и прочих операций [9,10]. Децентрализованные распределенные 

реестры могут быть использованы для хранения любых типов данных и совершения различных транзакций 

безопасным и открытым способом. К примеру, на основе реестра можно получить сведения о потенциаль-

ных контрагентах, которые являются клиентами того же банка. Или же для прочтения кредитной истории 

организации можно воспользоваться отчетностью и мониторингом кредитоспособности клиента. Более 

того, создание идентичности в блокчейне может предоставить юридическим лицам и индивидуальным 

предпринимателям более широкий контроль над доступом к их персональным данным и степенью их 

открытости для других.  

 

Рисунок 1 – Рекомендуемая организационно-функциональная структура интерфейса блокчейн-техноло-

гий при организации расчетных операций коммерческого банка 

 

Комбинация принципа децентрализованности блокчейн и инструментов подтверждения личности 

позволяет создать цифровое удостоверение, играющее роль своеобразного водяного знака, который может 

быть поставлен на любую транзакцию с любым активом. К блокчейн-технологиям идентификации и по-

лучения прав доступа к информации относятся следующие инновационные продукты компаний: 

2WAY.IO, ShoCard, Guardtime, BlockVerify, HYPR, Onename. 

Другие примеры практики работы компаний в этой области. 

Civic — платформа управления идентификацией на базе блокчейн, услуги которой направлены на 

решение проблемы кражи личных сведений клиентов. Сервис позволяет пользователям регистрировать, 

подтверждать персональную информацию и защищать свою кредитную историю от мошенников. 

UniquID Wallet предоставляет безопасное решение по управлению идентификацией, интегрирован-

ное со сканерами отпечатков пальцев и другими биометрическими персональными устройствами. Работа 

с приложением UniquID Wallet доступна на нестандартных устройствах, серверах, персональных компью-

терах или смартфонах, планшетах и других устройствах с ограниченным временем работы без питания. В 

числе заявленных возможностей можно выделить индивидуальное блокчейн-хранилище для информации 

об используемых «девайсах» и отсутствие паролей, замененных алгоритмами распознавания пользователя 

по подключенным к системе персональным объектам. Это позволяет добиться максимально высокого 

уровня целостности и оперативной совместимости в рамках любой инфраструктуры. 

Identifi связывает все личные сетевые профили и персональные данные в единый идентификацион-

ный инструмент. 

Evernym — международная идентификационная сеть, создаваемая на базе собственного высокоско-

ростного, продвинутого распределенного реестра с разделением прав, призванная предоставить инстру-

менты для контроля над личными данными.  
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Практика внедрения и распространения блокчейн-технологий основана на поиске, сборе и хранении 

данных и личных банковских сведений клиентов, что обусловливает необходимость совершенствования 

инструментария управления финансовыми данными и показателями [11,12].  

Кредитные учреждения должны проводить глубокий анализ, чтобы изучить поведенческие особен-

ности, стоящие за принимаемыми потенциальными клиентами решениями. Клиенты банка аналогично 

начинают осознавать ценность своих персональных данных. С развитием инновационных технологий в 

сфере финансовых услуг ФИНТЕХ они начнут предлагать свою информацию банкам, страховым компа-

ниям и управляющим активами компаниям в обмен на более выгодные условия подобно тому, как уже 

действуют «группы по интересам». В настоящее время это можно сравнить с анализом данных о кредитной 

истории клиента. 

Будущие поколения потенциальных клиентов банков более требовательны к предлагаемым усло-

виям обслуживания и менее лояльны по отношению к обслуживающему банку. Последние исследования 

показали, что один из трех миллениалов в США готов поменять банк в течение ближайших 90 дней, и 

такая же доля представителей этого поколения полагает, что в будущем им вообще не нужен будет банк. 

Это связано, прежде всего, с теми проблемами по поиску и обработке информации и предоставлении но-

вого комплекта услуг, которые предлагаются кредитными учреждениями. 

В числе актуальных проблем расчетного обслуживания клиентов рассматриваются: 

 предложение стандартного набора услуг банковского обслуживания; 

 отсутствие цифровых лидеров в сфере банковских услуг; 

 недостаточная скорость персонализации информации; 

 наличие спроса со стороны клиентов в получении персонализированных адаптированных реше-

ний, которые могут меняться и давать нужные им результаты для управления и отсутствие предложения 

на такого рода услуги; 

 отсутствие практики использования искусственного интеллекта (робототехники); 

 неразвитость услуг автоматизированного консультирования клиентов; 

 отсутствие инструментов и технологий персонификации клиентов на базе данных, собранных из 

информации о поведении, выборе и предпочтениях клиентов. 

Таким образом, решение проблем развития клиентской базы для роста выручки банка и обеспечения 

его финансовой надежности может быть достигнуто, на наш взгляд, на основе сбора, интерпретации и 

представления большого массива данных в режиме реального времени. Технической платформой реали-

зации новых информационных инструментов являются мобильные технологии и приложения.  

В этой новой архитектуре решений по ускорению оборачиваемости расчетов есть четыре составля-

ющие: визуализация данных, управление процессами, вариативность аналитики, заполнение озер данных. 

1 составляющая «Визуализация данных». На уровне визуализации клиент взаимодействует с пане-

лью самообслуживания и возможностями поиска, которые отображаются с помощью передовых инстру-

ментов визуализации. Эти инструменты быстро проводят анализ и показывают результаты.  

2 составляющая «Управление расчетами». На уровне управления расчетами уровень визуализации 

интегрируется с функциями и данными по управлению расчетами, способными выполнять функции об-

служивания клиентов, ведения расчетных операций клиентов, предупреждения о состоянии расчетов и 

остатках на счетах и отчетности.  

3 составляющая «Вариативность аналитики». Уровень аналитики обеспечивает процесс принятия 

решений, используя передовые информационные технологии, чтобы составлять и управлять профилем 

клиентов и прогнозировать их поведение, выявлять банковские аномалии и раскрывать нестандартные или 

рискованные взаимосвязи.  

4 составляющая «Заполнение озер данных». Благодаря вариативности аналитики озера данных бу-

дут формировать ключевой уровень решения, оперативно собирая информацию из разрозненных источ-

ников и обрабатывая ее для эффективного использования. Озера данных – это новая форма хранения дан-

ных о расчетах и платежах клиентов, использующая преимущества более дешевых инструментов для раз-

деления функций хранения и обработки.  

Вместе все эти инструменты расширения механизма банковского управления предлагают систем-

ную платформу, которая может хранить широкий спектр исходной и аналитической информации, позво-

ляя проводить анализ как структурированных, так и неструктурированных данных. К примеру, к неструк-

турированным данным могут быть отнесены сведения о текущем остатке на расчетном счете. А к струк-

турированным данным относится отчетная информация об изменении счета в контексте проведенных опе-

раций за конкретный временной период.  

В отличие от существующих систем, которые сегодня используются во многих кредитных учрежде-

ниях, они смогут справиться с гораздо большими объемами данных. Технологический прогноз по запол-

нению озера данными о потенциальных и реальных денежно-кредитных возможностях клиентов и обмене 

информацией представлен на рисунке 2. 
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Основная цель создания и заполнения такого озера – это повышение уровня интеграции и углубле-

ние анализа. Развитию интеграционных процессов и масштабного инновационного преобразования бан-

ковской сферы в ракурсе применения финансовых инновационных технологий и публичного управления 

способствуют облачные вычисления и аналитика. Облачные интерфейсы становятся базовой информаци-

онной оболочкой для управления отношениями с клиентами, персоналом, ведения финансового учета. Они 

также широко применяются кредитными организациями для оценки системы безопасности и проверки 

клиентов, снижения банковских рисков. Эта технология также является действенным инструментом обра-

ботки расчетных операций и других денежно-кредитных операций банка. Причем доступ к этой информа-

ции будет обеспечен со всех коммуникационных порталов: компьютеров, ноутбуков, планшетов, мобиль-

ных телефонов. 

Рисунок 2 - Технологический прогноз по заполнению озера данными о потенциальных и реальных 

расчетных возможностях клиентов и обмене информацией 

 

По прогнозам банкиров, к 2020 году инфраструктура основных услуг в таких областях, как платежи 

потребителей, кредитный скоринг, а также выписки и счета за выполнение основных функций текущего 

счета управляющими активов, перейдет в сферу общего употребления. По оценкам IDC (International Data 

Corporation), в 2015 году инвестиции в публичное облако увеличились на 32% до 21,7 млрд долл. США, а 

инвестиции в частное облако выросли на 17%, достигнув 11,7 млрд долл. США. В целом расходы на об-

лачную ИТ-инфраструктуру выросли на 26% в 2015 году и составили 33,4 млрд долл. США. Для сравнения 

можно отметить, что это составляет около трети всех расходов на информационные технологии [13].  

Использование данных озер и облачных технологий имеет следующие преимущества, представлен-

ные в таблице 1. 

 

Таблица 1 – Преимущества и эффективность использования данных озер и облачных технологий 

в банковских расчетах 

Количественные и 

качественные показатели  

Характеристика полученного эффекта от использования финансовых 

инноваций  

Затратность  Снижение затрат на хранение данных  

Оптимальность  Гибкость управления большими данными 

Инвестиционность Рост инвестиционных вложений в отрасль ФИНТЕХ 

Реализуемость Высокая вероятность реализации идей и массивов данных 

Доходность  Рост доходов от предоставления дополнительных услуг 

Регулируемость  Полный комплект официальных регуляторов в банках 

Публичность Возможность использования и обмена расчетными данными 
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Эффект характеризуется как качественными, так и количественными показателями, влияющими на 

финансовый результат, величину капитала, ликвидность и общую устойчивость банка. 

Применение нового инструментария управления и аналитического материала позволит обеспечить 

рост ключевых экономических индикаторов финансовой устойчивости кредитного учреждения. 
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Аннотация: Формирование национального 

цифрового пространства и его интеграция в 

глобальное – новая качественная ступень и 

объективная закономерность развития общества. 

Гармонизация национальных цифровых пространств 

обеспечивает функционирование институциональной 

системы межгосударственных взаимодействий с 

возникновением глобального пространства 

международной жизни. По данным международной 

консалтинговой компании BCG, среднегодовые темпы 

роста цифровизации в РФ составляют 24 % [16], что 

в целом соответствует мировому тренду и указывает 

на имеющийся потенциал для развития. На начальном 

этапе масштабной цифровой трансформации 

российского общества основные усилия были 

направлены на интенсивное развитие технологической 

инфраструктуры. Современный этап ее развития 

требует качественных изменений приоритетов 

стратегии научно-технологического развития: 

основным объектом цифровой трансформации 

должен стать человеческий капитал. Ускорение 

темпов процесса преобразований предполагает 

разработку конструктивной политики повышения 

цифровой грамотности населения, характеризующей 

его способность безопасно и эффективно 

использовать передовые достижения в области 

информационно-коммуникационных технологий, 

готовность к интеграции в глобальное цифровое 

пространство. Для определения интегрированного 

показателя, позволяющего оценить цифровое 

поведение населения, необходима актуализация 

Abstract: Formation of national digital space and 

its integration in the global one is a new qualitative 

step and objective pattern of the society 

development. With occurrence of global space of 

the international life harmonization of national 

digital spaces provides functioning of institutional 

systems of interstate interactions. According to the 

international consulting company BCG average 

annual growth rates of digitalization in the Russian 

Federation is 24 % [16], that corresponds as a 

whole to the world trend and defines available 

potential for development.  

At the initial stage of the scale digital 

transformation of Russian society the basic efforts 

were aimed at intensive development of 

technological infrastructure. The present stage of 

its development requires qualitative priorities 

changes of the strategy of scientific-technological 

development: human capital should become the 

basic object of digital transformation. Acceleration 

of the rates of transformations process assumes 

working out of constructive policy of digital 

literacy of the population characterizing its ability 

to use the advanced achievements in the field of 

information-communication technologies safely 

and effectively and readiness to integrate into 

global digital space.  

Actualization of the concept of digital literacy with 

its key structural elements in the context of the 

basic categories of the digital space is necessary 

for definition of the integrated indicator, allowing 
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понятия цифровой грамотности с выделением его 

ключевых структурных элементов в контексте 
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to estimate digital behaviour of the population 
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Всеобъемлющая цифровизация, вызванная стремительным развитием современных информаци-

онно-коммуникационных технологий (ИКТ), затронула и кардинально изменила все сферы жизнедеятель-

ности мирового сообщества. Процессы развития цифровых рынков, построения цифровых инфраструктур, 

формирование цифровых активов и их конвергенция с традиционными – неотъемлемые атрибуты цифро-

вой трансформации, являющейся одним из основных макроэкономических и институциональных трендов 

создания глобального цифрового пространства. 

В настоящее время большинство технологически развитых стран осознают необходимость и пре-

имущества интеграции в процессы глобальной цифровой трансформации и выстраивают государственную 

политику по формированию национальной цифровой экосистемы. Как правило, это находит отражение в 

национальных программных документах, определяющих текущую действительность и стратегические 

перспективы развития. Именно на это направлена принятая в 2017 г. комплексная государственная про-

грамма «Цифровая экономика Российской Федерации» [1], наметившая основные вехи цифровой транс-

формации российского общества.  

Текущее положение России на глобальном цифровом рынке характеризуется значительным отста-

ванием от мировых лидеров: страна входит в группу «активных последователей» за счет инвестиций в 

расширение инфраструктуры ИКТ и внедрения цифровых технологий в государственные структуры, но 

значительно отстает от стран-лидеров по уровню использования цифровых технологий в повседневной 

деятельности потребителей и компаний. Расходы российских домохозяйств в цифровой сфере составляют 

2,6% ВВП, что примерно в 2 раза ниже, чем в США и Китае [16]. В этих условиях развитие потенциала 

национального цифрового пространства РФ создаст предпосылки для технологического лидерства и кон-

курентных преимуществ государства и бизнеса на международном уровне, обеспечит сохранение сувере-

нитета на фоне эффективного участия других участников мирового рынка в процессах формирования гло-

бального цифрового пространства.  

Интеграция национальных цифровых пространств в глобальное основывается на соблюдении ба-

ланса межгосударственных и национальных интересов, согласованном взаимодействии участников инте-

грационных процессов, принципах гармонизации развития национальных процессов цифровизации с гло-

бальными (рис. 1). 

Эволюционирование национального цифрового пространства РФ должно согласовываться с теку-

щим уровнем социально-экономического развития государства (ресурсным потенциалом) и стратегиче-

скими направлениями цифровизации. Ресурсный потенциал представляет собой взаимосвязанную сово-

купность человеческого капитала, ИТ-инфраструктуры, экономической и нормативно-правовой среды, яв-

ляющуюся базовой основой реализации государственной стратегии цифровой трансформации экономики 

и общества. Человеческий капитал рассматривается как главный интенсивный фактор формирования и 

развития инновационной экономики. На начальных этапах формирования цифрового пространства госу-

дарственные приоритеты были направлены на развитие технических и технологических составляющих 

ресурсного потенциала, что привело к избыточному финансированию ИТ-инфраструктуры. В условиях 

развития цифровой экономики на передний план выходят человеческие ресурсы, которые способны созда-

вать «уникальные сущности для цифровых пространств, виртуальных реальностей, трансформировать 

структуры деятельности, выстраивать механизмы цифровизации традиционных процессов» [8]. 

Индикатором оценки человеческого капитала в рамках цифровизации экономики является цифро-

вая грамотность населения, характеризующая его способность безопасно и эффективно использовать пе-

редовые достижения в области информационно-коммуникационных технологий, готовность к интеграции 

в глобальное цифровое пространство.  

Понятие «цифровая грамотность» впервые было определено в 1997 г. в научных исследованиях 

Пола Гилстера. По его мнению, «цифровая грамотность – это умение понимать и использовать информа-

цию, представленную во множестве разнообразных форматов из широкого круга источников с помощью 

компьютера» [20].  

Наряду с понятием цифровой грамотности широко используется ряд родственных, но не синони-

мичных ему понятий: медиаграмотность, информационная, компьютерная, сетевая и интернет-грамот-

ность. Их возникновение было вызвано социокультурными изменениями, обусловленными расширением 

возможностей применения средств информационно-коммуникационных технологий в различных сферах 
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жизнедеятельности общества. Научно-технический прогресс в ИКТ-сфере являлся катализатором зарож-

дения новых категорий, изменения системы представлений об их содержательной форме и сущностном 

наполнении. 

 

 

Рисунок 1 – Формирование национального цифрового пространства РФ  

 

Начальный этап их становления связан с возрастанием роли информации и ее высшей формы – зна-

ний – в жизни общества, появлением и широким распространением технологических средств поиска и 

переработки данных. Удовлетворение потребностей людей в информационных продуктах и услугах, обес-

печение коммуникационного взаимодействия и доступа к информационным ресурсам явились основой 

создания глобального информационного пространства. В этот период взаимодействие человека с инфор-

мационно-коммуникационной средой характеризовалось понятием «информационная грамотность». Оно 

определяло способность человека идентифицировать потребность в информации, умение ее находить, оце-

нивать точность и надежность, анализировать и интерпретировать, эффективно использовать результаты 

ее обработки для достижения поставленных целей с соблюдением этических норм и правил пользования.  

Стремительное развитие средств массовой информации, активизация процесса медиапотребления, 

и зачастую негативные социокультурные последствия влияния медиасреды на различные сферы жизнеде-

ятельности общества вызвали выделение новой категории – «медиаграмотность». Медийная грамотность 

определялась как способность создавать сообщения в разных видах медиа, готовность эффективно взаи-

модействовать с медиа- и иными поставщиками информации, критически воспринимать, анализировать и 

оценивать содержание медиаконтента. Учитывая тесную связь между информационной и медиаграмотно-

стью, в 2014 году на международном уровне ЮНЕСКО было принято решение об объединении этих по-

нятий в единое целое – «медиаинформационная грамотность». Мониторинг уровня медиа-/медиаинфор-

мационной грамотности населения РФ как ключевого показателя развития и дифференциации общества в 

контексте компетентности в области использования информации и различных медиа проводился исследо-

вательской группой «ЦИРКОН» с 2009 по 2015 гг.  

Понятия компьютерной, сетевой, интернет-грамотности, как правило, используются для обозначе-

ния способности использования компьютера, возможностей ИКТ и ресурсов сети Интернет для сбора, об-

работки, хранения информации, осуществления коммуникаций и информационного взаимодействия поль-

зователей.  

Глобализация цифрового пространства, его доминирующее влияние на частную, экономическую, 

политическую и общественную жизнь требует непрерывного овладения навыками эффективного исполь-

зования цифровых технологий и ресурсов и вызывает необходимость включения их в систему фундамен-
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тальных жизненных навыков. В этой связи целесообразно сложный многоуровневый, многоаспектный фе-

номен взаимодействия человека, информации и информационно-коммуникационных технологий характе-

ризовать комплексным понятием «цифровая грамотность». Реализация комплексного подхода к сущност-

ному наполнению этого понятия в контексте тотальной цифровой трансформации позволяет агрегировать 

технико-технологическую, информационную и медийную составляющие в единую интегрированную ка-

тегорию. Ее структурные элементы должны отражать компетентность населения в различных сферах 

функционирования единого цифрового пространства.  

Целостная экосистема национального цифрового пространства РФ представляет собой совокуп-

ность следующих компонентов: 

 цифровая инфраструктура (комплекс аппаратно-программных средств, технических структур, 

платформ, работающих на цифровой основе и обеспечивающих доступ к информационным ресурсам и 

информационное взаимодействие); 

 цифровые ресурсы (представленные в цифровой форме информационные ресурсы, базы данных, 

оцифрованные образы физических объектов и т.д.); 

 средства цифрового взаимодействия (цифровые технологии и процессы взаимодействия субъек-

тов цифрового пространства). 

Каждому компоненту цифрового пространства целесообразно поставить в соответствие определен-

ный элемент цифровой грамотности (рис. 2). 

 

 

Рисунок 2 – Взаимосвязь базовых категорий цифрового пространства и цифровой грамотности 

 

Дальнейшее развитие инфраструктуры национального и глобального цифрового пространства пред-

полагает необходимость формирования определенного уровня компетентности населения в использова-

нии ее компонентов (технологическая грамотность). Технологическая грамотность характеризует умение 

использовать технические средства и цифровые устройства, системное программное обеспечение и при-

кладные программные продукты, услуги и сервисы цифровых платформ в повседневной жизни, профес-

сиональной деятельности и образовании. 

Компетентность населения в области производства и потребления цифровых информационных ре-

сурсов, критического восприятия информации, оценки ее целостности и достоверности, этичного исполь-

зования цифрового контента характеризует информационная грамотность.  

В настоящее время наблюдается высокая степень проникновения цифровых и электронных комму-

никаций во все сферы социально-экономических отношений и общественной жизни. Функционирование 

коммуникационного пространства определяет развитие экономических отношений, социальной струк-

туры общества, государственных институтов и т.д. Опережающее развитие информационных и телеком-

муникационных технологий по сравнению с развитием человеческого восприятия требует адаптации че-

ловека к новым типам и форматам осуществления коммуникаций. Одним из условий комфортного суще-

ствования человека в цифровом мире является его компетентность в эффективном применении средств 

цифрового взаимодействия: использование социальных сетей и мобильных средств коммуникации, по-

требление цифровых государственных услуг и интернет-контента, проведения финансовых операций и 

осуществление онлайн-оплат через Интернет и др. (коммуникационная грамотность).  

Ключевым компонентом цифровой грамотности является цифровая безопасность – защищенность 

цифровых ресурсов и поддерживающей инфраструктуры от случайных или преднамеренных воздействий 

естественного или искусственного характера. Эффективное и безопасное использование потенциала циф-

рового пространства возможно лишь в сочетании со стремлением минимизировать технические, контент-

ные, коммуникационные, потребительские риски, которые могут нести новые технологии. Компетент-
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ность населения в области цифровой безопасности является необходимым условием безрискового поведе-

ния в глобальном цифровом пространстве и основой успешной реализации информационной, технологи-

ческой и коммуникационной грамотности.  

Исследования уровня цифровой грамотности населения РФ как комплексного показателя, отража-

ющего степень зрелости общества в использовании цифровых технологий и ресурсов Интернета, прово-

дятся Региональной общественной организацией «Центр информационных технологий» (РОЦИТ) с 2015 

года. Результаты трех ежегодных исследований свидетельствуют о положительной динамике измеряемого 

показателя (индекса цифровой грамотности) при достаточно низком его уровне как в целом по стране, так 

и по федеральным округам. Следует отметить, что методология и методика провидимых исследований 

продолжает совершенствоваться, вводятся дополнительные показатели, являющиеся актуальными и необ-

ходимыми для объяснения цифрового поведения населения [15]. Актуализация понятия «Цифровая гра-

мотность» в контексте базовых компонентов цифрового пространства, проведенная в рамках настоящего 

исследования, может стать основой для последующей разработки интегрированного показателя, который 

даст возможность измерять уровень сформированности цифровых компетенций населения, прогнозиро-

вать его цифровое поведение и комфортность существования в национальном и глобальном цифровом 

пространстве. 
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Аннотация: В настоящее время рынок жилья в Ор-

ловском регионе, как и в целом в России, испытывает 

серьезные затруднения. Квартиры продаются тя-

жело, цены на жилье сравнительно низкие в связи с 

отсутствием у среднестатистического жителя 

России необходимых наличных денежных средств на 

его приобретение. В то же время продавцы жилья не 

всегда ведут себя адекватно сложившимся на рынке 

условиям: одни предлагают необоснованно завышен-

ные цены, другие – их слишком занижают.  

В условиях современной российской экономики приме-

нение эконометрических методов становится все 

более популярным способом проведения исследований 

в различных сферах. 

Нашей задачей в данном исследовании будет постро-

ение модели, которая станет универсальным ин-

струментом для определения адекватной стоимо-

сти 1 кв. метра жилья в г. Орле, а также точечной 

и интервальной оценки стоимости жилья с различ-

ными исходными параметрами. 

Для решения этой задачи осуществлялся подбор фак-

торов, наиболее информативных для результатив-

ного признака «Цена жилья» и обоснованных с точки 

зрения эконометрики; построена регрессионная мо-

дель зависимости стоимости жилья от выбранных 

Abstract: Dwelling market in Orel region, as well 

as in Russia, has serious problems. The apartments 

are being sold badly, the dwelling prices are rather 

because the average citizens lack the necessary 

cash. At the same time sellers of dwelling do not 

always behave adequately to the conditions devel-

oped in the market: some of them suggest unrea-

sonably overestimated prices, the others underesti-

mate them too much.  

Under conditions of modern Russian economy the 

use of econometric methods becomes more and 

more popular way of the researches in various 

spheres. 

Construction of the model which will become the 

universal tool for definition of adequate cost of 1 

m.2 in Orel, and dot and interval estimation of cost 

of dwelling with different initial parametres will be 

our problem in the research. 

To solve this problem the most informative factors 

for productive characteristic “dwelling price” and 

the most proved from the point of view of econo-

metrics was chosen. The regression model of the 

dependence of dwelling cost on the chosen factors 

corresponding to all necessary qualitative charac-

teristic was made. 
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MATHEMATICAL AND INSTRUMENTAL METHODS OF ECONOMY 

 

OrelSIET bulletin   2018   № 1 (43)  85 

 

факторов, отвечающая всем необходимым каче-

ственным характеристикам. 

Проведенное исследование и его результаты 

представляют в большей степени практический 

интерес 

The out research and its results are of great 

practical interest 

Ключевые слова: рынок жилья, эконометрическая 

модель, оценка стоимости жилья, точечный и 

интервальный прогноз, качественные 

характеристики модели 

Keywords: dwelling market, econometric model, 

dwelling cost estimation, the dot and interval 

forecast, qualitative characteristics of the model 

В условиях современной российской экономики применение эконометрических методов становится 

все более актуальным способом проведения экономических исследований, анализа взаимосвязей эконо-

мических показателей, явлений и процессов.  

В данной работе, представляющей в большей степени практический интерес, нашей целью будет 

построение надежных эконометрических прогнозов в отношении рынка жилья в муниципальном образо-

вании «Город Орел».  

Для достижения поставленной цели будут решаться следующие задачи: 

1) подбор факторов, наиболее информативных для результативного признака «Цена жилья» и обос-

нованных с точки зрения эконометрики; 

2) построение регрессионной модели зависимости стоимости жилья от выбранных факторов, отве-

чающей всем необходимым качественным характеристикам; 

3) получение надежных прогнозных оценок стоимости жилья. 

Для эконометрического анализа будем использовать статистические данные по рынку первичного 

жилья в г. Орле (таблица 1). 

 

Таблица 1 – Статистические данные по рынку первичного жилья в г. Орле* 

№ 

п.п. Улица 
Цена, Y 

Площадь, X1 
Цена за кв. м, 

Х2 

Кол-во ком-

нат, Х3 Этаж, Х4 

1 Черкасская 1065 29 37 1 9 

2 Раздольная 1300 33 39,394 1 15 

3 Адрианова 2219,7 63 35,000 2 13 

… … … … … … … 

… … … … … … … 

73 Черкасская 2975 85 35 3 5 

74 Черкасская 3145,000 85 37,000 3 5 

 

Все представленные ниже результаты получены с использованием программных продуктов MS Ex-

cel, Gretl, RStudio. 

Процесс достижения цели данного практического исследования условно разобьем на три этапа, со-

держание каждого из которых определяется сформулированными выше задачами. 

В работе [1] рассмотрено современное состояние рынка недвижимости в России, а также факторы, 

которые оказывают на него наибольшее влияние. Авторы, в частности, отмечают, что «состояние рынка 

недвижимости в текущий момент знаменуется падением объема продаж на первичном рынке и спадом цен 

на жилые объекты старого фонда, снижением общего количества сделок и выданных банками ипотечных 

займов». В качестве причин, которые сформировали такие тенденции, выделены, например: 

- повышение себестоимости возводимых новостроек; 

- снижение платежеспособности потенциальных покупателей и отсутствие стабильного роста их 

доходов, трудности в оплате задолженности по ипотечным кредитам и другие [1]. 

В настоящее время рынок жилья в Орловском регионе, как и в целом в России, испытывает серьез-

ные затруднения. Квартиры продаются тяжело, цены на жилье сравнительно низкие в связи с отсутствием 

у среднестатистического жителя России необходимых наличных денежных средств на его приобретение. 

В то же время продавцы жилья не всегда ведут себя адекватно сложившимся на рынке условиям: одни 

предлагают необоснованно завышенные цены, другие – их слишком занижают.  

Нашей задачей в данном исследовании будет построение модели, которая станет универсальным 

                                                 
* Источник данных – URL: http://www.mirkvartir.ru (дата обращения: 10.08.2017 г.). 
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инструментом для определения адекватной стоимости 1 кв. метра жилья в г. Орле, а также точечной и 

интервальной оценки стоимости жилья с различными исходными параметрами. 

Начнем работу с определения набора факторов, наиболее подходящих для исследования поведения 

цены. Для выбора факторов воспользуемся корреляционной матрицей (таблица 2) и показателями вздутия 

дисперсии (таблица 3). 

 

Таблица 2 – Корреляционная матрица 

Переменные Y X1 X2 X3 X4 

Y 1.00 0.93 0.38 0.84 0.15 

X1 0.93 1.00 0.04 0.95 0.13 

X2 0.38 0.04 1.00 -0.06 0.14 

X3 0.84 0.95 -0.06 1.00 0.17 

X4 0.15 0.13 0.14 0.17 1.00 

 

Таблица 3 – Показатели вздутия дисперсии 

Переменные X1 X2 X3 X4 

Показатели вздутия дисперсии 11.99 1.18 12.24 1.09 

 

Анализ полученных результатов показывает, что с ценой жилья тесно связаны два фактора: общая 

площадь и количество комнат - причем эти два фактора являются коллинеарными.  

Попробуем, игнорируя коллинеарность факторов, построить с ними двухфакторную регрессионную 

модель. На рисунке 1 приведены результаты ее оценки в RStudio. 

 

 
 

Рисунок 1 – Результаты оценки в R двухфакторной регрессионной модели 

 

С учетом оценок коэффициентов модель регрессии примет вид 

 

ieXXY  31 364.510177.59909.383 .     (1) 

 

Видим, что модель (1) статистически значима вместе со своими коэффициентами, имеет высокий 

коэффициент детерминации. Однако интерпретация коэффициента перед переменной «Количество ком-

нат, Х3» невозможна в силу некорректности его знака (связь цены жилья с количеством комнат должна 

быть прямой). Это и есть одно из негативных проявлений коллинеарности факторов. 

Таким образом, дальнейшая наша работа может быть только с однофакторной моделью, где незави-

симым фактором будет «Площадь, Х1». На рисунке 2 приведены результаты ее оценки в R. 

Таким образом, однофакторная модель регрессии имеет вид 

 

ieXY  1046,39898,125 .     (2) 

 

Сразу обратим внимание на статистическую незначимость оценки свободного члена, что вызывает 

сомнения по поводу спецификации модели. Очевидно, линейная модель не совсем нам подходит. Но ра-

боту с линейной моделью мы все же продолжим и осуществим проверку ее остаточной компоненты на 

гетероскедастичность с помощью теста Бреуша-Пэгана.  
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Рисунок 2 – Результаты оценки в R однофакторной регрессионной модели 

 

Результаты теста представлены на рисунке 3. 

 
 

Рисунок 3 – Результаты проверки однофакторной модели на гетероскедастичность 

 

Видим, что р-значение меньше критического значения, равного 0.05, следовательно, необходимо 

принять альтернативную гипотезу о наличии гетероскедастичности. Это плохой результат, свидетельству-

ющий не в пользу нашей модели, т.к. гетероскедастичность приводит к неэффективности оценок коэффи-

циентов регрессии, т.е. дисперсии (стандартные ошибки) оценок коэффициентов регрессии оцениваются 

неправильно (стандартные ошибки коэффициентов несостоятельны). Это, в свою очередь, приводит к 

тому, что сами оценки коэффициентов модели можно использовать, а доверительные интервалы для них 

строить нельзя, т.е. нельзя определить, каков диапазон разброса для истинных значений коэффициентов. 

Также нельзя построить доверительный интервал для прогноза. Для проверки гипотез нельзя применять t-

статистики, F-статистики, Хи-квадрат распределение. 

Иными словами, необходима модель с корректировкой гетероскедастичности. Результаты построе-

ния такой модели в программе Gretl продемонстрированы на рисунке 4.  

 

 

Рисунок 4 – Результаты построения модели с корректировкой гетероскедастичности в Gretl 
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Модель регрессии с поправкой на гетероскедастичность принимает вид 

 

ieXY  1446,34319,104 .    (3) 

В данной модели (3) по-прежнему статистически не значима оценка свободного члена. Коэффици-

ент перед фактором «Общая площадь, Х1» является оценкой стоимости 1 кв. м жилья, которая, согласно 

полученной модели, в г. Орле составляет около 34,5 тыс. рублей. 

В исходную таблицу данных добавим прогнозное значение общей площади, например, равное 100 

кв. м. Результаты точечного и интервального прогноза стоимости жилья по модели (3) приведены в таб-

лице 4. 

 

Таблица 4 – Результаты точечного и интервального прогноза стоимости жилья по модели 

с  корректировкой гетероскедастичности 

Улица Площадь Цена 
Прогноз 

цены 

Нижняя 

граница 

Верхняя 

граница 

Цены 

занижены 

Цены 

завышены 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Адрианова 63 2219.7 2274.437 2177.69 2371.185 42.01 151.485 

Андрианова 44 1530 1619.957 1570.478 1669.437 -40.478 139.437 

Андрианова 45 1646.5 1654.404 1604.733 1704.074 41.767 57.574 

Андрианова 45 1650 1654.404 1604.733 1704.074 45.267 54.074 

Бурова 71 2050 2550.008 2421.914 2678.101 -371.914 628.101 

Веселая 72 2811.67 2584.454 2452.312 2716.596 359.358 -95.074 

Веселая 80.14 3205.6 2864.847 2699.133 3030.561 506.467 -175.039 

Гагарина 87 3165.88 3101.149 2906.573 3295.724 259.307 129.844 

Грузовая 63 2480 2274.437 2177.69 2371.185 302.31 -108.815 

Емлютина 39 1386 1447.726 1393.615 1501.837 -7.615 115.837 

Емлютина 43 1614.07 1585.511 1535.837 1635.185 78.233 21.115 

Емлютина 44 1674.24 1619.957 1570.478 1669.437 103.762 -4.803 

Емлютина 61 2103.68 2205.545 2116.207 2294.882 -12.527 191.202 

Емлютина 62 2266.65 2239.991 2146.977 2333.004 119.673 66.354 

Емлютина 62 2309 2239.991 2146.977 2333.004 162.023 24.004 

Емлютина 80 2641.87 2860.024 2694.895 3025.154 -53.025 383.284 

Зеленина 39 1370 1447.726 1393.615 1501.837 -23.615 131.837 

Зеленина 40 1350 1482.172 1429.68 1534.664 -79.68 184.664 

Зеленина 40 1387 1482.172 1429.68 1534.664 -42.68 147.664 

Зеленина 41 1630 1516.618 1465.421 1567.815 164.579 -62.185 

Зеленина 80 2480 2860.024 2694.895 3025.154 -214.895 545.154 

Зеленина 80 2500 2860.024 2694.895 3025.154 -194.895 525.154 

Зеленина 81 2579.2 2894.471 2725.16 3063.781 -145.96 484.581 

Зеленина 81 2630 2894.471 2725.16 3063.781 -95.16 433.781 

Комсомольская 50 2190 1826.635 1770.628 1882.642 419.372 -307.358 

Комсомольская 92.61 4148.928 3294.392 3075.981 3512.804 1072.947 -636.124 

Комсомольская 98.65 4419.52 3502.448 3258.215 3746.681 1161.305 -672.839 

Космонавтов 38 1260 1413.279 1357.254 1469.305 -97.254 209.305 

Лазурная 35 990 1309.94 1246.683 1373.197 -256.683 383.197 

Лазурная 36 1190 1344.387 1283.76 1405.014 -93.76 215.014 

Лазурная 56 1560 2033.313 1961.171 2105.455 -401.171 545.455 

Лазурная 79 2190 2825.578 2664.619 2986.537 -474.619 796.537 

Лазурная 93 4100 3307.827 3087.752 3527.901 1012.248 -572.099 

Луговая 68 1806 2446.669 2330.575 2562.762 -524.575 756.762 

Максима 

Горького 43 2500 1585.511 1535.837 1635.185 964.163 -864.815 

Михалицина 45 1737 1654.404 1604.733 1704.074 132.267 -32.926 

Михалицына 39 1350 1447.726 1393.615 1501.837 -43.615 151.837 

Михалицына 43 1410 1585.511 1535.837 1635.185 -125.837 225.185 

Михалицына 58 1950 2102.206 2023.464 2180.947 -73.464 230.947 

Московская 47 1990 1723.296 1672.11 1774.483 317.89 -215.517 

Московская 47 1950 1723.296 1672.11 1774.483 277.89 -175.517 
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Улица Площадь Цена 
Прогноз 

цены 

Нижняя 

граница 

Верхняя 

граница 

Цены 

занижены 

Цены 

завышены 

Московская 104 4432 3686.736 3419.531 3953.941 1012.469 -478.059 

Орловских 

Партизан 43 1580 1585.511 1535.837 1635.185 44.163 55.185 

Орловских 

Партизан 65 2335 2343.33 2238.964 2447.695 96.036 112.695 

Поликарпова 43 1700 1585.511 1535.837 1635.185 164.163 -64.815 

Поликарпова 71 2685 2550.008 2421.914 2678.101 263.086 -6.899 

Раздольная 33 1300 1241.048 1171.997 1310.099 128.003 10.099 

Раздольная 39 1500 1447.726 1393.615 1501.837 106.385 1.837 

Революции 72 3034 2584.454 2452.312 2716.596 581.688 -317.404 

Родзевича-

Белевича 37 1421.2 1378.833 1320.626 1437.04 100.574 15.84 

Родзевича-

Белевича 40 1414 1482.172 1429.68 1534.664 -15.68 120.664 

Родзевича-

Белевича 41 1400 1516.618 1465.421 1567.815 -65.421 167.815 

Родзевича-

Белевича 56 1780 2033.313 1961.171 2105.455 -181.171 325.455 

Родзевича-

Белевича 72 2350 2584.454 2452.312 2716.596 -102.312 366.596 

Розы 

Люксембург 33 1470 1241.048 1171.997 1310.099 298.003 -159.901 

Розы 

Люксембург 91 3534.454 3238.934 3027.38 3450.488 507.074 -83.966 

Розы 

Люксембург 91 3550 3238.934 3027.38 3450.488 522.62 -99.512 

Старо-

Московская 95.88 4199.544 3407.032 3174.658 3639.406 1024.886 -560.138 

Черкасская 29 1065 1103.263 1021.037 1185.488 43.963 120.488 

Черкасская 35 1280 1309.94 1246.683 1373.197 33.317 93.197 

Черкасская 39 1480 1447.726 1393.615 1501.837 86.385 21.837 

Черкасская 39 1480 1447.726 1393.615 1501.837 86.385 21.837 

Черкасская 39 1450 1447.726 1393.615 1501.837 56.385 51.837 

Черкасская 39 1370 1447.726 1393.615 1501.837 -23.615 131.837 

Черкасская 40 1468.9 1482.172 1429.68 1534.664 39.22 65.764 

Черкасская 40 1630 1482.172 1429.68 1534.664 200.32 -95.336 

Черкасская 50 1750 1826.635 1770.628 1882.642 -20.628 132.642 

Черкасская 50 1750 1826.635 1770.628 1882.642 -20.628 132.642 

Черкасская 50 1955 1826.635 1770.628 1882.642 184.372 -72.358 

Черкасская 62 2180 2239.991 2146.977 2333.004 33.023 153.004 

Черкасская 62 2159.5 2239.991 2146.977 2333.004 12.523 173.504 

Черкасская 62 2159.5 2239.991 2146.977 2333.004 12.523 173.504 

Черкасская 85 2975 3032.256 2846.133 3218.379 128.867 243.379 

Черкасская 85 3145 3032.256 2846.133 3218.379 298.867 73.379 

Прогноз 100   3548.951 3298.929 3798.973     

 

Видим, что, согласно модели (3), квартира общей площадью 100 кв. м в г. Орле стоит в среднем 3,5 

млн руб. и может находиться в интервале от 3,3 до 3,8 млн руб. 

Результаты моделирования и прогнозирования представим на графике (рисунок 5). 

В таблице 4 отрицательные значения в предпоследнем столбце соответствуют квартирам, цены на 

которые занижены, а отрицательные значения в последнем столбце соответствуют квартирам, цены на 

которые завышены. Из таблицы 4 и рисунка 1 видно, что большое количество фактических цен на жилье 

в г. Орле либо занижено, либо завышено по сравнению с их оценками по модели (3). 

При внимательном рассмотрении графика можно заметить, что фактические цены на квартиры не-

большой площади в большинстве соответствуют прогнозируемому интервалу, среди квартир средней ве-
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личины большая часть имеет сильно заниженную стоимость, а вот цены на жилье большой площади су-

щественно завышены.  

 

 
 

Рисунок 5 – Результаты моделирования и прогнозирования по модели (3) 

 

Вспомним теперь, что наша линейная модель с коррекцией гетероскедастичности имела статисти-

чески незначимый свободный член, что свидетельствует о неверной спецификации модели. В нашем слу-

чае это говорит не в пользу модели линейного вида. И, действительно, если посмотреть на график зависи-

мости фактических цен от общей площади квартир, то можно предположить наличие нелинейной связи 

(рисунок 6). 

 
 

Рисунок 6 – Диаграмма рассеяния фактических данных 



 
MATHEMATICAL AND INSTRUMENTAL METHODS OF ECONOMY 

 

OrelSIET bulletin   2018   № 1 (43)  91 

 

Рассмотрев приведенные ниже графики (рисунки 7, 8), можем заключить, что наиболее подходящей 

нелинейной моделью оказывается полином пятой степени, т.к. он визуально лучше всех аппроксимирует 

фактические данные и имеет самый высокий коэффициент детерминации. 

 

 
 

Рисунок 7 – Подбор нелинейной регрессии 

 

 

 
 

Рисунок 8 – Подгонка фактических данных полиномом пятой степени 

 

Мы оценили эту модель в программе RStudio. Качественные характеристики модели, представлен-

ные на рисунке 9, вполне приемлемы. 
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Рисунок 9 – Результаты оценки в R нелинейной регрессионной модели 

 

Уровень точности модели соответствует средней относительной ошибке аппроксимации 7,9%, что 

вполне приемлемо для регрессионных моделей. 

Проверим модель на наличие гетероскедастичности с помощью двух тестов. Результаты представ-

лены на рисунке 10. 

 

 
 

Рисунок 10 – Результаты проверки нелинейной модели на гетероскедастичность 

 

В двух случаях р-value>0.05, что позволяет принять нулевую гипотезу и сделать вывод о наличии 

условной гомоскедастичности.  

Точечный и интервальный прогноз цены квартиры общей площадью 100 кв. м по нелинейной мо-

дели дает следующий результат (таблица 5). 

 

Таблица 5 – Точечный и интервальный прогноз цены квартиры по нелинейной модели 

Точечный прогноз Нижняя граница интервала Верхняя граница интервала 

4442.801 3911.098 4974.503 

 

Это существенно отличается от результатов, полученных по линейной модели (3). Посмотрим на 

попадание в прогнозные интервалы фактических значений цены (таблица 6, рисунок 11). 
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Таблица 6 – Результаты точечного и интервального прогноза стоимости жилья по нелинейной модели  

Улица Площадь Цена 
Прогноз 

цены 

Нижняя 

граница 

Верхняя 

граница 

Цены 

занижены 

Цены 

завышены 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Адрианова 63 2219.7 2180.076 1693.7047 2666.446 525.9953 446.746 

Андрианова 44 1530 1678.451 1197.0721 2159.829 332.9279 629.829 

Андрианова 45 1646.5 1725.702 1243.8399 2207.563 402.6601 561.063 

Андрианова 45 1650 1725.702 1243.8399 2207.563 406.1601 557.563 

Бурова 71 2050 2318.752 1830.4319 2807.073 219.5681 757.073 

Веселая 72 2811.67 2346.987 1858.0794 2835.894 953.5906 24.224 

Веселая 80.14 3205.6 2728.502 2238.3694 3218.635 967.2306 13.035 

Гагарина 87 3165.88 3280.156 2787.5536 3772.759 378.3264 606.879 

Грузовая 63 2480 2180.076 1693.7047 2666.446 786.2953 186.446 

Емлютина 39 1386 1427.897 945.8205 1909.973 440.1795 523.973 

Емлютина 43 1614.07 1629.583 1148.4831 2110.683 465.5869 496.613 

Емлютина 44 1674.24 1678.451 1197.0721 2159.829 477.1679 485.589 

Емлютина 61 2103.68 2156.02 1668.9168 2643.123 434.7632 539.443 

Емлютина 62 2266.65 2168.088 1681.3907 2654.785 585.2593 388.135 

Емлютина 62 2309 2168.088 1681.3907 2654.785 627.6093 345.785 

Емлютина 80 2641.87 2719.39 2229.2263 3209.555 412.6437 567.685 

Зеленина 39 1370 1427.897 945.8205 1909.973 424.1795 539.973 

Зеленина 40 1350 1478.05 996.5307 1959.569 353.4693 609.569 

Зеленина 40 1387 1478.05 996.5307 1959.569 390.4693 572.569 

Зеленина 41 1630 1528.825 1047.6497 2010 582.3503 380 

Зеленина 80 2480 2719.39 2229.2263 3209.555 250.7737 729.555 

Зеленина 80 2500 2719.39 2229.2263 3209.555 270.7737 709.555 

Зеленина 81 2579.2 2786.496 2296.546 3276.445 282.654 697.245 

Зеленина 81 2630 2786.496 2296.546 3276.445 333.454 646.445 

Комсомольская 50 2190 1927.501 1441.4028 2413.6 748.5972 223.6 

Комсомольская 92.61 4148.928 3830.881 3325.5412 4336.221 823.3868 187.293 

Комсомольская 98.65 4419.52 4360.3 3838.5989 4882.001 580.9211 462.481 

Космонавтов 38 1260 1379.141 896.2403 1862.042 363.7597 602.042 

Лазурная 35 990 1250.45 761.2793 1739.621 228.7207 749.621 

Лазурная 36 1190 1289.4 803.3425 1775.458 386.6575 585.458 

Лазурная 56 1560 2082.186 1593.369 2571.003 -33.369 1011.003 

Лазурная 79 2190 2657 2166.6254 3147.374 23.3746 957.374 

Лазурная 93 4100 3869.375 3363.0287 4375.72 736.9713 275.72 

Луговая 68 1806 2252.151 1765.4302 2738.872 40.5698 932.872 

Максима Горького 43 2500 1629.583 1148.4831 2110.683 1351.517 -389.317 

Михалицина 45 1737 1725.702 1243.8399 2207.563 493.1601 470.563 

Михалицына 39 1350 1427.897 945.8205 1909.973 404.1795 559.973 

Михалицына 43 1410 1629.583 1148.4831 2110.683 261.5169 700.683 

Михалицына 58 1950 2115.736 1627.3632 2604.108 322.6368 654.108 

Московская 47 1990 1813.98 1330.6449 2297.316 659.3551 307.316 

Московская 47 1950 1813.98 1330.6449 2297.316 619.3551 347.316 

Московская 104 4432 4540.047 3892.1805 5187.913 539.8195 755.913 

Орловских 

Партизан 43 1580 1629.583 1148.4831 2110.683 431.5169 530.683 

Орловских 

Партизан 65 2335 2205.324 1719.2448 2691.403 615.7552 356.403 

Поликарпова 43 1700 1629.583 1148.4831 2110.683 551.5169 410.683 

Поликарпова 71 2685 2318.752 1830.4319 2807.073 854.5681 122.073 

Раздольная 33 1300 1190.261 687.6915 1692.831 612.3085 392.831 

Раздольная 39 1500 1427.897 945.8205 1909.973 554.1795 409.973 

Революции 72 3034 2346.987 1858.0794 2835.894 1175.921 -198.106 

Родзевича-

Белевича 37 1421.2 1332.653 848.5195 1816.787 572.6805 395.587 
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Улица Площадь Цена 
Прогноз 

цены 

Нижняя 

граница 

Верхняя 

граница 

Цены 

занижены 

Цены 

завышены 

Родзевича-

Белевича 40 1414 1478.05 996.5307 1959.569 417.4693 545.569 

Родзевича-

Белевича 41 1400 1528.825 1047.6497 2010 352.3503 610 

Родзевича-

Белевича 56 1780 2082.186 1593.369 2571.003 186.631 791.003 

Родзевича-

Белевича 72 2350 2346.987 1858.0794 2835.894 491.9206 485.894 

Розы Люксембург 33 1470 1190.261 687.6915 1692.831 782.3085 222.831 

Розы Люксембург 91 3534.454 3670.412 3169.3054 4171.518 365.1486 637.064 

Розы Люксембург 91 3550 3670.412 3169.3054 4171.518 380.6946 621.518 

Старо-Московская 95.88 4199.544 4140.803 3627.7301 4653.877 571.8139 454.333 

Черкасская 29 1065 1180.611 572.6696 1788.552 492.3304 723.552 

Черкасская 35 1280 1250.45 761.2793 1739.621 518.7207 459.621 

Черкасская 39 1480 1427.897 945.8205 1909.973 534.1795 429.973 

Черкасская 39 1480 1427.897 945.8205 1909.973 534.1795 429.973 

Черкасская 39 1450 1427.897 945.8205 1909.973 504.1795 459.973 

Черкасская 39 1370 1427.897 945.8205 1909.973 424.1795 539.973 

Черкасская 40 1468.9 1478.05 996.5307 1959.569 472.3693 490.669 

Черкасская 40 1630 1478.05 996.5307 1959.569 633.4693 329.569 

Черкасская 50 1750 1927.501 1441.4028 2413.6 308.5972 663.6 

Черкасская 50 1750 1927.501 1441.4028 2413.6 308.5972 663.6 

Черкасская 50 1955 1927.501 1441.4028 2413.6 513.5972 458.6 

Черкасская 62 2180 2168.088 1681.3907 2654.785 498.6093 474.785 

Черкасская 62 2159.5 2168.088 1681.3907 2654.785 478.1093 495.285 

Черкасская 62 2159.5 2168.088 1681.3907 2654.785 478.1093 495.285 

Черкасская 85 2975 3099.856 2609.35 3590.362 365.65 615.362 

Черкасская 85 3145 3099.856 2609.35 3590.362 535.65 445.362 

Прогноз 100   4442.801 3911.098 4974.503     

 

 

 
 

Рисунок 11 – Результаты моделирования и прогнозирования по нелинейной модели 
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На рисунке 11 видна благоприятная картина прогноза: расчетная кривая хорошо аппроксимирует 

фактические значения цены, все фактические значения (за исключением двух точек) попадают в прогно-

зируемые интервалы. 

Таким образом, поставленная в начале работы цель достигнута: построена регрессионная модель 

зависимости стоимости жилья от выбранного фактора, отвечающая всем необходимым качественным ха-

рактеристикам и позволяющая получать надежные прогнозные оценки стоимости жилья с различными 

параметрами в муниципальном образовании «Город Орел». 

В заключение отметим, что эконометрические методы в силу своей специфики и сложности часто 

подвергаются критике. Эконометрика – непростая дисциплина со своими теоретическими, методологиче-

скими и другими особенностями и проблемами [2]. В то же время она является неотъемлемой частью эко-

номических исследований, так как дает то, что не могут дать в отдельности ни экономическая теория, ни 

математика, ни статистика. Но использовать эконометрический потенциал при исследовании статистиче-

ских данных в полной мере можно лишь в случае, когда исследователь хорошо владеет эконометриче-

скими методами, знает все их «подводные камни». Эконометрика жестоко может обойтись с дилетантом, 

который хотел бы провести исследование «на скорую руку». Поэтому современный экономист должен 

быть вооружен не только экономическими знаниями, но и навыками эконометрического анализа всего 

многообразия количественных взаимосвязей экономических переменных, умениями строить надежные 

экономические прогнозы, обосновывая их как с точки зрения практики, так и с точки зрения формальных 

подходов. 
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Аннотация: Инвестиции занимают центральное 

место в расширении производственных 

возможностей страны и экономического роста. 

Процесс производства основных средств требует 

значительных капитальных вложений, 

предполагающих постоянное обновление, 

реконструкцию и модернизацию оборудования в 

целях поддержания высокого уровня 

конкурентоспособности организаций. Актуальность 

работы обусловлена необходимостью определения 

степени влияния инвестиций на динамику ВВП, 

особенно в условиях санкций и их последствий на 

развитие российской экономики. В статье 

проанализированы макроэкономические индикаторы 

развития российской экономики за период с 2011 по 

2017 годы с применением метода корреляционного 

анализа. Выявлены проблемы и определены факторы, 

воздействующие на развитие инвестиционной сферы 

России. Целью исследования явилась оценка влияния 

инвестиционной активности на изменения ВВП, 

динамика инвестиций в основной капитал, структура 

источников инвестиций в воспроизводство основных 

средств по отраслевому признаку. Проведенный 

анализ позволяет авторам сделать вывод о том, что 

инвестиции в основной капитал являются реальной 

основой, способной обеспечить экономическое 

развитие производства, выпуск инновационной 

конкурентоспособной продукции, завоевывающей 

новые рынки. Усилия Правительства Российской 

Федерации и всей системы власти сконцентрированы 

на обеспечении равных условий конкуренции, защите 

Abstract: Investments take the central place in 

expansion of production potentials of the country 

and economic growth. Production process of the 

basic means demands considerable capital 

investments assuming constant updating, 

reconstruction and equipment modernization in 

order to maintain high competitiveness level of the 

organizations. The urgency of the work is stipulated 

by the necessity to define the degree of influence of 

investments on the dynamics of gross domestic 

product, especially under conditions of sanctions 

and their influence on the development of Russian 

economy. In the article macroeconomic indicators of 

Russian economy development from 2011 up to 2017 

are analyzed with the use of the method of 

correlation analysis. The problems are revealed and 

the factors influencing investment development in 

Russia are defined. The research objective was to 

estimate the influence of investment activity on gross 

domestic product, dynamics of investments into fixed 

capital, structure of investments into reproduction of 

the basic means according to branch characteristic. 

The analysis allows the authors to draw a 

conclusion that investments into fixed capital are the 

real basis capable to provide economic development 

of production, innovative competitive production 

winning the new markets. Efforts of the Government 

of the Russian Federation and all power systems are 

concentrated on the provision of equal conditions of 

competition, property rights protection, increase of 

financial transparency of the enterprises and the 
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прав собственности, повышении финансовой 

прозрачности предприятий и организаций. Все это 

должно позволить уже в ближайшее время создать 

условия для значительного притока долгосрочных 

инвестиционных ресурсов в экономику России 

organizations. All these will allow creating 

conditions for considerable inflow of long-term 

investment resources to economy of Russia in the 

near future 

Ключевые слова: инвестиции в основной капитал, 

валовой внутренний продукт, прямые иностранные 

инвестиции, санкции, инвестиционная деятельность, 

российская экономика, инвестиции 

Keywords: investments into fixed capital, gross 

domestic product, direct foreign investments, 

sanctions, investment activity, Russian economy, 

investments 

Рост инвестиций является одним их важнейших факторов, способствующих экономическому раз-

витию российской экономики. В условиях санкций перед Россией встают проблемы инвестиционного со-

трудничества, связанные с обновлением и увеличением основного капитала; неконкурентоспособностью, 

неэффективностью в структуре отраслей народного хозяйства; отсутствием системы бюджетирования и 

центров финансовой ответственности. 

Санкции в отношении России впервые были введены руководством США в 2014 г., что совпало с 

периодом экономического кризиса в нашей стране, осложнив этим последствия для российской эконо-

мики. В дальнейшем экономические санкции получили поддержку со стороны Европейского союза и 

стран-партнеров, преследующих интересы экономической и политической сферы. Государственная власть 

западных стран, входящих в состав НАТО, посчитала неприемлемым действия российского руководства в 

отношении Крыма и восточных регионов Украины. Очевидно, по мнению стран Атлантического блока, в 

этих регионах ведется деятельность пророссийски настроенных вооруженных формирований. 

В результате установления ограничений сократился доступ российского бизнеса к дешевому кре-

диту, наблюдается ослабление банковского сектора, а именно пострадали государственные банки: Сбер-

банк, ВТБ, ВЭБа, Газпромбанк и Россельхозбанк. Признаком неустойчивости экономической ситуации 

является закрытие доступа к западным рынкам капитала и импорта современного технологического обо-

рудования, что привело к падению мировых цен на нефть, снижению курса рубля, ограничению доступа 

международного финансирования, инвестиционного сотрудничества в сфере энергетики и обороны.  

Кроме снижения доходной части российского бюджета от продажи нефти и газа в будущей перспек-

тиве, Россия рискует остаться без инновационных передовых технологий и необходимого уровня инвести-

ций в основной капитал. В соответствии с данными статистических служб, наблюдается снижение доверия 

к нашей стране. Очевидно, что успешным является тот бизнес, который основан на доверии. Без наличия 

данного условия российский бизнес не будет привлекателен для инвесторов и, соответственно, произойдет 

отток капитала из страны.  

В июне 2017 года президент России В.В. Путин сообщил о неблагоприятной ситуации в инвестици-

онной сфере страны. По данным газеты «Коммерсант», уровень оттока капитала из РФ достиг «рекордных 

показателей», иностранные инвесторы за последние 3,5 года вывели из российских акций свыше 1,6 млрд 

долларов [6]. Причиной тому послужили противоречия США и России в корпоративном конфликте между 

«Роснефтью» и АФК «Система», а также снижением цен на нефть. Обратная ситуация наблюдается в дру-

гих развивающихся странах, там начиная с 26 июня 2017 года в фонды финансовых рынков поступило 

около 2 млрд долларов, а в течение 4 месяцев свыше 28 млрд долларов [8]. 

В общей сложности Россия из-за действующих санкций потеряла почти 50-52 млрд долларов, в то 

же время западные страны и США понесли потери вдвое больше - около 100 млрд долларов [6].  

Правительством Российской Федерации рассматривается переориентация на укрепление связей с 

Востоком как альтернатива западным инвестициям и как одно из приоритетных направлений российской 

инвестиционной политики. По данным Центрального банка РФ, на начало 2017 года объем инвестиций в 

основной капитал из таких стран АТР, как Вьетнам, Гонконг, Китай, Южная Корея, Индия, Малайзия, 

Сингапур, Таиланд и Япония составил 6142 млн долл. США [7]. В Россию приток прямых иностранных 

инвестиций составил всего 2,4% [7]. 

На современном этапе российской экономики, по мнению целого ряда экспертов, особо актуальной 

считается востребованность в иностранных инвестициях, усиление конкурентных преимуществ на меж-

дународных рынках и завоевание мирового доверия бизнеса. Разумеется, что привлечение иностранных 

инвестиций приведет к значительному повышению экономической эффективности и росту нашей страны 

в целом. Именно приток иностранного капитала способствует совершенствованию новых методов госу-

дарственного управления и развитию отечественных инновационных технологий. Подтверждением этого 

вывода является изучение авторами мирового опыта стран и регионов мира [7].  

С другой же стороны, введенные западными странами санкции значительно сократили объёмы им-

порта, что создает объективные предпосылки сохранению и накоплению внутри страны значительной 

доли основного капитала, раннее утекающего за рубеж. В свою очередь, за счет ограничений Россия может 

http://www.newsru.com/finance/03jul2017/rufindrain.html
http://www.newsru.com/finance/03jul2017/rufindrain.html
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достигнуть 1,5-кратного увеличения объема инвестиций [11]. При чрезмерной ликвидности банковского 

капитала и высокой прибыльности в банковской секторе, по официальным данным Центрального банка 

РФ, увеличение составило около 20% в год с учетом итоговой суммы активов банковской системы (80 

трлн руб. и более при условии, что через банки инвестируется всего около 2 трлн руб.) [10]. Данные факты 

позволяют сделать вывод о том, что экономика нашей страны обладает немаловажным потенциалом оте-

чественного капитала и возможностью формирования инновационной модели экономического развития. 

Следовательно, вопросы, касающиеся прямых иностранных инвестиций (далее - ПИИ), остаются весьма 

актуальными, но и дискуссионными.  

В существующих условиях становится очевидным, что именно инвестиции в основной капитал (да-

лее - ИВК) являются инвестициями в будущее, так как они стимулируют рост конкурентоспособного оте-

чественного производства, увеличивая прибыль и рост производительности труда, обеспечивая тем самым 

планомерный рост ВВП страны на долгосрочную перспективу (рис.1).  

Рост капитальных вложений в нашей стране происходит медленными темпами, а приток ИВК осу-

ществляется в самые развитые отрасли российской экономики. В нашей стране не совсем благоприятный 

инвестиционный климат, и чтобы улучшить такое положение, нужно создать стабильные экономические 

условия. 

Для улучшения инвестиционного климата в России важен масштабный приток инвестиций в сферу 

производства, образования и в инновационные технологии. На современном этапе экономического разви-

тия доля инвестиций в основной капитал в ВВП незначительна, всего около 20%, а для формирования 

инновационной экономики, по оценкам исследователей, она должна составлять от 25% до 30% [1]. 

 
 

Рисунок 1 – Оценка влияния инвестиционной активности на изменение ВВП 

 

Проведенный анализ динамики ВВП и инвестиций в основной капитал показал, что за период с 

2011-2017 гг. прослеживается равномерный положительный рост этих показателей. Так, значительное 

изменение доли в ВВП приходится на 2013 год – 21,2%, а наименьший процент инвестиций в основной 

капитал составил в 2015 году 19,6%. Всего лишь пятая часть ВВП страны приходится на долю инвестиций, 

что касается 2016-2017 гг., то в экономику страны было вложено 14639,8 млрд руб. и 14976,5 млрд руб., 

соответственно, это 20,4% и 20,7% от ВВП [11]. Таким образом, даже усиление санкционного режима не 

стало препятствием для положительной динамики 2016 года.  

Объем ПИИ в российскую экономику, согласно статистическим данным Росстата и ЦБ РФ, показал 

неустойчивую динамику притока иностранных инвестиций в Россию. Приток ПИИ в российскую 

экономику за анализируемый период неоднозначен. Если в период с 2011 по 2013 годы самый высокий 

показатель был достигнут в 2013 году – 69219 млрд руб., то в 2014 и 2015 годах отмечается резкое падение 

в динамике прямых иностранных инвестиций почти в 10 раз (22031 млрд руб. и 6853 млрд руб. 
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соответственно) к уровню 2013 года [5].  

Снижение в данном периоде притока ПИИ сопровождалось одновременно с увеличением инвести-

ций в основной капитал, а в 2016 году наблюдается обратная ситуация – происходит значительное 

увеличение роста прямых иностранных инвестиций, в то время как в динамике ИВК не произошло 

существенного изменения. Объем прямых инвестиций во вложениях в основной капитал в период 2011–

2013 годов составлял менее 14%, а в 2014–2017 годах не превышал 20% [10]. 

В итоге, привлечение прямых иностранных инвестиций в экономику нашей страны не является 

единственным способом пополнения российского бюджета и не позволяет нам говорить о первостепенном 

влиянии их на темпы экономического роста России.  

Несмотря на увеличение в 2016 году объемов ПИИ до 30 млрд долл. (сальдо), все же этот показатель 

вдвое меньше показателя 2013 года [10]. Следует отметить, что главной причиной снижения притока пря-

мых иностранных инвестиций послужили не введенные ограничения, а сильная девальвация рубля и эко-

номическая рецессия, которая произошла в России в 2014 году. Негативными факторами, повлиявшими 

на отток иностранных инвестиций, по мнению авторов, послужила вялость мировой экономики и жесткая 

рестриктивная политика. Уменьшение притока прямых иностранных инвестиций связывают также с 

отсутствием льготных условий для иностранного капитала и нестабильностью в политической и 

экономической сферах.  

К сдерживающим факторам роста ПИИ относят:  

1. Сырьевую зависимость экономики страны;  

2. Неблагополучный инвестиционный климат;  

3. Преобладание высокого уровня коррупции; 

4. Неэффективную денежно-кредитную политику;  

5. Неоднозначность правовой системы.  

Для активизации инвестиционного процесса в долгосрочной перспективе необходимо 

сконцентрироваться на стимулировании внутреннего потребления и развитии отечественного 

производства. Для привлечения в российскую экономику инвестиций важно обеспечение на 

законодательном уровне гарантии для инвестора в виде льгот и привилегий. К ним относятся: налоговые 

послабления, снижение таможенных пошлин, соблюдение порядка в соответствии с нормативными 

документами. 

По итогам выборочного опроса среди руководителей организаций и предприятий были названы 

основные причины неблагоприятного положения в инвестиционной сфере: 

‒ недостаток собственных финансовых средств и нестабильная экономическая ситуация в стране 

(61% респондентов); 

‒ высокий уровень инфляции (60%); 

‒ риски инвестиционной деятельности (50%); 

‒ завышенная ставка кредита (56%). 

В качестве фактора, стимулирующего инвестиционную деятельность, выступает спрос на продук-

цию предприятия, состояние его технической базы и рентабельность инвестиций в основной капитал (44%, 

39% и 39% соответственно) [2]. 

В 2017 году рост прямых иностранных инвестиций продолжается и прослеживается постепенное 

восстановление внутренней инвестиционной динамики. Приток ПИИ исследователи связывают с 

оздоровительной динамикой роста ВВП и стабильностью национальной валюты [3]. 

С целью экономико-математического обоснования сложившейся инвестиционной ситуации в 

российской экономике авторами проведён корреляционный анализ для определения степени влияния 

отечественных и иностранных инвестиций на динамику ВВП страны (табл. 1). 

 

Таблица 1 – Матрица корреляционного анализа 

 ПИИ ВВП ИВК 

ПИИ  -0,66 -0,51 

ВВП -0,66  0,97 

ИВК -0,51 0,97  

 

Корреляционный анализ проводился по трем макроиндикаторам за период с 2011 по 2017 гг.: 

ПИИ – Прямые иностранные инвестиции, млрд руб.; 

ВВП – Валовой внутренний продукт, млрд руб.; 

ИВК – Инвестиции в основной капитал, млрд руб. 
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Высокий коэффициент корреляции 0,97 подтверждает ранее сделанные выводы о том, что именно 

инвестиции в основной капитал оказывают определяющее влияние на динамику ВВП. В свою очередь, кор-

реляционный анализ отражает обратную зависимость со средней степенью интенсивности ПИИ на ВВП.  

В ходе оценки инвестиционной ситуации авторы определили тесную зависимость прироста объема 

инвестиций в основной капитал от темпов роста ВВП. Разумеется, что при увеличении объемов ВВП по-

вышается рентабельность деятельности организаций и соответственно увеличивается их прибыль, в ре-

зультате этого можно осуществлять огромные капиталовложения.  

Авторы провели анализ отраслевой структуры инвестиций, используя данные общероссийского 

классификатора видов экономической деятельности (ОКВЭД) (табл.1).  

 

Таблица 2 – Вклад инвестиций в российскую экономику по отраслевому признаку в 2017 году 

Отраслевой признак 
Прирост, 

% 

Сумма в 

млрд 

руб. 

Доля в 

2017 г., 

% 

Прирост 

российской 

экономики 

Сельское, лесное хозяйство, охота, 

рыболовство и рыбоводство 
-6,9 51,1 3,0 -0,23 

Добыча полезных ископаемых 
 

из неё: добыча сырой нефти и природного газа 

1,5 530,4 30,9 0,45 

-6,0 316,0 18,4 -1,16 

Обработка древесины и производство изделий 

из дерева и пробки, кроме мебели 
94,5 16,50 1,0 0,47 

Производство нефтепродуктов и кокса -1,8 66,9 3,9 -0,07 

Производство резиновых и пластмассовых 

изделий 
-12,6 13,8 0,8 -0,25 

Производство электронных изделий и оптики -2,4 10,4 0,6 -0,05 

Производство транспортных средств, включая 

автомобили 
-14,3 28,3 1,6 -0,29 

Обеспечение электрической энергией, газом и 

паром; кондиционирование воздуха 
-15,5 95,0 5,5 -1,04 

Строительство -4,0 38,7 2,3 -0,09 

Торговля оптовая и розничная; ремонт 

автотранспортных средств и мотоциклов 
7,4 59,6 3,5 0,24 

Транспортировка и хранение 21,7 282,8 16,5 2,97 

Складское хозяйство и вспомогательная 

транспортная деятельность 
23,8 90,7 5,3 1,02 

Деятельность в области информации и связи 1,5 59,1 3,5 -0,06 

Деятельность по операциям с недвижимым 

имуществом 
-14,2 94,5 5,5 -0,89 

Деятельность административная и 

сопутствующие дополнительные услуги 
-32,7 6,9 0,4 -0,20 

Образование 6,2 16,7 1,0 0,06 

Деятельность в области культуры, спорта, 

организации досуга и развлечений 
36,8 17,7 1,0 0,29 

 

Как видно из представленных данных, в 2017 г. на добычу полезных ископаемых и обрабатываю-

щую промышленность пришлось почти 50% всех инвестиций в основной капитал и 25,5% на деятельность 

по транспортировке и хранению, электроэнергетику и телекоммуникации. В сфере строительства и опера-

ций с недвижимым имуществом приходится около 8% всех инвестиций, на торговлю и ремонт –3,5%, на 

прочие секторы – 14% всех инвестиций [9]. Самую высокую позицию по объемам инвестиций занимает 

добывающая промышленность - 18,4%, где увеличение произошло за счет вложений в добычу угля, руд и 

прочих полезных ископаемых.  

К лидерам по темпам прироста относятся: финансовая деятельность, транспортировка и хранение, 

индустрия спорта и массовых мероприятий (37% и 22% соответственно) [9]. Так, в 2017 г. были осуществ-

лены вложения в трубопроводный транспорт, а именно: в проекты «Турецкий поток» («Газпром» плани-

рует вложить в этот проект почти 42 млрд руб.), «Сила Сибири-1» (планируется вложить более 158 млрд 
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руб.) и «Ухта-Торжок» (более 62 млрд руб. инвестиций в 2017 г.). Были запущены трубопроводы «Транс-

нефти»: «Заполярье-Пурпе» и «Куюмба-Тайшет» и газопровод от крупного нефтегазоконденсатного ме-

сторождения на Ямале (Бованенковского). Не стоит забывать и о строительстве инфраструктуры для чем-

пионата мира по футболу в 2018 г. в разных регионах России [9]. 

Таким образом, достижение эффективного воспроизводственного процесса основного капитала не-

приемлемо без привлечения достаточного объема инвестиций, увеличение которых приведет к модерниза-

ции инвестиционного и предпринимательского климата в России. Необходимо также сконцентрировать уси-

лия Правительства РФ и всей системы власти на обеспечении равных конкурентных позиций, защите прав 

собственности, повышении финансовой прозрачности предприятий и организаций в ближайшей перспек-

тиве. Активизация инвестиционной деятельности с применением новых технологий позволит обеспечить 

ускоренный рост внутреннего валового продукта и способствовать развитию российской экономики. 
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Приведены стратегические документы, отмечены 

недостатки и особенности стратегического 

управления. Для роста экономики любой страны 

необходимо наличие устойчивой экономической 

системы, и лишь некоторое количество стран на 

данный момент обладает такой системой, 

способной быстро выйти из кризиса.  

Любому экономическому росту способствует 

государственное стратегическое планирование и 

управление, но в последние десятилетия в России 

преобладает хаотичный рост без устойчивых 

стратегических целей. При учете сегодняшней 

экономической обстановки будущая стратегия 

должна быть тщательно продумана, а также 

осуществлена безопасность государственной 

экономики 

Abstract: The article is devoted to strategic 

management of Russian economy. The principles 

and problems of planning and management of the 

strategy of economic development of Russia and at 

the region level are described. Strategic 

documents, disadvantages and features of strategic 

management are presented. There should be steady 

economic system for the economy growth of any 

country. At present there are only some countries 

possessing such system capable to cope with crisis 

quickly.  

Any economic growth is promoted by the state 

strategic planning and management, but last 

decades there is chaotic growth without steady 

strategic targets in Russia. Taking into account 

today's economic conditions, the future strategy 

should be carefully thought over, and security of 

the state economy should be provided 
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Деятельность, направленная на определение целей, приоритетов, планирование, прогнозирование и 

программирование развития экономики страны или региона и обеспечение их безопасности, является стра-

тегическим планированием. 

Система стратегического планирования (ССП) - механизм обеспечения согласованного взаимодей-

ствия участников стратегического планирования на основе принципов стратегического планирования при 

осуществлении разработки и реализации документов стратегического планирования, а также мониторинга 

и контроля реализации процессов стратегического планирования в рамках целеполагания, прогнозирова-

ния, планирования и программирования с использованием нормативно-правового, информационного, 

научно-методического, финансового и иного ресурсного обеспечения [2].  

Процесс принятия и реализация стратегии является стратегическим управлением. 
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Согласно Федеральному закону от 28 июня 2014 г. N 172-ФЗ «О стратегическом планировании в 

Российской Федерации», стратегическое планирование осуществляется на трех уровнях: федеральном, 

субъекта РФ и муниципального образования. При этом разрабатывается и утверждается комплекс мер и 

мероприятий, их задачи, сроки и исполнители государственной программы РФ. Все эти действия осу-

ществляются органами сферы стратегического планирования и управления и учитывают при этом следу-

ющие принципы: 

‒ единство и целостность методологии, организации, планирования, формировании и порядка 

функционирования ССП; 

‒ разграничение полномочий по трем уровням определения целей, задач и путей из достижения и 

решения; 

‒ преемственность и непрерывность последовательной разработки и реализации, с учетом приня-

тых ранее документов стратегического планирования; 

‒ сбалансированность и согласованность планирования целей, задач, показателей, мероприятий, 

приоритетов по срокам реализации и ресурсам; 

‒ результативность и эффективность выбранных способов, методов и мероприятий для достиже-

ния поставленных целей задач согласно утвержденным документам стратегического планирования с ис-

пользованием наименьших затрат; 

‒ ответственность участников стратегического планирования за качество и своевременность разработки 

и поправки документов стратегического планирования, их реализацию, эффективность и результативность; 

‒ открытость и официальная публикация документов стратегического планирования, за исключе-

нием содержащих в себе охраняемую законом тайну; 

‒ реалистичность разработанных целей и задач; 

‒ ресурсная обеспеченность разработанных мероприятий; 

‒ измеряемость разработанных целей количественными или качественными показателями с мето-

дом их оценки и критериями; 

‒ соответствие показателей разработанным целям; 

‒ программно-целевой принцип, разработка взаимоувязанных целей всех уровней по их объему, 

сроку реализации и обеспечению [2]. 

К задачам стратегического планирования социального и экономического развития по всем трем 

уровням относят: 

‒ координацию функционирования стратегического планирования и действий всех его участников; 

‒ определение внешних и внутренних условий, ограничений, тенденций, диспропорций, возмож-

ностей, дисбалансов; 

‒ формирование приоритетов, задач и целей, определение способов и путей их достижения и ре-

шения с эффективным использованием ресурсов; 

‒ осуществление разработанного комплекса мероприятий; 

‒ обозначение, поиск и обеспечение всеми необходимыми ресурсами, в том числе кадровыми, фи-

нансовыми, научно-техническими и т.д.; 

‒ контроль и мониторинг реализации разработанных документов. 

Результатами разработки органов стратегического планирования федерального уровня являются до-

кументы, отраженные в таблице 1. 

 

Таблица 1 - Документы федерального уровня стратегического планирования  
 Наименование Срок 

Ц
ел

еп
о

л
аг

ан
и

е
 

Ежегодное послание Президента РФ Федеральному Собранию РФ Ежегодно 

Стратегия социально-экономического развития РФ Каждые 6 лет, от 

20 лет 

Отраслевые документы стратегического планирования РФ менее 20 лет 

Стратегия пространственного развития РФ  

стратегии социально-экономического развития макрорегионов От 20 лет 

П
р

о
гн

о
зи

р
о

в
ан

и
е
 

Прогноз научно-технологического развития РФ Каждые 6 лет, от 

20 лет 

Стратегический прогноз РФ От 20 лет 

Прогноз социально-экономического развития РФ на долгосрочный период Каждые 6 лет, от 

20 лет 

Бюджетный прогноз РФ на долгосрочный период от 20 лет. 

Прогноз социально-экономического развития РФ на среднесрочный период Ежегодно 

П
л
ан

и
р

о
-

в
ан

и
е 

и
 

п
р

о
гр

ам
-

м
и

р
о

в
ан

и
е Основные направления деятельности Правительства РФ 4-6 лет 

Государственные программы РФ  

Планы деятельности федеральных органов исполнительной власти   

Схемы территориального планирования РФ Более 10 лет 
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Разработанные документы органов стратегического планирования Субъекта РФ представлены в 

таблице 2. 

 

Таблица 2 - Документы стратегического планирования субъекта РФ по направлениям 

 Наименование Срок 

Ц
ел

еп
о

л
аг

ан
и

е
 

 

Стратегия социально-экономического развития субъекта РФ 

 

От 20 лет 

П
р

о
гн

о
зи

р
о

в
ан

и
е
 Прогноз социально-экономического развития субъекта РФ на 

долгосрочный период 

Каждые 6 лет, от 

20 лет 

Бюджетный прогноз субъекта РФ на долгосрочный период От 20 лет 

 

Прогноз социально-экономического развития субъекта РФ на 

среднесрочный период 

 

Ежегодно 

П
л
ан

и
р

о
в
ан

и
е 

и
 

п
р

о
гр

ам
м

и
р

о
в
ан

и
е
 План мероприятий по реализации стратегии социально-экономического 

развития субъекта РФ 

 

Государственные программы субъекта РФ  

 

Схема территориального планирования субъекта РФ 

 

Более 10 лет 

 

Результатами разработки органов стратегического планирования федерального муниципального 

образования являются следующие документы: 

‒ Стратегия социально-экономического развития муниципального образования. 

‒ План мероприятий по реализации стратегии социально-экономического развития муниципаль-

ного образования. 

‒ Прогноз социально-экономического развития муниципального образования на среднесрочный 

или долгосрочный период. 

‒ Бюджетный прогноз муниципального образования на долгосрочный период [1]. 

Все перечисленные документы стратегического управления направлены на обеспечение развития 

экономики России и ее совершенствование.  

Сегодня в условиях кризиса роль стратегического управления возросла во много раз. Также этому 

способствует возникновение ограниченности различных ресурсов, а грамотная стратегия способна разра-

ботать пути их экономии. За последние 20 лет с появлением информационных технологий жизнь ускори-

лась и заполнилась большим количеством информации, и разумно ею воспользоваться способна прорабо-

танная стратегия. Дальнейшее развитие страны без разработки планов, тактик и стратегий просто невоз-

можно [4]. 

Для того чтобы оценить качество стратегического планирования, необходимо оценить объект 

управления. Можно согласиться, что Россия имеет большие возможности, занимая первые места по нали-

чию множества необходимых ресурсов, но итоговых достижений почти не имеет. Стратегическое управ-

ление не налажено, и потенциал страны не реализован. В связи с этим в 21 веке должен быть обеспечен ее 

прогресс и повышено качество управления. 

Основными проблемами развития стратегического управления являются: 

‒ неверно выбранный приоритет, как результат неверно поставленные тактические задачи; 

‒ быстрота и радикальность внешних и внутренних условий и факторов; 

‒ недостаток обеспеченности ресурсами и финансированием; 

‒ неверная оценка в ходе разработки стратегии и самой стратегии [3]. 

В ССП регион рассматривается как ее подсистема, и его изменение также направлено на рост, раз-

витие, а также на повышение его конкурентоспособности. Все принимаемые стратегии на региональном 
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уровне также подчиняются перечисленным выше принципам, и на них также воздействуют перечисленные 

проблемы. Фундаментом всех целей задач является документ стратегии социально-экономического разви-

тия региона. А эффективность ее реализации зависит от выбранных мероприятий и технологий с учетом 

экономической, географической, политической и социальной обстановки региона [10]. 

При определении целей, задач и стратегий регион может быть рассмотрен с двух сторон: как под-

система страны и как отдельная сложная система. В такой сложной системе необходимо учитывать все ее 

составляющие и управленческие решения: 

‒ выявление проблемы; 

‒ внутренний и внешний анализ среды региона; 

‒ формирование целей, задач и стратегии развития региона; 

‒ выбор оптимальной стратегии региона; 

‒ реализация стратегии: 

‒ улучшение экономической и социальной структуры управления развития региона; 

‒ эффективное использование стратегии; 

‒ разработка финансового плана; 

‒ мотивация граждан региона; 

‒ внутренняя поддержка и лидерство. 

‒ контроль реализации и оценка ее эффективности 

‒ управление новыми обстоятельствами и изменениями. 

На основании этого задачи стратегического управления рассматриваются на уровне региона, но не 

вразрез с задачами всей страны. Однако управление экономикой региона несет в себе следующие особен-

ности [2]. 

‒ исследование региона как сложной системы рассматривается через системный анализ; 

‒ регион является социальной системой. При разработке решения берутся во внимание психоло-

гические и природные факторы в интересах общества; 

‒ регион обладает динамичностью, и динамику развития необходимо изучать; 

‒ регион обладает процессом самоуправления; 

‒ конфликтология между различными целями и стратегиями [5]. 

В связи с перечисленными особенностями необходимо прорабатывать различные сценарии в ходе 

реализации выбранной стратегии. Внедрение стратегического планирования на региональном уровне 

несет в себе большие преимущества, но и требует большого финансирования.  

Стратегия развития России задает направление, а на уровне регионов она получает детализацию. 

Однако практика показывает, что комплексные программы регионального развития часто не корреспон-

дируются друг с другом, это вызвано неэффективной стратегией экономического развития регионов. 

И становится понятным, что недостатки управления стратегическим развитием регионов заключа-

ются в следующем: 

‒ неопределенность подходов управления; 

‒ неорганизованное обеспечение стратегического планирования; 

‒ недостаток единой нормативно-правовой базы управления развития регионов; 

‒ отсутствие единого видения направления будущего региона; 

‒ неполный мониторинг положения региона. 

Социальное и экономическое развитие России непосредственно связано с развитием регионов, при 

стратегическом планировании которого должны быть учтены все проблемы и принципы и устранены все 

недостатки [3]. 

Для роста экономики любой страны необходимо наличие устойчивой экономической системы, и 

лишь некоторое количество стран на данный момент обладает такой системой, способной быстро выйти 

из кризиса. Любому экономическому росту способствует государственное стратегическое планирование и 

управление, но в последние десятилетия в России преобладает хаотичный рост без устойчивых стратеги-

ческих целей. 

Если рассматривать опыт других стран, можно выделить опыт Китая, экономика которого добилась 

больших масштабов за короткое время. Началом стратегической цели стали реформы еще в 1978 году по 

модернизации промышленности, сельского хозяйства, сферы науки и военной сферы. В 1992 году начала 

реализовываться стратегия создания экономики по рыночным принципам, где государственный сектор 

народного хозяйства играет ведущую роль. Эти стратегические цели были успешно реализованы, и эконо-

мика Китая сегодня занимает одно из лидирующих мест в мире. Новой стратегической целью к 2021 году 

Китай ставит удвоение реальных доходов населения и увеличение уровня качества жизни [1]. 

Таким же примером может служить реализация стратегической цели по созданию «креативной» 

экономики Южной Кореей. 

В России в настоящее время действует 15-летняя «Стратегия-2030» по экономическому и социаль-

ному развитию. Данная стратегия пришла на смену стратегии 2020, которая не получила свою реализацию 
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из-за изменений, повлекших за собой кризис 2008-2009 гг. В новой стратегии учтены все ошибки преды-

дущей, а также она носит законный характер. Приоритетными сферами стратеги 2030 являются здраво-

охранение, инфраструктура, ОПК и образование. 

Новая стратегия России направлена также на поддержку реального сектора и предвещает индустри-

ализацию страны. Внесены изменения по налоговой и денежно-кредитной политике, внешней экономиче-

ской деятельности и обеспечению продовольственной безопасности. 

По основным положениям стратегии экономического развития России до 2030 года еще ведутся 

дискуссии, привлекаются местные и региональные эксперты. Полное принятие разработанного проекта 

перенесли на два года. 

При учете сегодняшней экономической обстановки будущая стратегия должна быть тщательно про-

думана, а также осуществлена безопасность государственной экономики. Россия - сильная страна, которая 

способна отстаивать собственные интересы. Безопасность государственной экономики - это важная часть 

эффективного стратегического управления. В сложившихся условиях ориентиром для стратегии управле-

ния должны стать: 

‒ индустриализация и конкурентоспособность экономики; 

‒ внутреннее производство; 

‒ обновление основных фондов, ресурсосбережение производства; 

‒ научно-производственные кластеры; 

‒ инженерно-технические кадры; 

‒ инновационные разработки; 

‒ привлечение инвестиций; 

‒ замещение импорта; 

‒ средний и малый бизнес; 

‒ стабилизации платежной системы; 

‒ диверсификация экономики отраслей [11]. 

России необходимо создание государственного регулирования и управления экономикой для ее ин-

тенсивного роста и стабильности по отношению как к внутренним, так и к внешним факторам и угрозам. 
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Аннотация: Формирование инновационной поли-

тики - стратегическая задача. Приступая к ее реше-

нию, необходимо четко и однозначно идентифициро-

вать экономическую сущность реального сектора 

экономики, методы ее использования с позиций тех-

нологического развития, а также необходимые орга-

низационно-экономические условия. 

В данной статье рассматривается инновационное 

развитие субъектов России. Выявлены проблемы и 

перспективы инновационного развития реального 

сектора экономики регионов 

Abstract: Formation of innovative policy is a 

strategic problem. Starting to solve it, it is necessary 

to identify economic essence of the real economy 

sector, methods of its use and necessary 

organizational-economic conditions accurately and 

unambiguously from the positions of technological 

development.  

Innovative development of the subjects of Russia is 

considered in the article. The problems and 

prospects of innovative development of the real 

economy sector of the regions are revealed 
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В последнее десятилетие в практике регионального управления наблюдается активизация иннова-

ционной деятельности, которая рассматривается как один из наиболее эффективных механизмов повыше-

ния конкурентоспособности как регионов, так и страны в целом. 

 В настоящее время в основе успешного развития экономики регионов РФ в целом и отдельных 

отраслей и производств в частности лежит постоянная инновационная деятельность. Связано это с расту-

щей глобализацией мирового хозяйства. Под инновацией понимается процесс разработки, исследования и 

использования модифицированных производственных процессов. При этом предполагается внедрение но-

вого оборудования и методов организации производственных процессов. Экономисты предполагают, что 

рост ВВП страны на 50 – 80 процентов зависит от технологического прогресса и инноваций [7]. 

Реальный сектор экономики – это отрасль хозяйства, в которой производятся нематериальные и ма-

териальные товары и услуги. К ней относится не только непосредственно производство, но также и сфера 

услуг, науки и торговли. 

Если рассматривать инновационную структуру экономики России, то можно заметить значительное 

отставание нашей страны от экономических лидеров. Это отчасти можно объяснить тем, что Россия все 

еще находится на уровне четвертого уклада, в то время как многие развитые страны – на пятом-шестом 

уровне. Таким образом, в развитых странах уже широко используются нано- и биотехнологии, молекуляр-

ные технологии и другие наноразмерные производства, а мы до сих пор находимся на уровне индустри-

ального развития [3]. Под технологическим укладом в данном случае подразумевается такая система про-

изводств, в которой имеется единый технический уровень и синхронно развивающееся производство. Сле-

довательно, Россия не можем занять конкурентного положения на мировом рынке.  
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Экономическая политика как России в целом, так и каждого ее региона в частности должна быть 

направлена на инновационное развитие реального сектора экономики. 

Регионы России имеют огромный ресурсный потенциал, однако по объему производства Россия 

значительно отстает от развитых стран. Примерно на 80% рост ВВП в этих странах зависит от инноваци-

онного производства. В России данный показатель ниже в 4 раза. По данным Международного Валютного 

фонда, Россия занимаем 13 позицию в списке стран-лидеров по ВВП (1,267 трлн долларов). Объем ВВП 

России увеличился на 135 млрд долларов [8].  

В 2017 году в России затраты на исследования и разработки составили 1,1% от ВВП (рис.1). 

 
 

Рисунок 1 –Динамика ВВП России и затрат на исследования и разработки 

 

Развитие инновационной деятельности в России в целом не оправдывает ожиданий, связанных с 

формированием инновационного типа экономики регионов. Результаты многолетних исследований пока-

зывают, что нет оснований говорить о технологических прорывах в производстве, усилении восприимчи-

вости бизнеса к научно-техническим инновациям [5].  

Что касается инновационной активности организаций, то ситуация еще более сложная. Исходя из 

данных Росстата [8], удельный вес организаций, осуществлявших инновации, достигнув максимума в 2011 

году (10,4%), снизился к 2017 году до 8,4% (рис.2). 

 
Рисунок 2 – Динамика инновационной активности организаций России за 2010-2016 годы 
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Регионам России надо встать на инновационный путь развития, который будет захватывать все сек-

торы экономики. На сегодняшний день инновации видны только в сфере энергетики, нефте- и газодобычи. 

Государственный бюджет по-прежнему сильно зависит от цены на нефть на мировом рынке. После введе-

ния санкций цена на нефть сильно снизилась. Логично было бы предположить, что это поможет взглянуть 

на экономику государства под другим углом и заметить там явные «перекосы» [4]. 

До введения санкций многие крупные производители пренебрегали отечественными технологиями 

и пользовались в основном уже опробованными на Западе технологиями. Это было связано с относительно 

невысокой степенью риска. Инвесторам было неинтересно вкладывать деньги в разработку российских 

технологий. 

Со временем спрос на отечественные технологии будет расти. После того как экономика России 

достигнет паритета с западными экономиками с точки зрения «насыщения» инновациями, можно ожидать 

спроса на них. Но для этого экономика регионов России, а именно промышленность и сельское хозяйство, 

должны достичь определенного уровня развития. 

Проблема низкого спроса на инновации связана в большей степени с нарушением инновационного 

процесса. В отсутствие инновационных схем очень рискованно заниматься инновациями и внедрять их в 

собственные производственные мощности. Государство может помочь решить проблему низкого внутрен-

него спроса на инновации, структурируя его посредством совершенствования информационной среды [3]. 

Био- и нанотехнологии, связанные с человеком и его здоровьем, кажутся наиболее перспективными 

развивающимися отраслями. Во многом это связано с тем, что обеспечение здоровья и увеличение дли-

тельности жизни человека являются серьезным стимулом к инновации мирового производства. В 2011 

году 46 крупнейших компаний России утвердили программы инновационного развития (ПИР). На рисунке 

3 представлен объем и структура расходов ПИР госкомпаний с 2011 по 2020 годы [8]. 

 
 

Рисунок 3 – Динамика объема и структуры расходов ПИР госкомпаний 

 (с 2017 года – плановые значения) 

 

Из рисунка 3 видны возрастающие объемы финансирования ПИР и НИОКР до 2018 года включи-

тельно. В 2019 году планируется небольшое снижение финансирования, однако уже в 2020 году вновь 

наблюдается рост показателей. Это говорит о том, что компании стремятся к развитию отечественных тех-

нологий, что, в свою очередь, говорит о возможном усилении экономического положения нашей страны 

по отношению к странам-лидерам. 

В таблице 1 отражена инновационная деятельность организаций РФ. Исходя из данных таблицы, 

можно сделать вывод, что инновации приобретают целенаправленный характер. Наблюдается снижение 

объема инноваций в сфере добычи и обработки ресурсов и практически полное отсутствие инвестиций в 

строительный сектор. Однако заметен небольшой рост технологических инноваций в сфере связи и ин-

формационных технологий и значительный скачок процессных инноваций в данной сфере. Это говорит о 
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приоритетном развитии сферы информационных технологий, что, возможно, позволит в будущем укре-

пить свои позиции на мировом экономическом рынке. 

 

Таблица 1 – Инновационная деятельность организаций по видам экономической деятельности 

за  2014-2016 годы (в процентах)  

Показатели 

Удельный вес организаций в общем числе обследованных организаций, 

осуществлявших 

технологические 

инновации 

процессные 

инновации 

продуктовые 

инновации 

2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016 

Добыча полезных 

ископаемых, 

обрабатывающие 

производства, 

производство и 

распределение 

электроэнергии, газа и 

воды 

9,7 9,5 9,2 5,7 5,6 5,2 5,9 5,7 5,5 

Монтаж зданий и 

сооружений из сборных 

конструкций, устройство 

покрытий зданий и 

сооружений, 

производство прочих 

строительных работ 

- 2,0 1,1  1,0 1,1  1,0 - 

Связь, деятельность, 

связанная с 

использованием 

вычислительной техники 

и информационных 

технологий, научные 

исследования и 

разработки, 

предоставление прочих 

видов услуг 

7,6 6,8 7,7 4,6 4,1 5,4 4,5 4,0 3,7 

 

Эффективность научно-технологического развития как России в целом, так и ее регионов в част-

ности и организация инновационной системы все еще остается нерешенной проблемой. Указом Прези-

дента РФ от 01.12.2016 № 642 была утверждена стратегия научно-технологического развития Россий-

ской Федерации [1]. Распоряжением Правительства РФ от 24.06.2017 N 1325-р был утвержден план ме-

роприятий по реализации Стратегии научно-технологического развития Российской Федерации [2]. Со-

гласно этим документам, необходимо максимально эффективно наращивать и использовать интеллек-

туальный потенциал страны. Во многом успех этой стратегии будет зависеть именно от рационально 

созданной системы управления в области технологий, науки и, конечно же, инноваций.  

Таким образом, ключевую роль в инновационном развитии экономики регионов должно сыграть 

государство. Необходим широкий спектр работ по привлечению специалистов в инновационную дея-

тельность, а также по привлечению инвестиций с долей иностранного капитала. Россия может перенять 

опыт таких стран, как Канада или Австралия в области инновационного развития, т.к. эти страны имеют 

максимально похожее территориальное и промышленное положение. Наиболее примечателен опыт под-

держки среднего бизнеса в части повышения информированности бизнеса о перспективных направле-

ниях инноваций. 
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Аннотация: Потребителю зачастую трудно 

разобраться в товарном разнообразии, сделать 

компетентный выбор достоверной информации 

выпускаемых в продажу товаров. Первичным 

источником товарной информации являются 

производители. Проводя оценку маркировки 

колбасных изделий, мы фиксировали нарушения не 

только в указании обязательной информации на 

потребительской таре, но и в ее полноте и 

достоверности в соответствии с требованиями ТР 

ТС 022/2011 «Пищевая продукция в части ее 

маркировки».  

Наши исследования потребительской маркировки 

вареных колбасных изделий подтверждают выводы 

специалистов о нарушениях маркировки мясной 

продукции, в частности вареных колбас 

Abstract: It is often difficult for a consumer to 

make out the commodity variety and to make a 

competent choice of trustworthy information of the 

goods in the market. A primary source of 

commodity information are producers. Estimating 

the marking of cooked meat there were 

infringements concerning not only obligatory 

information on the retail package, but also its 

completeness and reliability according to the 

requirements of TR TS 022/2011 «Food production 

regarding its marking».  

Our researches of consumer marking of boiled 

cooked meats confirm the conclusions of the 

experts about infringements of marking of meat 

production 

Ключевые слова: потребительская маркировка, 

качество, идентификация, вареные колбасы 

Keywords: consumer marking, quality, 

identification, boiled cooked meats 

Согласно ГОСТ 17527-2003, маркировка - информация в виде надписей, цифровых, цветовых и 

условных обозначений, наносимая на продукцию, упаковку, этикетку или ярлык для обеспечения иденти-

фикации и ускорения обработки при погрузочно-разгрузочных работах, транспортировании и хранении 

[1]. Потребительская маркировка - маркировка, информирующая об изготовителе, количестве и качестве 

упакованной продукции. 

С 2014 года вступил в действие Технический регламент Таможенного союза. Большие изменения в 

регламенте коснулись правил маркировки мясной продукции. Во-первых, это требование к языку, на ко-

тором должна быть нанесена маркировка. В соответствии с нормативным документом таким языком явля-

ется русский, однако если этого требует законодательство страны-участницы Таможенного союз, то до-

полнительно используется язык данной страны. Так, в Казахстане государственный язык казахский, по-

этому по правилам должна быть маркировка на русском и казахском языках [3]. 

В регламенте в случае наличия в пищевой продукции ингредиента, состоящего из двух компонен-

тов, состав указывается в порядке убывания по массовой доле. При этом перечисляются все компоненты. 

Если массовая доля составного компонента составляет 2% и менее, допускается не указывать, за исключе-

нием пищевых добавок, биологически активных веществ, компонентов ГМО и аллергенов. Следует отме-

тить, что пищевые добавки и ароматизаторы (в том числе, входящие в состав компонентов смесей) указы-

ваются вне зависимости от процентного содержания в продукте.  

В статье приводятся данные по изучению потребительской маркировки колбасных изделий, пред-

лагаемых в торговой сети и являющихся достаточно популярными у потребителей. 

Рынок мяса и мясных продуктов в нашей стране характеризуется существенной региональной диффе-

ренциацией, в частности региональные рынки весьма значительно различаются по количеству потребителей. 

Согласно проведенным маркетинговым исследованиям, россияне оценивают колбасу как удобный, 
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универсальный продукт питания, который можно употреблять как ежедневно в обеденный перерыв или в 

качестве составной части блюда (например, салата), так и по праздничным поводам (в виде нарезки). 

В общей структуре потребления мясопродуктов колбасные изделия занимают 40%. Примерно та-

кова же доля колбасы в мясном рационе европейцев и американцев. 

По мере обострения конкуренция в настоящее время необходимо выделяться или ценой, или каче-

ством колбасы. Специалисты колбасного дела, отслеживая создавшиеся условия, готовят новинки для са-

мых разных покупателей. 

80% российского рынка колбасных изделий занимают крупнейшие производители. В десятку круп-

нейших отечественных производителей колбасных изделий входят: ОАО «Останкинский мясоперераба-

тывающий комбинат» (Москва), ЗАО «Микояновский мясокомбинат» (Москва), ОАО «Черкизовский мя-

соперерабатывающий завод» (Москва), ОАО «Царицыно» (Москва), ОАО «Великолукский мясокомби-

нат» (Псковская область), ЗАО «Стародворские колбасы» (Владимирская область), ООО «Ростовский кол-

басный завод - Тавр» (Ростовская область) и др. [6]. 

Оценивали маркировку потребительской упаковки вареных колбас различных изготовителей оте-

чественного рынка. Характеристика образцов колбасных изделий представлена в таблице 1.  

 

Таблица 1 – Характеристика образцов 

Наименование 

колбас 

Дата 

выработки 
Дата поставки Внешний вид 

Документ о 

качестве, 

сертификат 

Колбаса вареная 

«Любительская» ТМ 

«МясновЪ» 

14.04.2017 16.04.2017 

 

Качественное 

удостоверение 

«Докторская 

традиционная» ТМ 

«Коровино» 

20.04.2017 21.04.2017 

- 

- 

Докторская-

Черкизовская (ОАО 

«Черкизовская» 

18.04.2017 21.04.2017 

 

РОСС RU АЮ 

64.ДО4549, 

ветеринарное 

свидетельство 

«Русская» вареная 

колбаса» 

ТМ «МясновЪ» 

18.04.2017 21.04.2017 

 

РОСС RU АЮ 

64.ДО4549, 

ветеринарное 

свидетельство 

Колбаса вареная 

«Докторская» ТМ 

«МясновЪ» 

16.04.2017 12.04.2017 

- 

РОСС RU АЕ 

43.ДО4231, 

ветеринарное 

свидетельство 
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Потребителю зачастую трудно разобраться в товарном разнообразии, сделать компетентный выбор 

достоверной информации выпускаемых в продажу товаров. Товарная информация - сведения об осново-

полагающих характеристиках продукта, предназначенные для пользователей. Первичным источником то-

варной информации являются производители. Носителями товарной информации на маркировке являются 

этикетки: бумажные или литографированные (в основном используются на металлических консервных 

банках или искусственных оболочках колбас), бирки, вкладыши.  

Проводя оценку маркировки колбасных изделий, мы фиксировали нарушения не только в части 

указания обязательной информации на потребительской таре (о предприятии-изготовителе, дате изготов-

ления и сроках годности, условиях хранения, составе и др.), но и ее полноту и достоверность в соответ-

ствии с требованиями ТР ТС 022/2011 «Пищевая продукция в части ее маркировки» [6]. В таблице 2 пред-

ставлена потребительская маркировка вареной колбасы «Русская». Колбаса «Русская» согласно ГОСТ от-

носится к колбасам категории Б, в которых массовая доля мышечной ткани в рецептуре от 40 до 60% [2]. 

 

Таблица 2 – Потребительская информация вареной колбасы «Русская» ТМ «МясновЪ» 

Требования согласно ГОСТ Фактические показатели 

Наименование продукта Колбаса вареная 

Принятие претензий от потребителей отсутствуют 

Наименование и местонахождение изготовителя 

(юридический адрес, наименование изготовителя и 

экспортера) 

394030 г. Воронеж, ул. Космонавтов 28 

ООО «Мясокомбинат «Донской» 

Товарный знак (при наличии) имеется 

Масса нетто для фасованных изделий 305 г 

Термическое состояние охлажденный продукт 

Состав продукта говядина, свинина, шпик, вода, посолочная смесь 

(соль поваренная пищевая, фиксатор окраски нит-

рат натрия Е 250 чеснок, сахар-песок, стабилиза-

тор Е300 усилитель вкуса и аромата Е621) 

Пищевая ценность 100 г продукта в 100 г продукта: белок не менее 10 г, жир не более 

– 30 г, калорийность – 310 ккал 

Упаковано под вакуумом - 

Дата изготовления, дата упаковывания 14.04. 2017 

Условия хранения при t0 от 00 до 60C  

Пищевые добавки, ароматизаторы, БАД усилитель вкуса и аромата Е 621 

Срок годности  не более 25 суток 

Обозначение стандарта, в соответствии с которым 

изготовлен продукт 

ГОСТ Р 52196-2011 

Информация о подтверждении соответствия 

 
Информация о наличии ГМО отсутствует 

 

Маркировка колбасы вареной «Русская» ТМ «МясновЪ» соответствует необходимым требованиям 

ГОСТ и ТР ТС. В составе продукта расшифровывается посолочная смесь, указан стандарт, в соответствии 

с которым изготовлен продукт, и имеется знак обращения. На упаковке указаны условия хранения про-

дукта и сроки годности, отмечены и пищевые добавки, имеется единый знак обращения продукции на 

рынке Евразийского экономического союза. 

В таблице 3 представлена маркировка колбасы вареной «Докторская» ТМ «МясновЪ», производи-

тель ООО «Мясокомбинат «Донской».  

Колбаса «Докторская» относится к колбасным изделиям категории А, т.е. массовая доля мышечной 

ткани в рецептуре до 60%. В составе продукта отмечено наличие комплексной смеси «Докторская», но при 

этом нет состава данной смеси. Продукт изготовлен согласно ТУ. На упаковке имеется единый знак обра-

щения на рынке и отсутствует информация о наличии ГМО. 
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Таблица 3 – Потребительская маркировка колбасы вареной «Докторская» 

Требования согласно ГОСТ Фактические показатели 

Наименование продукта Колбаса вареная 

Принятие претензий от потребителей отсутствуют 

Наименование и местонахождение изготовителя 

(юридический адрес, наименование изготовителя и 

экспортера) 

394030 г. Воронеж, ул. Космонавтов 28 

ООО «Мясокомбинат «Донской» 

Товарный знак (при наличии) имеется 

Масса нетто для фасованных изделий 305 г 

Термическое состояние охлажденный продукт 

Состав продукта Свинина говядина, яйцо куриное, молоко сухое, 

соль поваренная, пищевая; комплексная смесь 

«Докторская»; Е 250 фиксатор цвета 

Пищевая ценность 100 г продукта в 100 г продукта: белок – 13 г, жир – 22,0 г, кало-

рийность – 250 ккал 

Упаковано под вакуумом - 

Дата изготовления, дата упаковывания 12.04. 2017 

Условия хранения при t0 от 00 до 60C  

Пищевые добавки, ароматизаторы, БАД усилитель вкуса и аромата Е 621 

Срок годности  не более 25 суток, при относительной влажности 

не выше 75% 

Обозначение стандарта, в соответствии с которым 

изготовлен продукт 

ТУ 9213-009-55509541-04 

Информация о подтверждении соответствия 

  
Информация о наличии ГМО отсутствует 

 

Информационная идентификация образца колбасы «Любительская» представлена в таблице 4. Кол-

баса «Любительская» относится к колбасным изделиям категории А [2]. Изготовлена согласно ТУ. На упа-

ковке представлены все ингредиенты, которые входят в состав изделия, что соответствует требованиям 

нормативных документов. 

При информационной идентификации контрольного образца вареной колбасы «Докторская тради-

ционная» ТМ «Коровино» было отмечено, что информация для потребителей на упаковке колбасы не 

видна, потому что нанесена слабо-золотистой краской на темно-красном фоне. Потребитель не может 

ознакомиться с информацией о составе продукта, на основе каких нормативных документов изготовлена 

данная колбасы, когда изготовлен продукт. На наш взгляд, это нарушение нормативных требований. При 

маркировании продукции именно изготовитель должен соблюдать требования нормативно-правовых и 

нормативных документов.  

Использование мелкого шрифта и / или сливающегося с фоном упаковки тоже относятся к нарушениям. 

 

Таблица 4 – Потребительская маркировка вареной колбасы «Любительская» 

Требования согласно ГОСТ Фактические показатели 

Наименование продукта Колбаса вареная 

Принятие претензий от потребителей отсутствуют 

Наименование и местонахождение изготовителя 

(юридический адрес, наименование изготовителя и 

экспортера) 

394030 г. Воронеж, ул. Космонавтов 28 

ООО «Мясокомбинат «Донской» 

Товарный знак (при наличии) имеется 

Масса нетто для фасованных изделий 305 г 

Термическое состояние охлажденный продукт 

Состав продукта свинина, говядина, шпик хребтовой, вода, посо-

лочная смесь (соль поваренная пищевая, фиксатор 

окраски нитрат натрия Е 250) чеснок, сахар-песок  
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Требования согласно ГОСТ Фактические показатели 

Пищевая ценность 100 г продукта в 100 г продукта: белок не менее 10 г, жир не более 

– 30 г, калорийность – 310 ккал 

Упаковано под вакуумом - 

Дата изготовления, дата упаковывания 14.11. 2014 

Условия хранения при t0 от 00 до 60C  

Пищевые добавки, ароматизаторы, БАД Фиксатор цвета - 250 

Срок годности  не более 25 суток 

Обозначение стандарта, в соответствии с которым 

изготовлен продукт 

ТУ 9213-009-55509541-04 

Информация о подтверждении соответствия 

 
Информация о наличии ГМО отсутствует 

 

Информация о потребительской маркировке вареной колбасы «Докторская» ТМ «Коровино» была 

представлена в Интернете (табл. 5). 

Следует отметить, что при маркировании продукции изготовитель должен соблюдать требования 

нормативно-правовых и нормативных документов, направленные на обязательность доведения до потре-

бителей полной и достоверной информации о продукции. Большая ответственность в части маркировки и 

информации на изделиях пищевой промышленности лежит на производителях. 

Информация, которую изготовитель предоставляет потребителю, является основным механизмом 

контроля достоверности и предупреждения действий, вводящих в заблуждение потребителей. 

 

Таблица 5 – Информационное обеспечение колбасы ТМ «Коровино» 

Требования согласно ГОСТ Данные из Интернета 

Наименование продукта Колбаса вареная 

Наименование и местонахождение изготовителя 

(юридический адрес, наименование изготовителя 

и экспортера) 

ЗАО «МЗ Ступино-Останкино» Россия, 142800, 

Московская обл., г. Ступино, Мясницкая ул., вл. 2.  

Товарный знак (при наличии) - 

Масса нетто для фасованных изделий 500 

Состав продукта свинина, говядина, вода, белковый стабилизатор, 

куриные грудки, растительный белок, крахмал, 

соль, молоко сухое, стабилизаторы: камеди, карра-

гинан, Е471, яичный порошок, пшеничная клет-

чатка, пряности, регуляторы кислотности: пищевые 

фосфаты, Е262, сахар, ароматизатор идентичный 

натуральному, пищевой краситель кошенилевый 

красный, антиокислители: аскорбиновая и лимон-

ная кислоты, усилитель вкуса Е621, фиксатор 

окраски Е250 

Пищевая ценность 100г продукта Белки: 9 г (на 100 г продукта) 

Жиры: 25 г (на 100 г продукта) 

Углеводы: 4 г (на 100 г продукта) 

Калорийность: 285 ккал на 100 г 

Упаковано под вакуумом - 

Дата изготовления, дата упаковывания - 

Условия хранения Условия хранения: от +2°С до +6°С  

 

Пищевые добавки, ароматизаторы, БАД Фиксатор цвета-250 

Срок годности  Срок хранения: 45 суток  

 

Обозначение стандарта, в соответствии с кото-

рым изготовлен продукт 

ТУ 9213-107-00425283 

Информация о подтверждении соответствия - 

Информация о наличии ГМО - 
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Специалистами Российского института потребительских испытаний (РИПИ) в 2016 году были ис-

следованы группы продуктов мясной и молочной промышленности. Было выявлено в группе мясных про-

дуктов 70% нарушений в маркировке [5]. В результате проведенной работы обнаружено большое количе-

ство фальсифицированной мясной продукции (52%). Наши исследования потребительской маркировки ва-

реных колбасных изделий подтверждают выводы специалистов о нарушениях маркировки мясной продук-

ции, в частности вареных колбас. Нарушения касались информации о составе продукта, а также нанесения 

маркировки цветом, который сливался с фоном упаковки. Таким образом, достоверная информация ста-

новится недоступной для потребителя. 
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Аннотация: Мороженое, а также все продукты на 

основе молока могут вызвать проблемы со здоровьем, 

если их используют по истечении срока годности или 

если не соблюдают правила хранения. Чем более 

естественным является состав мороженого, тем 

быстрее оно портится. Одна из особенностей 

Abstract: Ice-cream and all milk products can 

cause health problems if it is used after the 

expiration date or if the storage rules are not 

observed. The more natural the ice-cream 

composition is, the faster it spoils. One of the 

features of ice-cream is that its quality greatly 
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мороженого заключается в том, что его качество во 

многом зависит от соответствия условиям хранения 

на всех этапах товародвижения от производителя до 

потребителя. К сожалению, при транспортировке и 

хранении мороженого в торговых компаниях 

температура хранения не всегда соблюдается, 

особенно в летний сезон. В результате качество 

продукта значительно ухудшается. Может 

показаться, что требования к температуре хранения 

слишком серьезны. Достаточно собрать все вместе 

в общем морозильнике. Однако несоблюдение 

вышеуказанных правил может привести к сбоям, 

которые значительно уменьшают долговечность 

полюбившейся многим сладкой продукции, к потере 

внешнего вида мороженого или к массовым 

отравлениям. В связи с этим исследования, 

проводимые в этой области, очень актуальны и 

имеют практическое значение 

depends on the storage conditions on its way from 

manufacturer to consumer. Unfortunately while 

transportation of ice-cream by trading companies 

the storage temperature is not always observed, 

especially during summer. As a result, the product 

quality considerably worsens. It may seem, that 

requirements to storage temperature are too 

severe. It is enough to gather everything in one 

deep-freezer. However non-observance of the 

above-stated rules can lead to failures which 

considerably reduce durability of this sweet 

product and it can spoil the appearance of ice-

cream or, which is worse, lead to mass poisoning. 

In this connection, the researches in this area are 

very actual and are of practical value 

Ключевые слова: мороженое, условия хранения, 

органолептические показатели, результаты 

экспертизы 

Keywords: ice-cream, storage conditions, 

organoleptic indicators, results of expertise 

Особенностью мороженого является то, что его качество существенно зависит от соблюдения усло-

вий хранения на всем пути от изготовителя к потребителю.  

К сожалению, во время транспортирования и в процессе хранения мороженого на торгующих пред-

приятиях не всегда соблюдается температурный режим, особенно в летний сезон года [6]. В результате 

качество продукта существенно ухудшается. Товароведные исследования в данном направлении весьма 

актуальны и имеют практическое значение. 

Основной целью исследований являлось исследование качества мороженого в процессе хранения. 

В задачи исследования входила оценка органолептических и физико-химических показателей мороженого 

в процессе хранения. 

Исследования проводились через три, шесть и двенадцать месяцев со дня изготовления мороженого. 

Анализ результатов органолептического исследования показал, что через три, шесть и двенадцать месяцев 

со дня изготовления все образцы мороженого полностью соответствовали требованиям ГОСТ 31457-2012 

по внешнему виду, консистенции, цвету, вкусу и аромату. Значения всех вышеперечисленных показателей 

указывали на высокие потребительские свойства мороженого.  

Для оценки органолептических показателей мороженого применялась 5-балльная шкала.  

По внешнему виду мороженое представляет собой взбитую (насыщенную воздухом) замороженную 

смесь различных пищевых компонентов, которые должны быть равномерно распределены по всей массе. 

Цвет зависит от использованных пищевых наполнителей и добавок. Допускается неравномерная окраска 

при применении плодов, ягод, орехов и др. 

Структура и консистенция определяются рецептурой и технологическими факторами при производ-

стве мороженого. Структура мороженого должна быть однородная, в меру плотная, без ощутимых кри-

сталлов льда, лактозы, комочков мороженого жира и стабилизаторов. Мороженое не должно сильно охла-

ждать полость рта и медленно таять [1]. 

Увеличение содержания в смеси СОМО более 8% способствует образованию мелких кристаллов 

льда при фризерировании и закаливании. В мороженом хорошего качества размер кристаллов льда должен 

быть 40 мкм, а размер кристаллов лактозы — не более 1 мкм, диаметр воздушных пузырьков не должен 

превышать 60 мкм, взбитость мороженого должна быть не ниже 40%, сопротивляемость мороженого тая-

нию должна составлять 40-50 мин. 

Вкус, запах и аромат должны быть чистые, характерные для данного вида мороженого. Высокая 

степень взбитости мороженого придает полноту вкуса, но излишняя взбитость может ослаблять этот орга-

нолептический показатель [2]. 

Органолептические свойства мороженого могут ухудшаться при хранении в связи с использованием 

сырья низкого качества, нарушения технологии, применения некачественных упаковочных материалов. 

Для сохранения структуры мороженого после закаливания температура хранения на холодильниках 

должна быть не выше -18 °С. Низкая температура хранения мороженого приводит к лучшему сопротивлению 

к таянию и минимизирует изменения цвета по сравнению с более высокой температурой хранения [8]. 

При холодильном хранении мороженого нежелательны колебания температур, что приводит к 
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укрупнению кристаллов льда [10]. Кроме того, происходит увеличение размеров кристаллов лактозы. На 

укрупнение кристаллов лактозы при хранении также влияет массовая доля лактозы, молочного жира, ста-

билизаторов [5]. При хранении мороженое легко поглощает запахи из окружающей среды, запахи упако-

вочных материалов. Иногда изменяется цвет при хранении плодово-ягодных видов мороженого [7]. 

Удаление жира и замена его мальтодекстрином приводит к минимальным изменениям физических 

свойств в мороженом и смесях и не снижает потребительской ценности как для свежего, так и для моро-

женого после хранения [9].  

Из полученных результатов следует, что спустя 3 месяца со дня изготовления по показателю вкус и 

запах все представленные образцы получили высокие оценки, но наиболее высокие баллы по данному 

показателю у мороженого сливочного Ленинградское (4,8), мороженое эскимо пломбир Липецкое полу-

чило 4,5 балла, а мороженое эскимо пломбир Снежное лакомство - 4,3 балла. 

По цвету все образцы мороженого получили наивысший балл. 

По внешнему виду наиболее высокий балл получил образец мороженого Ленинградское (4,8), так 

как он не имел механических повреждений и трещин глазури и в процессе хранения этот показатель не 

изменялся.  

Остальные образцы уступали по внешнему виду, так как имели незначительные механические по-

вреждения и трещины глазури. 

По консистенции все образцы мороженого получили наивысший балл, и в процессе хранения этот 

показатель не изменялся.  

По структуре все образцы получили высокие баллы, но наивысший балл у мороженого Ленинград-

ское – 5,0, поскольку только у этого мороженого структура отличалась большей однородностью по всей 

массе, без ощутимых комочков жира и кристаллов льда. Наименьший балл получил образец мороженого 

Снежное лакомство (4,0), так как ощущались комочки стабилизатора. 

Таким образом, по результатам проведенной экспертизы спустя 3 месяца со дня производства мо-

роженого можно сделать выводы, что вся вырабатываемая продукция соответствует требованиям норма-

тивных документов. Наивысшую оценку получили образец мороженого Ленинградское (24,6). Вместе с 

тем образец мороженого Снежное лакомство получил самый низкий балл (22,8), потому что имел низкие 

показатели по вкусу, запаху и структуре. 

Из физико-химических показателей определяли массовую долю сухого вещества и кислотность мо-

роженого. Полученные данные физико-химических показателей представлены в таблице 1.  

 

Таблица 1 – Результаты физико-химических показателей мороженого 

Наименование 

продукта 

Показатель 

массовая доля сухих веществ, % кислотность, оТ 

по нормативным 

документам, не 

менее 

фактически по нормативным 

документам, не бо-

лее 

фактически 

Снежное  

лакомство» 
39,0 39,2 21 20 

Ленинградское» 34,0 34,4 22 20 

Липецкое 39,0 39,5 21 20 

 

Из представленной таблицы следует, что все образцы по показателю кислотность и массовая доля 

сухого вещества соответствуют требованиям ГОСТ 31457-2012 и в процессе хранения образцов мороже-

ного значения этих показателей не изменялись. 

При хранении мороженого у всех образцов мороженого наблюдалось ухудшение органолептиче-

ских показателей по вкусу, запаху и структуре мороженого. Динамика изменения вкуса и запаха исследу-

емых образцов мороженого в процессе хранения представлена на рисунке 1. Динамика изменения струк-

туры исследуемых образцов мороженого в процессе хранения представлена на рисунке 2. 

Наибольшее ухудшение органолептических свойств по вкусу и запаху отмечено у мороженого сли-

вочного Ленинградское, оно составило 0,6 балла. Это можно объяснить более высоким содержанием влаги 

в сливочном мороженом по сравнению с мороженым пломбиром. У мороженого эскимо пломбир Снежное 

лакомство и у мороженого эскимо пломбир Липецкое изменения по вкусу и запаху составили по 0,5 балла. 

Структура мороженого всех образцов в процессе хранения ухудшилась, была неоднородная и ощу-

щались кристаллы льда вследствие явления перекристаллизации. Наибольшее изменение структуры было 

отмечено у мороженого сливочное Ленинградское, оно составило 1,2 балла. Однако по общей сумме бал-

лов спустя 12 месяцев хранения мороженое сливочное Ленинградское получило наибольшее значение 

(22,8), так как имело наилучшие первоначальные значения органолептических показателей.  
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По цвету, внешнему виду и консистенции все образцы мороженого имели значения, соответствую-

щие требованиям ГОСТ 31457-2012, и в процессе всего срока хранения эти показатели не изменялись.  

 

 
 

Рисунок 1- Динамика изменения вкуса и запаха исследуемых образцов мороженого в процессе хранения 

 

 
 

Рисунок – 2 Динамика изменения структуры исследуемых образцов мороженого в процессе хранения 
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В результате физико-химических исследований установлено, что вне зависимости от продолжи-

тельности хранения все физико-химические показатели соответствуют нормативным требованиями и из-

менений на исследуемом интервале времени не произошло. 
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Аннотация: В современной России в последние годы 

обозначился приоритет в инновационно-

технологическом развитии страны, что обусловило 

необходимость формирования целостной 

национальной инновационной системы, 

обеспечивающей эффективное использование 

имеющегося инновационного потенциала и 

создающей стимулы для его роста. Создание 

национальных и региональных инновационных 

систем на современном этапе развития российской 

экономики диктуется необходимостью обеспечения 

непрерывности инновационного процесса, высокого 

уровня инновационной активности, обеспечивающих 

появление новых технологий, форм хозяйствования, а 

в конечном итоге – достижения устойчивых темпов 

и современного качества экономического роста. 

Однако сегодня одним из узких мест региональной 

инновационной системы является низкий уровень 

развития инновационной инфраструктуры регионов, 

который не обеспечивает связь науки с 

производством. Процесс технологической диффузии 

в большинстве регионов происходит быстрее, чем в 

условиях диверсификации производства по причине 

наличия высококвалифицированных кадров и 

соответствующего направления образовательных 

услуг, а также концентрации производства в рамках 

специализации. Поэтому в пределах региона 

необходимо обеспечить условия для быстрой 

диффузии технологий в рамках региональной 

специализации 

Abstract: Last years there appeared the priority in 

innovative-technological development of the country 

in modern Russia that resulted in the necessity to 

form an integral national innovative system 

providing effective use of the available innovative 

potential and creating stimulus for its growth. 

Creation of national and regional innovative 

systems at the present stage of Russian economy 

development is caused by the necessity to provide 

continuity of innovative process, high level of 

innovative activity ensuring appearance of new 

technologies, managing forms, and, finally, 

achievements of steady rates and modern quality of 

economic growth. However, today the low 

development level of innovative infrastructure of the 

regions is one of the bottlenecks of regional 

innovative system which does not provide any 

relationship between science and production. The 

process of technological diffusion in the majority of 

regions occurs faster, than under conditions of 

production diversification because of highly-skilled 

personnel, corresponding direction of education, 

and concentration of production within the limits of 

specialisation. Therefore in the  region it is 

necessary to provide conditions for quick 

technologies diffusion within the limits of regional 

specialisation 
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В правительственном документе «Основы политики Российской Федерации в области развития 

науки и технологий на период до 2020 года и дальнейшую перспективу» [1] определяются пути инноваци-

онного развития экономики и ставится задача формирования на федеральном и региональном уровнях це-

лостной национальной инновационной системы, способной эффективно использовать имеющийся инно-

вационный потенциал и создавать стимулы для его роста. 

Создание национальных и региональных инновационных систем на современном этапе развития 

российской экономики диктуется необходимостью обеспечения непрерывности инновационного про-

цесса, высокого уровня инновационной активности, обеспечивающих появление новых технологий, форм 

хозяйствования, а в конечном итоге – достижения устойчивых темпов и современного качества экономи-

ческого роста. 

Теоретическим и практическим проблемам развития национальных инновационных систем посвя-

щено большое количество исследований, анализ которых позволяет выделить три основных подхода к ее 

определению: 

– сеть институциональных структур, управляемых как изнутри, так и за пределами государства и 

обеспечивающих генерирование и распространение инноваций (Б. Лундвал, К. Фримен, Р. Нельсон). Дан-

ный подход позволяет анализировать взаимосвязь организаций, генерирующих, распространяющих и ре-

ализующих инновации, с организационной структурой управления и определенной институциональной 

средой, но не позволяет выявить и определить внутренние и внешние условия формирования инновацион-

ного потенциала системы, а также мотивационные стимулы его развития; 

– совокупность субъектов, занятых производством и реализацией знаний и технологий в пределах 

национальных границ, механизм взаимодействия которых обеспечивается определенными институтами 

(О.Г. Голиченко, Н.И. Иванова, В.В. Иванов). Отметим, что данный подход к определению национальной 

инновационной системы не в полной мере выявляет степень взаимосвязи между элементами системы и не 

прослеживаются уровни формирования и формы реализации инновационного потенциала системы; 

– система отношений между участниками инновационного процесса, специфика которого опреде-

ляется существующими институтами (В.А. Демидов, Н.Н. Лебедева, О.С. Олейник). В данном случае ак-

цент делается на институты как формальные и неформальные правила по созданию и распространению 

инноваций, но определяющим фактором развития национальной инновационной системы является не 

только наличие указанных институтов, а в большей степени их возможности взаимодействия друг с дру-

гом, вовлекающие ресурсный элемент инновационного потенциала в инновационное взаимодействие и 

способствующие его реализации. 

Таким образом, объединяющими чертами указанных определений системы является создание, рас-

пространение и использование знаний с определенным набором институтов, специфика которых опреде-

ляет сложившиеся и формирующиеся формы связей между наукой, производством и передачей техноло-

гий, а также механизм и формы реализации инновационного потенциала. 

Процессы создания, распространения и реализации инноваций в разных странах различны и опре-

деляются размерами территорий, природными и трудовыми ресурсами, политико-экономической специ-

фикой, а национальные особенности протекания инновационных процессов, скорость внедрения и диффу-

зии инноваций во многом определяются институтами, преобладающими в данной стране. 

Следовательно, современная национальная инновационная система характеризуется совокупно-

стью организаций и институтов (правового, финансового, социального характера), специализирующихся 

на проведении исследований и создании разработок, их распространении и коммерциализации, формиру-

ющих мотивационную и ресурсную составляющую инновационного потенциала, создающую внешние и 

внутренние возможности его реализации. 

Исходя из анализа указанных подходов к исследованию сущности национальной инновационной 

системы, выделим субъектно-объектные взаимосвязи данной системы, которые определяют возможности 

и способности формирования и использования инновационного потенциала системы. 

Целью национальной инновационной системы является обеспечение взаимодействия между 

наукой, промышленностью и обществом, «когда инновации служат основой развития экономики и обще-

ства, а потребности инновационного развития, в свою очередь, во многом определяют и стимулируют важ-

нейшие направления развития научной деятельности» [2], способствуя тем самым взаимовыгодному об-

мену между субъектами системы. Следовательно, субъектами национальной инновационной системы, 

обеспечивающими взаимодействие между наукой, промышленностью и обществом, является государство, 

реализующее функцию инновационного развития страны; научно-исследовательские организации, выпол-

няющие функции по созданию фундаментальных, прикладных и опытно-конструкторских исследований 

и разработок; образовательные организации, выполняющие функцию по созданию человеческого капи-

тала; организации инновационной инфраструктуры, выполняющие функции по обеспечению инновацион-

ного процесса; организации, осуществляющие инновационную деятельность, а также индивиды как пред-

ставители научного сообщества (ученые и изобретатели). 
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Среди субъектов инновационной системы, согласно их функциональному назначению, можно вы-

делить в отдельные сегменты группы, обеспечивающие координацию и регулирование инновационной де-

ятельности (органы по разработке и координации политики, финансирующие организации, регулирующие 

организации); сегмент генерации знаний (ученые, инженеры, научно-исследовательские структуры, кон-

структорские бюро); сегмент трансфера технологий; сегмент внедрения новых технологий в практику (ин-

новационно-активные предприятия, инновационные предприниматели). Соответственно деятельность 

субъектов, обеспечивающих координацию и регулирование инновационных процессов, будет направлена 

на формирование и реализацию государственной инновационной политики, деятельность субъектов гене-

рации знаний – на формирование объектов интеллектуальной собственности, субъектов образовательной 

деятельности – на формирование человеческого капитала, субъектов трансфера технологий – на передачу 

знаний, сегмент внедрения новых технологий - на коммерциализацию технологий. 

Следовательно, объектами национальной инновационной системы являются государственная инно-

вационная политика, объекты интеллектуальной собственности, объекты инновационной инфраструк-

туры, предоставляющие услуги субъектам инновационной деятельности, инновационные процессы, ново-

введения и инновации. 

Эффективность развития инновационной системы определяется степенью концентрации инноваци-

онного потенциала и возможностью его реализации в рамках указанной системы. В связи с этим систему 

инноваций целесообразно рассматривать как организационную форму развития и реализации инноваци-

онного потенциала, что предполагает в рамках структурно-функционального подхода выделение элемен-

тов ее структуры и определение их функционального назначения. 

Стоит учитывать, что структурно инновационная система состоит из двух крупных блоков: научно-

производственной сферы (совокупность организаций частного и государственного секторов экономики, 

производящих и реализующих научные знания и технологии); институциональной сферы (правовые, фи-

нансовые и социальные институты, обеспечивающие взаимодействие субъектов инновационной деятель-

ности с различными сегментами национальной экономики). В свою очередь, научно-производственная 

сфера включает в себя фундаментальную, прикладную и отраслевую науку, сектор высшего образования, 

инновационную инфраструктуру, предпринимательский сектор, а институциональная сфера обеспечива-

ется деятельностью государства в рамках формирования эффективной государственной научно-техниче-

ской и инновационной политики. Следовательно, основными структурными элементами национальной 

инновационной системы являются наука и образование как источник инновационных идей; предпринима-

тельский сектор, реализующий нововведения, и инновационная инфраструктура, способствующая ком-

мерциализации знаний. 

Таким образом, можно выделить следующие структурные элементы системы инноваций с прису-

щими им функциями: 

1) первый элемент - генерация знаний, где субъектами выступают научно-исследовательские орга-

низации, ученые, инженеры, функциональное назначение которых заключается в идентификации иссле-

дований и разработок, в осуществлении научно-исследовательской деятельности, а также образование и 

подготовка кадров, где исследовательская деятельность неотделима от учебного процесса, а образователь-

ные каналы обеспечивают влияние науки на инновационные процессы с взаимной обратной связью, вы-

полняющие функции по созданию человеческого капитала; 

2) второй элемент - инновационная инфраструктура, где субъектами выступают организации ин-

фраструктуры, функции которых заключаются в формировании механизмов передачи знаний, внедрении 

и коммерциализации разработок, трансферте технологий. При этом инфраструктура инновационной си-

стемы представлена технопарками, бизнес-инкубаторами, научно-техническими центрами, консалтинго-

выми, инжиниринговыми и лизинговыми фирмами, венчурными фондами, центрами трансфера техноло-

гий, патентной службой, службой лицензирования и аккредитации, сертификации и стандартизации, а 

также экспертизы нововведений. Для этих организаций «использование инновационного потенциала стало 

основным фактором конкурентной борьбы и стимулом организационных изменений».  

3) третий элемент - предпринимательский сектор, где субъектами выступают организации, осу-

ществляющие инновационную деятельность, функциональное назначение которых заключается в реали-

зации и использовании нововведений, а также в диффузии технологий. 

Производящая часть инновационной системы представлена промышленными предприятиями, инно-

вационными фирмами, прикладной наукой и инновационным сектором научно-образовательного комплекса. 

Следовательно, первый и третий элементы структуры национальной инновационной системы представлены 

субъектами, осуществляющими весь цикл инновационной деятельности от генерации знаний до их вопло-

щения в наукоемких продуктах и услугах, что предполагает развитие инновационных предприятий, которые 

выступают институциональными посредниками, обеспечивающими взаимодействие научно-технических 

институтов и частных хозяйственных субъектов в процессе рыночных отношений. 

Основу инновационного предпринимательства составляют: фирмы-коммутанты (предприятия-ими-
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таторы, обеспечивающие создание и совершенствование основной массы продукции и связанные с улуч-

шающими инновациями), фирмы-экспелеренты (производящие принципиально новые товары и открыва-

ющие ранее неизвестные рынки), а также фирмы-патиенты (изготавливают пользующуюся ограниченным 

спросом продукцию и располагают либо уникальной технологией, либо особой сбытовой сетью), фирмы-

виоленты (расходуют значительные средства на НИОКР) [3]. К этим предприятиям относятся крупные, 

средние, малые фирмы, научные и проектно-конструкторские организации, вузы и различные организа-

ции, выполняющие научно-технические работы.  

На уровне «управление-регулирование» инновационной деятельностью и инновационными процес-

сами государство выполняет функции по регулированию инновационной деятельности, формированию 

инновационной политики, федеральных и региональных программ развития, а также разработке норма-

тивно-законодательной базы. 

Система государственного регулирования национальной инновационной системы включает прямое 

государственное участие в производстве знаний посредством бюджетного финансирования, предоставле-

ние субсидирования на фундаментальные исследования; ускоренную амортизацию основных фондов, что 

в целом предполагает системное стимулирование инновационного развития [4].  

Особенную актуальность с позиции формирования инновационной системы имеют организаци-

онно-институциональные методы научно-технической политики в связи с распространением принципал-

агентских отношений, когда ряд функций по регулированию инновационных процессов полностью или 

частично передается негосударственным структурам. 

Отметим, что функции, выполняемые субъектами в рамках отдельных элементов инновационной 

системы и субъектов инновационного потенциала, во многом сопоставимы, а объединяющими чертами их 

функционального назначения является получение, распространение и использование знаний. Исходя из 

этого, необходимо исследовать взаимосвязь субъектно-объектной структуры системы инноваций и инно-

вационного потенциала, что позволит определить, каким образом элементы системы посредством своего 

функционального назначения обеспечивают формирование и реализацию инновационного потенциала. 

Исходным пунктом анализа является концептуальная модель субъектно-объектной структуры ин-

новационного потенциала. Каждому элементу национальной инновационной системы согласно его функ-

циональному назначению соответствует определенный субъектный состав инновационного потенциала. 

Первому элементу в структуре национальной инновационной системы, который представлен образова-

нием, фундаментальной, прикладной и отраслевой наукой, в качестве организационной формы развития и 

реализации инновационного потенциала соответствует сектор НИОКР; второму элементу, который пред-

ставлен субъектами малого и крупного предпринимательства, в качестве организационной формы разви-

тия и реализации инновационного потенциала соответствует сектор коммерциализации нововведений; 

третьему элементу, который представлен организациями инновационной инфраструктуры, в качестве ор-

ганизационной формы развития и реализации инновационного потенциала соответствует сектор транс-

фера знаний. В свою очередь государственный сектор создает внешние возможности использования инно-

вационного потенциала (первый элемент инновационного потенциала), а также мотивационные стимулы 

к инновационной деятельности.  

Первый элемент структуры можно обозначить как «генерацию знаний», которому будет соответ-

ствовать сектор НИОКР, реализующий функции по осуществлению научно-исследовательской деятельно-

сти и созданию человеческого капитала, а в качестве организационной формы реализации инновационного 

потенциала можно определить внутренние возможности воспроизводства инновационной деятельности 

(третий элемент инновационного потенциала) в виде экспериментального задела для дальнейшего его пре-

вращения в технологические инновации. 

Второй элемент инновационной системы реализует функции трансфера и диффузии технологий, а 

в качестве организационной формы формирования и реализации инновационного  потенциала формирует 

способность мобилизации ресурсной составляющей инновационного потенциала посредством выращива-

ния наукоемких фирм и предконкурентных технологий.  

Третий элемент национальной инновационной системы и соответствующий ему сектор коммерци-

ализации нововведений выполняет функции по использованию и реализации новшеств, а в качестве орга-

низационной формы формирования и реализации инновационного потенциала обеспечивает постановку и 

серийное производство инноваций, применяя новую продукцию, услуги, технику, технологии, открывая 

новые рынки.  

Таким образом, развитие национальной инновационной системы определяется, во-первых, струк-

турными и экономическими характеристиками (спросом на инновации, отраслевой спецификой формиро-

вания высокотехнологичных отраслей), во-вторых, институциональными условиями, стимулирующими 

субъектов к созданию инноваций, что формирует возможности и условия реализации инновационного по-

тенциала. Так, исходя из модели субъектно-объектной структуры инновационного потенциала, сектор ге-

нерации, трансфера и коммерциализации знаний корреспондируется со структурными и экономическими 
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характеристиками развития инновационной системы, что создает внутренние возможности воспроизвод-

ства инновационной деятельности. Государственный сектор корреспондируется с институциональными 

условиями развития системы инноваций, что создает внешние возможности и мотивационные стимулы к 

воспроизводству инновационной деятельности.  

Итак, согласно субъектно-объектной структуре инновационного потенциала связи иерархии опре-

деляются тем, что органы государственного управления создают условия, внешние возможности и моти-

вационные стимулы реализации инновационного потенциала, непосредственно и опосредованно воздей-

ствуя на среду, производящую знания, формируя механизм передачи знаний посредством инновационной 

инфраструктуры, а также создавая условия развития инновационного предпринимательства. Соответ-

ственно, субъекты сектора генерации знаний посредством создания внутренних возможностей реализации 

инновационного потенциала через механизм передачи знаний реализуют инновационный потенциал си-

стемы, вовлекая его ресурсные компоненты, тем самым способствуя образованию результативной состав-

ляющей инновационного потенциала. Необходимо учитывать, что с целью повышения эффективности 

управления инновационными процессами на мезоуровне инновационное развитие целесообразно террито-

риально обособить, что обусловлено на уровне региона более высокой восприимчивостью знания субъек-

тами хозяйствования вследствие близости источника знания, более тесным взаимодействием между 

наукой, образованием, промышленностью, общностью региональных интересов и совокупностью сложив-

шихся контактов, а также географической концентрации производства и развитием связей между предпри-

ятиями. 

Методологии инновационного развития регионального уровня в России посвящены работы И. 

Бойко, А. Дагаева, В. Иванова, Н. Ивановой, Б. Кузыка, В. Кушлина, О. Нестеренко, А. Фоломьева, Ю. 

Яковца и др. Благодаря наработкам этих авторов в России были определены базовые элементы региональ-

ной инновационной системы [5]. 

Экономическое развитие территории оказывает значительное влияние на формирование региональ-

ной структуры национальной инновационной системы, характеризующейся распределением ресурсов по 

видам (трудовые, финансовые, материально-технические, информационные, инновационные), стадиям ис-

следования, отраслям экономики и непроизводственной сферы. Формирование территориальной струк-

туры региональной инновационной системы способствует аккумуляции в регионах ресурсной компоненты 

инновационного потенциала, что способствует размещению на региональном уровне наукоемких произ-

водств. «Воздействие факторов, обусловленных сложившимся размещением исследовательских и науч-

ных организаций, на процесс развития национальной инновационной системы региона формируют «цен-

тростремительные» тенденции в распределении научно-инновационного и исследовательского потенци-

ала» [6]. 

Причем кластеры могут быть сформированы как в масштабах национальной экономики, так и в 

рамках отдельных регионов, а региональную инновационную систему необходимо рассматривать как ин-

тегральную системную характеристику состояния, условий и особенностей развития инновационной дея-

тельности в том или ином регионе [6]. Поэтому определение региональной инновационной системы Евро-

пейской Комиссией как «сети фирм, формирующих локальный производственный кластер вместе с инсти-

туциональной инфраструктурой» [6], является, на наш взгляд, односторонним, не учитывающим специ-

фику инновационного развития региона. 

Исходя из понимания инновационного потенциала как возможностей и способностей воспроизвод-

ства инновационной деятельности, инновационную систему региона необходимо рассматривать «не в виде 

технологических цепочек вертикально интегрированных имущественных комплексов, ведущих от НИОКР к 

инновациям» [5], а как процесс взаимодействия и обратных связей между трансакционными и трансформа-

ционными факторами, определяющими условия и способности формирования и развития инновационного 

потенциала хозяйственной системы. В свою очередь, необходимыми условиями формирования региональ-

ных инновационных систем должны быть: общность интересов, целевых установок, возможность координа-

ции деятельности и развитая инфраструктура. Следовательно, региональная инновационная система должна 

состоять из множества подсистем с устойчивыми прямыми и обратными связями, характер которых опреде-

ляется иерархией, субординированностью и комплементарностью региональных подсистем.  

 

Список источников: 

1. Антоненко И.В. Инновационный потенциал региональной экономики: формирование и реализа-

ция: дис…..докт. экон. наук. – Волгоград, 2014 – 470с. 

2. Агкацева И.Э., Бойко С.В., Гужов В.В., Федорова Т.Н. Анализ состояния и перспектив развития 

инновационного сектора экономики России. – М., 2006. – 143 с. 

3. Амосенок Э.П., Бажанов, В.А. Интегральная оценка инновационного потенциала регионов Рос-

сии // Регион: экономика и социология. – 2006. – №2. – С.134-144. 

4. Белова Т.А. Методика оценки научного потенциала региона [Электронный ресурс]. – Режим 



 
INNOVATION MANAGEMENT 

 

OrelSIET bulletin   2018   № 1 (43)  127 

 

доступа:Управление экономическими системами. – 2013. – №3. – Режим доступа: 

http://www.uecs.ru/uecs51-512013/item/2047-2013-03-22-06-13-1. 

5. Большов А.Г., Данилов А.И. Инновационный потенциал социально-экономического роста рос-

сийской экономики: монография. – М.: Информационно-внедренческий центр «Маркетинг», 2007. – 60 с. 

6. Валинурова Л.С. Инновационное развитие регионов: методологические основы и перспективные 

направления: монография. – Москва: Палеотип, 2011. – 200 с. 

7. Гуриева Л.К. Стратегия инновационного развития экономики региона: теория и методология : 

монография / Л.К. Гуриева; под. ред. докт. экон. наук, проф. К.И. Плетнева; Сев.-Осет. гос. ун-т. Влади-

кавказ: Изд-во СОГУ, 2007. – 508 с. 

8. Дробышевская Л.Н., Колинько-Макаренко В.А. Инновационная политика региона и методы 

оценки ее эффективности // Экономика: теория и практика. – 2008. – № 2 (16). – С. 48-55. 

9. Трифонов Ю.В. Проблема оценки уровня инновационности региона [Электронный ресурс]. – Ре-

жим доступа:Современные научные исследования и инновации. – 2014. – № 2. – Режим доступа: 

http://web.snauka.ru/issues/2014/02/31792. 

 

 

УДК 378.147 

Мерцалова С.Л., Карпова И.В., Мартынова Н.А. 

ИННОВАЦИОННЫЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ В СИСТЕМЕ 

ВЫСШЕГО  ОБРАЗОВАНИЯ 

Mertsalova S.L., Karpova I.V., Martynova N.A. 

INNOVATIVE EDUCATIONAL TECHNOLOGIES IN THE SYSTEM OF HIGHER EDUCATION 

Мерцалова Светлана Леонидовна, кандидат 

педагогических наук, доцент, ФГБОУ ВО «Орловский 

государственный университет экономики и 

торговли»; РФ, 302028, г. Орел, ул. Октябрьская, д. 

12; e-mail: mertsalova-in@mail.ru 

Mertsalova Svetlana Leonidovna, Candidate of 

Pedagogic Sciences, Associate Professor; Orel State 

University of Economics and Trade; 12 Oktyabrskaya 

Street, Orel 302028, Russian Federation; e-mail: 

mertsalova-in@mail.ru 

Карпова Инна Вячеславовна, кандидат 

педагогических наук, доцент, заведующая кафедрой 

истории, философии, рекламы и связей с 

общественностью ФГБОУ ВО «Орловский 

государственный университет экономики и 

торговли»; РФ, 302028, г. Орел, ул. Октябрьская, д. 

12; e-mail: inkarpova@yandex.ru 

Karpova Inna Vyacheslavovna, Candidate of 

Pedagogic Sciences, Associate Professor, Head of the 

Department of History, Philosophy, Advertising and 

Public Relations of the Orel State University of 

Economics and Trade; 12 Oktyabrskaya Street, Orel 

302028, Russian Federation; e-mail: 

inkarpova@yandex.ru 

Мартынова Наталия Анатольевна, кандидат 

филологических наук, доцент, заведующая кафедрой 

иностранных и русского языка ФГКОУ ВО 

«Орловский юридический институт Министерства 

внутренних дел Российской Федерации имени В.В. 

Лукьянова»; РФ, 302027, г. Орел, ул. Игнатова, д. 2; 

e-mail: natmart79@yandex.ru 

Martynova Nataliya Anatolievna, Candidate of 

Philological Sciences, assistant professor, head of the 

department of foreign and Russian language Orel Law 

Institute of the Ministry of the Interior of the Russian 

Federation named after V.V. Lukyanov; 2 Ignatova 

Street, Orel 302027, Russian Federation; e-mail: 

natmart79@yandex.ru 

Аннотация: Увеличение академической 

мобильности, интеграция в мировое научно-

образовательное пространство, создание 

оптимальных в экономическом плане образовательных 

систем и усиление связей между разными уровнями 

образования требуют новых педагогических 

исследований в области методики преподавания, 

поиска инновационных средств, форм и методов 

обучения и воспитания, связанных с разработкой и 

внедрением в образовательный процесс инновационных 

образовательных технологий, которые будут 

Abstract: Growth of academic mobility, integration 

into world scientific and educational space, creation 

of optimal educational systems and strengthening of 

the relations between different education levels 

require new pedagogical researches in the field of 

teaching techniques, search of the innovative means, 

forms and methods of training and education 

connected with development and implemention of 

innovative educational technologies into 

educational process. Such methods and techniques 

will promote to disclose a person’s potential 
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способствовать раскрытию потенциальных 

возможностей человека с целью дальнейшего развития 

и совершенствования механизмов инновационной 

деятельности, поиска творческих способов решения 

жизненно важных проблем. Среди преимуществ 

внедрения инновационных технологий в 

образовательный процесс следует отметить 

расширение образовательных возможностей для 

студентов и преподавателей, повышение качества 

обучения, повышение гибкости планирования 

учебного процесса и мотивации обучающихся к 

самообучению и саморазвитию, независимый 

контроль знаний студентов и прозрачность 

содержания обучения. Основой для внедрения 

инновационных технологий служат информационно-

телекоммуникационные системы и мультимедийные 

источники информации. В контексте современной 

инновационной стратегии развития высшего 

профессионального образования использование 

новейших технологий, в том числе информационно-

коммуникационных, позволит значительно ускорить 

процесс поиска и передачи информации, повысить 

эффективность усвоения программного материала, 

усовершенствовать образовательный процесс 

abilities further development and improvement of 

the mechanisms of innovative activity, search of 

creative ways of the vital problems solution. The 

expansion of educational opportunities for students 

and teachers, quality improvement in teaching 

techniques, the increase in flexibility of educational 

process planning and motivation of students to self-

training and self-development, as well as the 

independent control of students’ knowledge and 

transparency of teaching programs are mentioned 

among the advantages of innovative technologies 

adoption into educational process. Information and 

telecommunication systems and multimedia sources 

of information form the basis for implementation of 

innovative technologies. In the context of modern 

innovative development strategy of higher 

professional education the use of the latest 

technologies, including information and 

communication technologies, will allow to speed up 

the process of searching and transferring the 

information considerably, to increase the efficiency 

of learning program material and to improve 

educational process 
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Система высшего образования, история непрерывного развития которого насчитывает в нашей 

стране не одно столетие, в настоящее время переживает довольно сложный период, связанный, прежде 

всего, с изменением целей образования и разработкой новых Федеральных государственных образователь-

ных стандартов, построенных на компетентностном подходе. Трудности возникают также и в связи с со-

кращением в базисном учебном плане количества часов, отведенных на изучение отдельных предметов. 

Увеличение академической мобильности, интеграция в мировое научно-образовательное пространство, 

создание оптимальных в экономическом плане образовательных систем и усиление связей между разными 

уровнями образования требуют новых педагогических исследований в области методики преподавания 

отдельных предметов, поиска инновационных средств, форм и методов обучения и воспитания, связанных 

с разработкой и внедрением в образовательный процесс инновационных образовательных технологий.  

Термин «инновация» происходит от латинского «novatio», что означает «обновление» (или «изме-

нение»), и приставки «in», которая переводится «в направление». Таким образом, дословно «innovatio» 

можно перевести как «в направлении изменений». Инновации в методике обучения есть не что иное, как 

внедрение новых форм, способов и умений в сфере обучения, образования и науки, обеспечивающих ка-

чественный рост эффективности образовательного процесса. 

Главной целью использования инновационных технологий в системе образования является подго-

товка будущего специалиста к жизни в постоянно меняющемся мире. Специалист с высшим образованием 

сегодня должен быть готов не только к исполнительской деятельности, но и к творческому подходу при 

решении возникающих проблем, к саморазвитию и самообразованию, обогащению своего научного ба-

гажа. Гарантом востребованности и успешной адаптации выпускника вуза является реализация главного 

требования, предъявляемого к специалисту современным обществом, - умения применять научные знания, 

полученные в вузе, на практике в процессе профессиональной деятельности. Применение новейших инно-

вационных технологий в процессе обучения способствует, на наш взгляд, раскрытию потенциальных воз-

можностей человека с целью дальнейшего развития и совершенствования механизмов инновационной де-

ятельности, поиска творческих способов решения жизненно важных проблем. 

Целью внедрения инновационных образовательных технологий в учреждениях высшего образова-

ния является качественное изменение дидактических и воспитательных программ, способствующих раз-
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витию у обучающихся умения самостоятельно ориентироваться в получаемой информации, используя но-

вейшие достижения науки и практики, формированию творческого нешаблонного мышления, мотивации 

к поиску решения поставленных задач, максимальному раскрытию природных способностей. 

Если говорить о преимуществах внедрения инновационных технологий в образовательный процесс, 

то следует отметить, что их использование будет способствовать расширению образовательных возмож-

ностей, предлагаемых высшим учебным заведением обучающимся, позволит повысить качество обучения 

за счет обновления содержания образовательных программ, увеличить количество модулей/дисциплин, 

преподаваемых в вузе. Все это, безусловно, будет положительно сказываться на оптимизации нагрузки 

востребованных кадровых ресурсов образовательной организации, на повышении гибкости планирования 

учебного процесса и мотивации обучающихся к самообучению и саморазвитию. Реализация образователь-

ной программы с применением инновационных технологий позволит расширить практику применения не-

зависимого контроля знаний студентов, обеспечить ритмичность обучения за счет вовлеченности обуча-

ющихся в течение всего периода изучения курса с помощью системы еженедельных контрольных заданий, 

а следовательно, приведет к прозрачности содержания обучения. 

 На сегодняшний день не существует единой общепринятой классификации образовательных тех-

нологий в российской и зарубежной педагогике. Решение этой актуальной научно-практической проблемы 

разные авторы видят по-своему. Однако одним из основных направлений приоритетного национального 

проекта современной России «Образование», объявленного Президентом Российской Федерации В.В. Пу-

тиным в 2005 году, является стимулирование инноваций в сфере образования. При этом принятая в 2012 

году Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования» на 2013-2020 годы уточ-

няет, что обеспечение соответствия качества российского образования меняющимся запросам населения 

и перспективным задачам развития российского общества и экономики возможно при модернизации об-

разовательных программ и внедрении радикально обновленных методов и технологий обучения. Процесс 

улучшения качества образования предусматривает также обновление содержания, технологий и матери-

альной среды образования, в том числе развитие информационных технологий. 

К инновационным технологиям, на наш взгляд, можно отнести современные образовательные сред-

ства, которые не столько способствуют освоению обучающимися предметных знаний, сколько развитию 

адекватных современной бизнес-практике компетенций на основе взаимодействия обучающихся и их во-

влечении в учебный процесс. Содержание обучающих материалов должно быть хорошо структурировано 

и представлено в виде мультимедийных источников информации, работа с которыми осуществляется с 

помощью современных средств коммуникации непосредственно в аудитории или дистанционно. Основой 

для внедрения инновационных технологий в образовательный процесс служат информационно-телеком-

муникационные системы, построенные на компьютерных средствах и представляющие собой информаци-

онные ресурсы и аппаратно-программные средства, обеспечивающие хранение, обработку и передачу ин-

формации на расстоянии [5]. 

С развитием и внедрением инновационных технологий в образовательный процесс в мире появи-

лась новая форма обучения при помощи информационных и электронных технологий – электронное обу-

чение – от английского «Electronic Learning». По определению специалистов ЮНЕСКО, электронное обу-

чение представляет собой систему обучения при помощи Интернета и мультимедийных устройств. К элек-

тронному обучению в высшем учебном заведении можно отнести как самостоятельную работу студентов 

с информационно-телекоммуникационными источниками, обеспечивающими доступ к учебным материа-

лам и получение консультативной помощи у территориально удалённого эксперта-преподавателя, так и 

возможности для преподавателей создавать сообщества пользователей, ведущих общую виртуальную 

учебную деятельность, позволяющие получать современные знания в любое время и в любом месте. Не 

стоит забывать и о доступности электронного образования для лиц с ограниченными возможностями и 

особенностями психофизического развития. 

Фактически электронное обучение началось с использования компьютеров в образовании и перво-

начально чередовалось с традиционными практическими занятиями. В становлении электронного обуче-

ния можно условно выделить три этапа.  

Начало системе обучения при помощи информационно-компьютерных технологий положило со-

здание обучающих курсов на компакт-дисках CD-ROM в конце прошлого столетия. Диски CD-ROM стали 

популярным средством для распространения обучающих программ.  

Вторым этапом развития электронного обучения принято считать дистанционное обучение при об-

щении с преподавателем, прообразом которого было «корреспондентское обучение», возникшее в конце 

XVIII века в Европе с появлением регулярной и доступной почтовой связи. Учащиеся вели почтовую пе-

реписку с педагогами, получая учебные материалы, а сдавали экзамены доверенному лицу или же отсы-

лали задания в виде научной работы. В России этот метод стали использовать с конца XIX века. С появле-

нием обучающих программ на радио и телевидении аудитория обучающихся возросла в сотни раз. Однако 

у подобных методов обучения был существенный недостаток – у обучающегося не было возможности 

получить обратную связь [3]. 
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Дистанционное обучение в его современном виде возникло в начале нынешнего столетия с появле-

нием интернет-технологий и других технических средств, предусматривающих интерактивность. Дистан-

ционное обучение представляет собой самостоятельную форму обучения, при этом информационные тех-

нологии используются как средство передачи и обмена информацией. В настоящее время перспективным 

является интерактивное взаимодействие с учащимся посредством информационных коммуникационных 

сетей, из которых массово выделяется среда интернет-пользователей. В 2003 году инициативная группа 

по стандартизации обучения Advanced Distributed Learning начала разработку спецификаций и стандартов 

дистанционного интерактивного обучения SCORM, которое предполагает широкое применение интернет-

технологий и содержит требования к организации учебного материала, программному обеспечению и всей 

системе дистанционного обучения [1]. 

Дистанционное обучение играет всё большую роль в модернизации российского образования. Со-

гласно приказу № 2 Министерства образования и науки РФ от 9 января 2014 г. «Об утверждении Порядка 

применения организациями, осуществляющими образовательную деятельность, электронного обучения, 

дистанционных образовательных технологий при реализации образовательных программ», итоговый кон-

троль при обучении с помощью ДОТ (дистанционных образовательных технологий) можно проводить как 

очно, так и дистанционно. Госдума Российской Федерации в настоящее время рассматривает проект по-

правок к закону об образовании, связанных с дистанционным обучением [6]. 

В современных условиях возможности информационных и электронных технологий ни в коем слу-

чае не исключают непосредственного общения студентов с преподавателем в аудитории. Однако количе-

ство высших учебных заведений, применяющих возможности электронного обучения, возрастает по мере 

развития и удешевления информационно-компьютерных технологий. Так, с конца 1990-х годов крупней-

шие российские вузы стали активно разрабатывать программы онлайн-обучения совместно с ведущими 

вузами Великобритании, известными по всему миру – Кембриджем, Лондонской школой экономики и др. 

Тем не менее, по рейтингу IBM и исследовательской группы Economist Intelligence Unit в 2004 году Россия 

по готовности к использованию онлайн-технологий занимала 44-е место в мире [7]. 

Очевидно, что переход на интерактивные методы обучения с использованием инновационных тех-

нологий предполагает значительные материальные затраты. Внедрение в образовательную деятельность 

высших учебных заведений современных телекоммуникационных ресурсов, способных обеспечить под-

держку мультисервисных технологий и обладающих высокой производительностью и высокопропускной 

способностью передачи данных, довольно дорогостоящий процесс. Однако в контексте современной ин-

новационной стратегии развития высшего профессионального образования использование новейших тех-

нологий, в том числе информационно-коммуникационных, позволит значительно ускорить процесс по-

иска и передачи информации, повысить эффективность усвоения программного материала, усовершен-

ствовать образовательный процесс. Несомненным является тот факт, что темпы развития и внедрения ин-

новационных технологий в образовательную деятельность определяют успех высшего учебного заведе-

ния, востребованность его образовательных программ среди абитуриентов. 
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Аннотация: Статья посвящена сфере розничной 

торговли. Данная отрасль рассматривается как 

крупный сектор современной экономики. Целью 

исследования являются ее инновационные 

технологии. Передовые ритейлы стремительно 

меняются вслед за привычками потребителей. 

Особое внимание уделяется примерам введения и 

внедрения инноваций в розничную торговлю. 

Актуальным представляется вопрос развития 

ритейла России и за рубежом, описывается его 

сущность, достоинства и недостатки. 

Представлены инновационные технологии в ритейл-

сегменте на стадии разработки и их перспективные 

возможности и направления. Подробно исследованы 

технологические инновации в розничной торговле. 

Авторы статьи рассматривают современные 

разработки, которые направлены на создание 

«умных» магазинов, способствующих установлению 

со своим потребителем долгосрочных персональных 

взаимоотношений и улучшающих свой сервис. 

Реализация описанных преобразований потребует 

формирования новой и развитие действующей сферы 

торговли в инновационной сфере, что актуализирует 

тему исследования 

Abstract: The article is devoted to retail trade. This 

branch is considered as a large sector of modern 

economy. The objective of the research is its 

innovative technologies. Up-to-date retailers 

promptly react to the consumers’ habits. Special 

attention is paid to the examples of introduction and 

implementation of innovations in the retail trade. 

The question of the retail trade development is 

actual in Russia and abroad. Its essence, advantages 

and disadvantages are described in the article. 

Innovative technologies in the retail segment are 

presented at the stage of working out and their 

perspective possibilities and directions. 

Technological innovations in retail trade are in 

detail investigated. The authors consider modern 

workings out which are aimed at creation of smart 

shops promoting long-term personal mutual 

relations with the consumers and improving the 

service. Realisation of the described 

transformations will demand new trade sphere and 

development of the existing one in innovative sphere 

that makes the theme of the research actual 
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Торговля является крупным сектором экономики страны. Данная отрасль стабилизирует и поддер-

живает внутри страны экономические показатели. Розничная торговля в России в наше время является 

одной из важных движущих сил роста экономики страны, с каждым годом повышается качественный уро-

вень её организации, возникает необходимость усовершенствования инновационных процессов. 

Сегодня наибольшей популярностью пользуются торговые сети, которые в наибольшей степени 

способны удовлетворить потребности современного покупателя, в связи с чем большинство инновацион-

ных технологий направлено на этот вид торговли.  

Инновацию можно понимать как новый или усовершенствованный товар, услугу или технологиче-

ский процесс. Необходимо заметить, что нужно как можно быстрее реализовывать инновацию, так как с 

течением времени новизна теряет свою силу. 
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Инновациями заинтересованы обе стороны торговли, обеспечивающие взаимосвязь сторон. Однако 

для их производства необходимо информационное обеспечение. Предприятие должно быть информировано 

о нововведениях и усовершенствованиях предприятий конкурентов. Поступающая информация тщательно 

анализируется, так как она носит особый характер. Все большее количество предприятий пробует новое, а 

внедрение инновации - тяжелый процесс, ведь удачными из них оказываются около 40% [4, с. 236].  

Инновации розничной торговли должны обладать новизной, креативностью, безопасностью, конку-

рентоспособностью, совместимостью и ценностью и нести в себе стратегию, реализацию и прибыльность. 

В зависимости от технологических характеристик инноваций выделяют: инновации продукта и процесса 

(технологии). 

Компания, внедряющая любую инновацию, может: 

– повысить эффективность своей работы; 

– минимизировать затраты, время и ошибки; 

– повысить рабочую продуктивность, безопасность и условия труда. 

При исследовании технологических инноваций в розничной торговле можно выявить следующие 

направления: 

1. Внутренние. Они обеспечивают облегчение и улучшение работы сотрудников в компании; уве-

личение эффективности использования средств и оборудования, зданий и площади. Направлены на про-

цесс купли-продажи; товародвижение; обслуживание; деятельность компании в целом. 

2. Внешние. Обеспечивают облегчение совершения сделки для потребителя [10]. 

Современные инновационные технологии разрабатываются с учетом всех направлений, далее рас-

смотрим основные из них.  

В конце прошлого столетия в Европе появилась недешевая технология электронных ценников. Дан-

ной системой в России начали пользоваться в начале двухтысячных годов в Москве и Санкт-Петербурге, 

однако позже от них отказались. Это было связано с тем, что оснащение такими ценниками было очень 

дорого и на тот момент они были неудобными как для покупателей, так и для продавцов [16]. 

Однако в последние годы данная система усовершенствовалась и стала более приемлемой по цене. 

Достоинства внедрения системы электронных ценников: 

– постоянная поддержка актуальности цены товара; 

– удаленное и автоматическое управление ценой и возможность установки таймера; 

– единое изменение цен всей торговой сети; 

– внесение в электронный ценник дополнительной информации; 

– освобождения персонала от работы с ценниками и снижение ошибок; 

– снижение издержек обращения. 

Главным недостатком данной системы является ее стоимость и медленная окупаемость [12]. 

В конце 2016 года такие компании, как «Магнит» и «Metro», начали тестирование электронных цен-

ников в своих магазинах. Незадолго до этого компания «М.Видео» занялась таким же пилотным проектом, 

однако переводить все свои магазины на электронные ценники пока не стала. С 2012 года данной системой 

пользуется 60% торговой сети «Верный», у которой имеется около 400 магазинов [13]. 

Конкурентом электронному ценнику служит более дешевый магнитный ценник, суть которого со-

стоит в намагничивании на специализированной поверхности необходимой информации, которая предва-

рительно сканируется со штрих-кода товара. В отличие от системы электронных ценников, такая система 

не требует электроэнергии, но необходимо участие сотрудников. 

Следующей новинкой розничной торговли является «умная тележка», оборудованная планшетом и 

сканером штрих-кода. Первое ее воплощение получило название «Консьерж» и было апробировано в 2004 

году компанией Канады Springboard Retail Networks, иная версия - «Друг покупателя» - от компаний IBM 

и Cuesol. Тележка, анализирующая пищевой состав продукта и его калорийность, появилась в Америке в 

компании EDS. Данные тележки могут помочь составить перечень необходимых продуктов с анализом их 

цены и свойства и указать их местонахождение. Совершенствуясь, такие тележки могут заменить кассовый 

терминал. Достоинствами такого новшества является: удобство и экономия времени; уменьшение затрат 

на персонал; снижение мошенничества [17]. 

Так как такие тележки оборудованы экраном, на нем транслируются как информация о товаре, так 

и о скидках, акциях и предложениях. 

Одной из разновидностей «умной тележки» стала китайская Smart Shopping Cart компании SK 

Telecom, введенная в гипермаркете Шанхая «Lotus». Для работы с ней необходимо скачать приложение на 

свой смартфон, с его помощью можно заранее наметить план покупок, а придя в магазин, синхронизиро-

вать его с планшетным компьютером тележки, которая поможет совершить покупку. Она сориентирует 

вас в магазине, ознакомит с различными акциями и скидками, напомнит о продуктах из списка и учтет все 

выбранные товары [15]. 
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Для России более интересна тележка, оборудованная сканером для совершения покупки. Такую си-

стему хотят ввести компании «Ашан», «Metro» и «Перекресток». Планируется, что эта система будет плат-

ной (около 10 рублей), но она вытеснит очереди на кассе, увеличит качество обслуживания и уменьшит 

персонал магазина [14]. 

Следующая RFID-технология автоматически идентифицирует объект, в котором имеется RFID-

метка, посредством радиосигнала. Эта технология заменяет систему штрих-кодирования, дает возмож-

ность ее дистанционного осуществления, уменьшая численность персонала. Она также включает в себя 

противокражную функцию. Эта система была внедрена компанией «Евро Декор», которая занимается про-

изводством и монтажом натяжных потолков [16]. 

Большим преимуществом RFID-технологии является удаленная идентификация товара, обеспечива-

ющая учет товара большими партиями, не требующая вскрытия упаковок и коробок. Облегчает работу на 

складе, приемку товара и его инвентаризацию, сокращая время, финансы и численность персонала. Не до-

пускает вынос товара и создает возможность в любое время знать количество и местонахождение товара. 

На основе такой технологии в Германии введена система контроля срока годности товаров. При ее 

истечении автоматически приходит системное уведомление об испорченном товаре, его наименовании и 

местонахождении. 

В начале прошлого года в России была проведена маркировка RFID-чипами меховых изделий, внед-

рение системы было пилотным, и в дальнейшем планируется перевод других товаров на подобный вид 

маркировки. Так, в 2018 году планируется маркировка лекарственных средств. Это говорит о том, что рос-

сийский IT-рынок понимает важность модернизации инфраструктуры. 

Похожая технология маркировки одежды в скором времени позволит совершать покупку с мимо 

проходящего человека и сообщать о нахождении так же одетого человека вблизи вас. Сбор и анализ ин-

формации с NFC-чипов необходим маркетологам для формирования более полного представления о своем 

потребителе [5, с. 120]. 

Торговая компания «Bon-Ton» совместно с «Thinaire» на основе NFC-меток производства 

«SMARTRAC» использует NFC и радиочастотные технологии BLE и WiFi, повышая качество обслужива-

ния. С помощью этих технологий можно быстро ознакомить потребителя со своим товаром, подобрать 

аксессуары, а также оповестить его о наличии нужного размера, цвета и т.д., приложив смартфон к метке 

SMARTRAC, а при отсутствии необходимого товара указать ближайший магазин с наличием этого товара. 

Данная система введена 30 компаниями в 11странах мира [15]. 

Еще одним примером реализации такой технологии является компания «Adidas», которая оснастила 

NFC-чипом шнурки кроссовок Boost. Поднеся телефон к чипу, можно увидеть подробную информацию о 

товаре, а после его покупки зарегистрироваться и привязать его к себе, сделать пост или перейти в интер-

нет-магазин, где автоматически будет подобран комплект наиболее часто приобретаемых товаров. На се-

годняшний день «Adidas» уже выпустил костюм для Формулы-1 с таким же чипом. 

Технология RFID внедрялась в России в «Магазине Будущего» с автоматическим обслуживанием 

без кассиров. Для ориентации покупателя в магазине по товару и его считыванию необходимы радиометки 

на товаре, и «вживлять» ее нужно было производителям, которые этого не делали. Из-за дороговизны этой 

системы ее закрыли [11]. Данный проект длился около двух лет с 2011 года и для его дальнейшего вопло-

щения необходимо добиться у поставщиков обязательной печати RFID-меток на товарах.  

В 2017 году американская компания «Amazon» открыла магазин продуктов «Amazon Go», в котором 

нет касс. Для покупки в таком магазине нужно будет скачать на телефон приложение и запустить его с 

личным кодом при входе внутрь. Благодаря датчикам в товаре программа может отслеживать, какой товар 

клиент берет или кладет обратно, создавая виртуальную корзину. Тестовый магазин этого проекта открыт 

в Сиэтле, покупки там совершают сотрудники сферы торговли [14]. 

Еще одна современная технология - виртуальное зеркало компаний IBM и EZFace. Начало использо-

вания этой технологии было положено в магазинах косметики Великобритании «Boots» и США «Wal-Mart». 

Зеркало представляет собой камеру, которая фотографирует лицо, сканером считывается штрих-код выбран-

ной косметики, и программа наносит косметику на параметры лица, после чего вы видите, как вы будете 

выглядеть с таким макияжем. Такого рода зеркала или 3D-примерочные разработаны и для одежды, обуви и 

аксессуаров. В перспективе такие покупки можно будет совершать, не выходя из дома [9]. 

Уже не первый год американская компания очков «Ray Ban» для подбора очков использует техно-

логию виртуального зеркала на своем сайте, а недавно выпустила приложение для iPhone. В России ком-

пания «Очкарик» уже давно и успешно использует данную технологию в своем интернет-магазине. 

В 2011 году виртуальная примерочная была размещена на 3 дня в магазине Москвы «TOPSHOP» 

ТЦ «Европейский». Тогда покупатели отметили, что с помощью такой примерочной можно сократить 

время на примерку т.к. сразу можно определить идет ли цвет или фасон, однако плохо видны детали 

одежды, не подходит размер, и вещь «выезжает» за фигуру тела. Поэтому, возможно, совершенствуясь, 

такая технология может найти свое применение, ведь в оптике уже нашла. 
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Необходимо отметить, что и российские разработчики по выигранному гранту разрабатывают вир-

туальную примерочную обуви. С ее помощью, сфотографировав свою ногу и загрузив ее на сайт, вы по-

лучаете 3D-модель ноги и примеряете на нее обувь, причем некомфортные места выделяются красным. В 

отличие от зарубежных аналогов, в российской примерочной, можно будет примерять обувь с каблуком, 

тогда как за границей это распространяется только на спортивную обувь [11]. 

Многие современные разработки направлены на создание умных магазинов, способствующих 

установлению со своим потребителем долгосрочных персональных взаимоотношений и улучшающих 

свой сервис. 

Сегодня большой популярностью пользуются онлайн-магазины, однако необходимо и офлайн-во-

площение. Первыми такой переход реализовали компании «Амазон», «Юлмарт», «KupiVip». Также важ-

ным помощником в торговле выступает смартфон, объедения торговых каналов [18]. 

В последние годы стали популярны различные мессенджеры, которые способны облегчить работу 

персонала и выступать в качестве каналов связи. Активное использование мессенджеров происходит в 

интернет-торговле, с помощью такой коммуникации происходит привлечение и стимулирование клиен-

тов, при этом выполняются следующие функции: 

- поиск новых клиентов и прием заказов; 

- информирование клиента о заказе, его статусе и доставке; 

- общение с клиентом (ответы на их вопросы). 

В настоящее время рынок мессенджеров сформирован, имеется большое их количество, но в основ-

ном аналогичных. Каждая компания использует наиболее подходящий мессенджер или несколько, рас-

смотрим основные из них. 

В 2012 году появился мессенджер Viber, который набрал свою популярность в России к 2015году, 

однако, продолжающую расти. Может использоваться как на мобильном устройстве, так и на компьютере. 

Включает в себя обмен текстовыми и голосовыми сообщениями, изображениями и картинками, на кото-

рых внутри приложения можно что-либо отметить или дописать, а также есть возможность общения в 

групповых чатах. Запись и поиск контактов осуществляется по номеру телефона. Многие торговые ком-

пании пользуются данным помощником для создания внутриорганизационных чатов с сотрудниками для 

мгновенного обмена информацией, а для быстроты обмена и наглядности можно отправить фото. Также 

Viber используют для общения с поставщиками, оформления заявок по фото и т.д. 

Следующий мессенджер WhatsApp появился еще в 2009 году, количество его пользователей к 2016 

году превысило 1 миллиард. Однако спрос на него стал падать, тем более что он стало бесплатным только 

в 2016 году. Оба мессенджера являются аналогами, но в последние годы в России Viber более популярен 

чем WhatsApp [17]. 

Наиболее известный мессенджер Skype, он наиболее востребован сегодня. Начал завоевывать ры-

нок с 2003 года и с появлением в 2008 году видеоконференций стал во многом незаменимым. Этот мес-

сенджер включает в себя чаты, передачу сообщений, файлов, видеозвонков, групповых звонков и т.д. 

Также в Skype имеются разнообразные услуги для бизнеса, отдельное приложение Skype for Business. Се-

годня большинство компании не могут обойтись без такого мессенджера для внутреннего и внешнего об-

мена информацией. Большим преимуществом является как видеоконференции, так и возможность удален-

ного личного общения с деловыми партнерами в различных городах и странах. 

Еще один мессенджер представляет собой социальную сеть Facebook Messenger, которую тоже 

можно использовать для общения с сотрудниками и бизнес-партнерами. С его помощью происходит обмен 

сообщениями, файлами и фотографиями, осуществляется голосовая и видеосвязь. Это приложение более 

молодое по сравнению со всеми остальными, в России Facebook менее популярен, чем в других странах, 

и данный мессенджер последние годы только набирает популярность. Перечисленные сервисы не един-

ственные, следует отметить и такие, как Bip, Snapchat, Вконтакте, Telegram и другие [8]. 

Все мессенджеры в той или иной степени представляют собой средство для обмена сообщениями 

между сотрудником или потребителем, здесь мало места для стандартной рекламы. Многие из разработ-

чиков на данный момент решают эту проблему, внедряя различные контексты, а кто-то, наоборот, не хочет 

ее внедрять. Сегодня мультимедийные коммуникации вытесняют текстовые и популярные голосовые со-

общения, видео и фотографии, такое общение в полной мере может осуществить любой из перечисленных 

мессенджеров.  

Проведенные в 2016 году исследования McKinsey Global Institute и компанией Forrester показали, 

что к 2021 году мессенджеры будут наиболее популярны и выйдут на первый план клиентского обслужи-

вания, в связи с чем их необходимо внедрять уже сейчас. Также появятся виртуальные разговорные по-

мощники, подобные сервису SoundHound для распознавания речи. Визуальный контакт с клиентом будет 

обеспечивать двухпотоковое видео, которое даст более полное видение о нем, а полное видение продукта 

осуществит виртуальная реальность [7]. 

С каждым днем появляется все больше различных помощников, однако многие считают, что есть 

технологии, способные изменить представление о розничной торговле. Рассмотрим некоторые из них. 
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Виртуальная реальность. Эта технология основана на сфере игр, но такая индустрия может дорасти 

до полноценных виртуальных магазинов. Клиент сможет пройти по магазину, увидеть предметы интерь-

ера и мебель, рассмотреть товар, примерить его и подобрать комплект, совершить покупку, а также может 

это сделать не один. Такая технология уже воплощалась в виде виртуальных манекенов, стендов и витрин. 

Интернет Вещей. Такая технология может воплотиться в жизнь в виде «умного дома», образовав 

целую компьютерную систему. При этом все в доме будет происходить автоматически, даже холодильник 

будет способен сам заказывать необходимые продукты. Такая покупка будет осуществляться после ана-

лиза всего рынка и выбора наилучшего варианта, однако, скорее всего, просто самого дешевого. Компью-

тер может быстро проанализировать все предложения на рынке, но не способен сделать этого с примене-

нием большого количества характеристик, а вот выбрать товар с наименьшей ценой - быстро и легко. Вы-

бранные товары будут доставляться дронами, которые уже были разработаны компанией Amazon. Необ-

ходимо заметить, что для таких покупок уже будет не важна любая реклама и розница просто отойдет на 

второстепенный план. 

Роботы. Уже сейчас такая технология используется на производственных и складских процессах, 

но ожидается появление клиентских роботов, которые будут консультировать и ориентировать потенци-

альных покупателей в магазине. Сегодня идет разработка робота «OSHbot» компанией США «Lowe’s» для 

общения на нескольких языках с клиентом и помощи в поиске товаров. С 2015года компанией «Best Buy» 

внедрен робот «Chloe», который выдает заказанные через электронные киоски товары своим клиентам. 

Однако в этом случае используется непривлекательный промышленный робот и нет контакта с клиентом. 

Еще одним примером является робот компании «Softbank Robotics» - «Pepper». Он имеет человекоподоб-

ный вид и искусственный интеллект, с его помощью робот распознает эмоции, консультирует клиентов. 

Кроме того, этот робот демонстрирует товар, осведомляет об акциях, тем самым привлекает клиентов, 

может посылать им сообщения, а также ведет учет времени нахождения его в магазине, его настроения и 

предпочтения в товарах. Со временем роботы могут стать важным элементом в торговле и складской ра-

боте, с их активным применением повысится уровень персонализации и обслуживания клиентов [8, 9]. 

Беспилотные автомобили. Данная технология разрабатывается для осуществления различных курь-

ерских доставок. Предполагают, что с появлением таких автомобилей доставка станет быстрее и дешевле, 

пока лишь некоторые компании вводят доставку с помощью дронов, хотя и эта технология не полноценно 

развита. Ждать внедрения беспилотного автомобиля в ближайшее время не ожидается, т.к. пока нет пол-

ной сформированной модели, тем более его массового производства. Больших успехов в данных разработ-

ках достигли компании «Volvo», «Google», и «Mercedes».  

Искусственный интеллект. О таком полноценном интеллекте еще думать рано, но в примитивном 

виде он уже внедряется в технологии дома, мессенджерах и различных помощниках и автоматизации об-

служивания потребителей [16]. 

Все из вышеперечисленных технологий могут занять в будущем достойное место в розничной тор-

говле и, конечно, кардинально ее изменить или прийти ей на замену. 

В современном обществе рост и развитие знаний, конкуренции и потребностей приводят к необхо-

димости появления инновационных технологий. Некоторые из них, безусловно, нужны, другие - излишни, 

но рано или поздно часть из них приживается в торговле, другая трансформируется, а оставшейся части 

просто нет места или она не нужна вовсе. Однако данные технологии начинают появляться в развитой 

розничной торговле таких стран, как США, Япония и Западной Европе, постепенно перемещаясь в разви-

вающиеся страны Китай, Россию, Бразилию и т.д. [14]. 

Исследования сферы розничной торговли показывают, что область инноваций в скором времени 

переживет кардинальные изменения. Помимо перечисленных технологий, которые, по мнению специали-

стов, перевернут торговлю, есть зачатки таких технологий, как биометрическая оплата по отпечаткам 

пальцев, появление голографических продавцов и трехмерное представление покупателя. Но для появле-

ния и введения таких технологий должно произойти изменение в самой инфраструктуре, программном 

обеспечении, необходимо создание соответствующей сетевой основы обработки данных. 

Инновационная технология будущего направлена на потребителей, на увеличение их количества и 

привлечение их внимания, а в дальнейшем - на обеспечение их информированности и удовлетворения, на 

повышение материально-технического оборота товаров, товарооборота и прибыли компаний. 

При исследовании инноваций розничной торговли можно сделать вывод, что все они имеют ряд 

преимуществ, таких как увеличение объемов продаж, уменьшение издержек, формирование лояльности 

потребителей, выход на новые рынки, а вследствие этого увеличение эффективности коммерческой дея-

тельности и в целом развитие национальной экономики. 
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Аннотация: В данной статье рассматриваются 

современные тенденции на рынке кредитных 

ресурсов России. Стремление кредитных 

организаций к универсальности своей деятельности 

не отменяет того факта, что розничный сегмент 

рынка как в плане кредитования, так и в плане 

привлечения ресурсов является основой бизнеса. 

Несмотря на то, что данный сегмент крайне 

неоднозначен по соотношению затраты - прибыль, 

розничный бизнес во многом определяет ситуацию на 

банковском рынке в целом. При снижении активности 

в розничном кредитовании или возникновении каких-

либо проблем с платежеспособностью кредитный 

рынок тянет вниз весь банковский сектор 

Abstract: In the article modern trends in the market 

of credit resources of Russia are considered. The 

aspiration of credit organizations to make their 

activity universal does not sweep aside that fact, that 

the retail segment of the market both from the point 

of view of crediting, and attraction of resources is 

the basis of business. Despite the fact that the 

segment is extremely ambiguous according to the 

relations expense - profit, retail business defines the 

situation in the bank market as a whole in many 

respects. At decrease in retail crediting or some 

problems with solvency, the credit market pulls the 

banking sector downwards 

Ключевые слова: кредитные ресурсы, розничное 

кредитование, кредитоспособность заемщика, 

риски кредитования, рефинансирование, 

реструктуризация задолженности, «плохие» долги 

Keywords: credit resources, retail crediting, credit 

status of the borrower, crediting risks, refinancing, 

debts re-structuring, bad debts 

Тенденцией последнего десятилетия на рынке кредитных ресурсов в России явилось нарушение ба-

ланса интересов между кредиторами и заемщиками и потребностями экономики. Не секрет, что большин-

ство кредитных организаций в последнее десятилетие брали «дешевые» кредиты в западных банках и про-

давали их заемщику на российском рынке кредитов под баснословные проценты. Таким образом, был 

практически полностью разрушен сбыт собственных кредитных ресурсов, а все развитие экономики шло 



 
ФИНАНСЫ, ДЕНЕЖНОЕ ОБРАЩЕНИЕ И КРЕДИТ 

138 Вестник ОрелГИЭТ   2018   № 1 (43)  

 

за счет наращивания объемов иностранного кредитования. 

Кроме этого, основой сегодняшней плачевной ситуации на рынке кредитных ресурсов в целом и 

розничного кредитования в частности явилось то, что практически бесконтрольно выдавались беззало-

говые кредиты самой необеспеченной и финансово безграмотной части населения. В теории контрактов 

этот феномен называется adverse selection, что в переводе с английского звучит как неблагоприятный 

отбор. В ситуации экономического роста такая политика является основой благосостояния кредитной 

организации, но в ситуации экономического кризиса такие объемы необеспеченных розничных креди-

тов чреваты банкротством. 

Это обусловлено тем, что уменьшение уровня денежных доходов наиболее опасно  именно для 

слоя населения, находящегося немногим выше уровня бедности. При снижении даже незначительной 

части дохода такое население переходит в состояние неплатежеспособности. У состоятельной части 

населения даже десятипроцентное снижение дохода не приведет к бедности, и эта часть заемщиков оста-

нется платежеспособной. 

С другой стороны, рост кредитования в докризисный период был обеспечен и за счет снижения 

уровня требований к заемщикам, что, в свою очередь, влечет снижение качества кредитного портфеля. 

И в результате, когда начался новый экономический кризис, количество дефолтов выросло кратно.  Если 

обратиться к финансовой отчетности крупнейшего банка страны, ПАО Сбербанк, можно наглядно уви-

деть объёмы кризиса в банковской системе страны. Доля просроченных ссуд по кредитным картам и 

овердрафтам за год выросла с 14,0 до 16,4%, по потребительским ссудам - с 9,2 до 11,5%, по автокреди-

тованию - с 8,2 до 12,7%, по жилищному кредитованию физических лиц - с 4,4 до 4,8% [1, с. 114].  

И это данные только Сбербанка, а этот банк, как известно, находится практически в привилеги-

рованном положении, что уж говорить о банках из второй сотни рейтингового списка. Кроме всего про-

чего, у ПАО Сбербанк основная доля кредитуемых – это заемщики с зарплатными проектами в самом 

банке. И даже наличие возможности оценить платежеспособность своих клиентов не дало возможности 

застраховаться от роста доли «плохой» задолженности. Еще один фактор, который мог бы стать для 

банка решающим в оценке кредитных рисков, – это наличие собственного бюро кредитных историй. 

Объединение кредитное бюро ПАО Сбербанк имеет данные по кредитным историям 65 миллионов за-

емщиков. И все это вкупе не помогло крупнейшему банку страны избежать проблем в оценке платеже-

способности своих клиентов. 

Еще плачевнее состояние у крупного розничного Банка Хоум Кредит. Доля просроченных ссуд 

составила по кредитам наличными денежными средствами 18,9%, по кредитным картам - 31,1%, по ав-

токредитованию - 44,4%, по ипотеке - 21,5%. При этом даже активная политика банка по продаже пло-

хих долгов не помогла банку выровнять ситуацию. А только за 2015 год банк продал кредиты, не при-

носящие дохода, на общую сумму, включая начисленные штрафы, 16,6 млрд руб., за 2014 г. - на сумму 

43,9 млрд руб., за 2013 г. - на сумму 9,3 млрд руб. [2, с. 26]. 

Далее оценим ситуацию на рынке розничного кредитования отдельно по рублевым и валютным 

кредитам. Розница в части рублевых кредитов начала снижаться еще в декабре 2014 года.  Толчком к 

этой ситуации стало начало нового экономического кризиса, который, в свою очередь, спровоцировал 

валютный кризис. Вкладчики поспешно стали изымать денежные средства, что спровоцировало эф-

фект «домино» на рынке. Крупнейший на тот момент розничный банк «Траст» вынужден был уйти на 

санацию. 

Цикличность на рынке розничного кредитования образовалась еще в начале 2000-х годов, и пер-

вый цикл завершился в 2008-2009 годах. Для этого цикла было характерно, что начался он с разогрева, 

далее наблюдалась фаза бума, которая, однако, оборвалась, не достигнув насыщения за счет начавше-

гося кризиса, далее наступило резкое охлаждение рынка и как следствие спад кредитной активности. 

Кризис 2008-2009 годов завершился, рынок вступил в фазу роста. Но новый кризис, в том числе 

усугубившейся крайне неблагоприятной политической обстановкой,  спровоцировал падение роста, и 

сейчас мы находимся в фазе медленного выхода из спада, апогеем которого стали 2015-2016 годы. 

Рассмотрим, каковы основные отличительные черты нынешнего кризиса на рынке кредитных 

ресурсов. Максимума кредитный бум достиг в середине 2012 года, когда рост рублевого розничного 

сегмента вырос на 47,8%. Регулятор пытался мягко охладить рынок кредитования – в результате рост 

кредитных портфелей банков стал тенденциозно снижаться. Однако, как было сказана выше, полити-

ческая и экономическая ситуация в мире стали причиной того, что к средине 2015 года начался стре-

мительный спад.  

На 1 марта 2015 года рублевый розничный кредитный портфель сократился за год на 4,0%, или 

на 435,0 млрд руб. - до 10,3 трлн руб. [3, с. 68]. 

Исследования показывают, что тенденции изменения на рынке кредитования напрямую связаны 
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с ценой не нефть. Уже с начала 2012 года постепенное движение просроченных кредитов росло и до-

стигло 57,9% на 1 июля 2014 года. После 2014 года рост просрочки немного снизился, а с марта 2016 

года темп роста в год составляет 22,2%. 

Замедление роста просрочки в описываемый период связано исключительно с замедлением роста 

кредитных портфелей, то есть банки просто перестали выдавать кредиты или выдавали их с большими 

осложнениями. Волновой характер темпов изменения просрочки и объемов кредитных портфелей бан-

ков обусловлен тем, что эти позиции движутся в противофазе друг другу: чем выше темп роста кредит-

ного портфеля, тем меньше темп роста просрочки. При этом темп изменения кредитного портфеля идет 

с некоторым лагом запаздывания по отношению к изменению просрочки по кредитам.  

Проиллюстрируем это на примере. Изучая вторую волну, видно, что максимум просрочки наблю-

дается в июле 2014 года, тогда как снижение объемов кредитного портфеля было достигнуто только к 

декабрю 2015 года. Это объясняется тем, что увеличение объемов плохих долгов  подталкивает рынок к 

его остыванию, а впоследствии - и к сжатию. 

Рынок валютного розничного кредитования испытывает гораздо более серьезные  проблемы, 

нежели рынок рублевого кредитования. На валютном кредитном рынке просрочка растет,  и портфель 

сокращается стабильно и неуклонно, на 01.03.2015 просрочка  составила 23,7% от объемов кредитного 

портфеля банковского сектора. 

Проблемы в этом сегменте рынка начались еще в 2009 году, когда доля просроченных кредитов 

составила 13,8% на 1.03.2009 года. Такая ситуация наблюдалась  до начала 2013 года. Далее наступила 

некая рецессия, обусловленная в частности валютными переоценками. Разность ситуации на рублевом 

и валютном кредитных рынках обусловлена одним фактором – девальвацией рубля. В результате паде-

ния курса рубля по отношению к основным валютам валютные заемщики стали не в состоянии нести 

бремя увеличившейся в разы кредитной нагрузки. Крайне тяжёлая ситуация в этом смысле на рынке 

валютной ипотеки, где из-за невозможности выполнять свои кредитные обязательства заемщики несут 

риски потери заложенного жилья. 

Достижение хрупкого равновесия на рынке кредитования может быть нарушено в частности из-

за увеличения безработицы и, как следствие, снижения уровня доходов населения. Безработица в России 

на данный момент находится на уровне 5,8%, что пока не является угрожающим для рынка кредитных 

ресурсов фактором. 

Рассматривая рынок кредитных ресурсов, нельзя не остановиться и на таком общеизвестном эко-

номическом постулате, как поведение потребителей. В кризис люди стремятся  меньше тратить и больше 

сберегать, это так называемая сберегательная модель поведения. Это также влияет на  рынок кредитова-

ния и не в лучшую сторону. 

Так, розничное кредитование на 1 марта 2016 года упало до рекордно низких темпов – 4,4%. В 

2015 году объемы розничного кредитования были на 32,1% процента меньше, чем за аналогичный пе-

риод 2014 года. Но как положительный момент необходимо отметить рост на 20,4% вкладов. Это лиш-

ний раз подтверждает факт наличия сберегательного поведения в кризис.  

Снижение объемов розничного кредитования тянет за собой бифляцию. Она выражается в том, 

что цены на товары повседневного спроса растут, тогда как товары, приобретаемые за счет кредитов, 

дешевеют. В первую очередь, это высказывание справедливо для недвижимости. Рынок недвижимости 

во время экономического кризиса сжимается довольно сильно. 

Таким образом, рассмотрев особенности развития рынка кредитования в России, можно подвести 

некоторые итоги касательно причин роста просроченной задолженности на рынке. Первая причина – это 

рост объемов кредитования и ухудшение качества кредитных процессов. Ухудшение качества кредит-

ных портфелей обусловлено второй причиной – снижением требований заемщикам в процессе кредит-

ного бума. Третьей причиной можно назвать снижение уровня реальных доходов населения. И четвертая 

причина – это крайняя закредитованность населения: более половины россиян имеют больше двух-трех 

кредитов. 

Процессы рецессии в экономике подстегивают увеличение количества безработных, что, в свою 

очередь, ведет к снижению количества платежеспособного населения, а это по цепочке тянет рост  про-

сроченных кредитов. 

Розничный сегмент кредитования – это лидер по убыточности. В 2016 году банк «Русский стан-

дарт» имеет второе место по убыточности, упомянутый выше Хоум Кредит Банк – занял седьмое место 

в списке убыточности.  

Как выяснили выше, увеличение объемов беззалогового кредитования в 2011-2014 годах с оття-

нутым лагом явилось причиной ухудшения качества кредитных портфелей банков в 2015 году. Но к 

концу 2015 года у банков начинается складываться понимание ситуации и уже существует потребность 

в изменении подходов к кредитной политике. Основой должно стать не вовлечение новых клиентов, а 
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работа со старыми клиентами и предотвращение новых дефолтов. Банки начинают усиленно работать с 

проблемными кредитами и принимать меры по взысканию просроченной задолженности или по ее уре-

гулированию. 

Ухудшение финансового состояния населения – одна из главных проблем на рынке кредитования. 

Взыскание долгов в новой модели банков должно стать ее краеугольным камнем. И здесь важно не 

столько получить с клиента просроченный кредит, сколько попытаться вернуть клиента в русло плате-

жей по кредиту. И хотя это очень сложная задача, но многим банкам она вполне по силам. 

Следование вышеописанной модели вынудило многие банки сократить объемы новых кредитов 

за счет более обдуманного подхода к оценке кредитных рисков. Это достигается за счет практически 

полного прекращения выдачи кредитов тем клиентам, которые до этого не имели опыта кредитования и 

хорошей кредитной истории. 

Таким образом, до тех пор, пока ситуация на рынке банковского кредитования не стабилизиру-

ется, банки будут выдавать кредиты уже известному клиенту. Так, если клиент первый раз обращается 

в банк за кредитом, отказ может последовать в 100% случаев. Процентные ставки, несмотря на анонси-

рование банками их снижения, высоки, и компенсировать риски банкам нечем. В этом случае положи-

тельное решение, скорее всего, будет принято в отношении клиента, чья рисковая составляющая нахо-

дится на минимальном уровне. На стороне банков здесь и возможность отказать клиенту без объяснения 

причин. 

В сложившейся ситуации немаловажную роль начинает играть положительная кредитная история 

заемщика. Так, в одном из своих интервью директор по маркетингу НКБИ Алексей Волков заметил, что 

в условиях ослабления курса рубля и высокой ключевой ставки Банка России тенденция повышения 

роли кредитной истории в розничном кредитовании в дальнейшем будет только нарастать, ввиду чего 

заемщики, ранее добросовестно погашавшие свои долговые обязательства, будут иметь серьезные пре-

ференции при обращении за новыми кредитами. По сути наличие положительной кредитной истории 

будет являться одним из главных условий при выдаче кредита [4, с. 18]. 

Освещая проблемы взыскания кредитной задолженности, нельзя не остановиться и на таком эле-

менте рынка, как коллекторские агентства. Как ни странно, при наличии большого по объему рынка 

продаваемой банками плохой задолженности у агентств также имеются проблемы. 

В первую очередь, эти проблемы обусловлены юридической принадлежностью большинства 

крупных коллекторских агентств иностранным юридическим фирмам. Денежные средства данные 

агентства, как и дочерние предприятия, берут у иностранных фирм. Политическая ситуация в мире и, 

как следствие, экономическая ситуация в России не способствуют повышению инвестиционного рей-

тинга России. И как ни парадоксально, вкладывать в российские финансовые предприятия западные 

партнеры опасаются. Многие финансовые организации свернули свой бизнес в России или существенно 

снизили инвестирование. 

Именно это произошло в декабре 2014 г. с коллекторским агентством «Линдорфф» - дочерней 

компанией норвежской компании Lindorff (один из лидеров на европейском рынке взыскания долгов). 

Акционеры «Линдорфф» приняли решение временно приостановить развитие бизнеса на российском 

рынке. Причина такого решения - риски, связанные с санкциями [5, с. 24]. 

 Такой фактор, как снижение регулятором ставки рефинансирования, должного эффекта не возы-

мел. Несмотря на снижение ставки, розничные кредиты дешевеют несущественно, так как банки таким 

образом пытаются снизить риски невозврата. 

 Как способ повлиять на ситуацию эксперты считают принятие Федерального закона № 476-ФЗ 

«О внесении изменений в Федеральный закон «О несостоятельности (банкротстве)» и отдельные зако-

нодательные акты Российской Федерации в части регулирования реабилитационных процедур, приме-

няемых в отношении гражданина-должника», вступившего в действие с 1 июля 2015 г.  

Сообществом данный закон воспринимается как необходимый элемент снижения кредитной 

нагрузки и, что важно, как законный способ выйти из тяжелой финансовой ситуации. Конечно, никто 

долги прощать не собирается, и должнику придётся расплатиться имуществом и нести другие потери 

репутационного характера. В частности банкроту будет отказано на протяжении нескольких лет в воз-

можности взять кредит, нельзя будет занимать руководящие должности.  

 Немало в законе и спорных моментов. Так, эксперты считают, что планка в 500 тысяч рублей для 

минимального порога обращения по банкротству является высокой для существующих проблемных кре-

дитов. Выше было выяснено, что основной частью неплательщиков являются люди, взявшие кредиты 

значительно ниже этой суммы. 

Но, несмотря на все сложности и возможные проблемы с реализацией данного закона, он, несо-

мненно, является началом цивилизованного подхода к решению проблем должников. Кроме этого, закон 
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обращает внимание и на ситуацию бесконечного начисления штрафов и пеней, что для человека, попав-

шего в сложную финансовую ситуацию, является избавлением от преследования кредиторов. 

Таким образом, несмотря не все проблемы рынка кредитования, перспективы роста у него есть. 

Но для оздоровления кредитного рынка должны быть приняты определенные меры как со стороны гос-

ударства, так и банковского сообщества. 

Некоторые шаги на пути оздоровления кредитного рынка уже сделаны. Так, в частности про-

грамма докапитализации банков оказывает свое положительное влияние. Повышение нормативов бан-

ковской деятельности также способствуют оздоровлению рынка. В 2016 году регулятор принял ряд из-

менений, способствующих более полному исполнению стандартов Базельского комитета по банков-

скому надзору: был снижен коэффициент риска в отношении малого и среднего бизнеса до 75% и по 

ипотеке - до 35%. 

Далее необходимо отметить, что банками должны полнее использоваться новые методы работы с 

просроченными кредитами и заёмщиками. Так, если клиент банка потерял работу и ему необходимо 

время на восстановление своего кредитного статуса, необходимо пользоваться таким инструментом, как 

кредитные каникулы. Прискорбным является тот факт, что, даже имея желание со стороны клиента 

остаться добросовестным плательщиком, банк не идет на уступки клиенту. Но, урегулировав и, главное, 

законодательно обеспечив выполнение этой услуги банком, можно получить очень эффективный способ 

снижения плохих долгов. 

Еще один инструмент, который широко обсуждается в последнее время, - это кредитная амнистия. 

Данный инструмент позволит не только обеспечить интересы банка, но и позволит клиенту восстано-

вить свою репутацию, защитит его права при бесконтрольном начислении штрафов и пеней, ограничит 

процентные ставки и выплаты. Кроме всего прочего, вся негативная информация при погашении кре-

дита должна быть удалена. 

Еще один момент, который необходимо отметить в силу вышесказанного, заключается в том, что 

в мае 2015 года принята поправка в НК РФ, говорящая о том, что списанная как безнадёжная ко взыска-

нию задолженность является доходом гражданина и с нее необходимо уплатить налог на доходы физи-

ческих лиц. 

Таким образом, на рынке кредитования как для банков, так и для заемщиков существует множе-

ство нюансов взаимоотношений. Но для кредитного рынка в целом эти взаимоотношения суть одного 

целого. И только взаимный учет интересов всех участников кредитного рынка: от государства в лице 

регулятора, гражданина, кредитной организации и коллекторских агентств - может стать залогом фор-

мирования цивилизованного рынка кредитных ресурсов в России. 
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Аннотация: Тенденции развития банковской си-

стемы России связаны с необходимостью проведения 

анализа деятельности кредитных организаций. Раз-

витие экономики оказывает воздействие на банков-

скую систему государства, обеспечивающую финан-

совыми ресурсами все сферы народного хозяйства. В 

условиях давления на экономику России со стороны 

западных стран постоянно возрастает роль банков-

ского сектора, оказывающего финансовые и посред-

нические услуги всем экономическим субъектам. По-

скольку коммерческий банк должен выступать в роли 

надежного института общества и представлять ос-

нову стабильности экономической системы, а креди-

тование как банковская услуга приносит наибольшую 

прибыль при наличии высоких рисков, то необходимо 

проводить систематический комплексный анализ со-

стояния банковского сектора. Кроме того, коммер-

ческие банки должны постоянно модернизировать и 

разрабатывать новые методы кредитования, при-

влекая большее число клиентов. Поэтому, учитывая 

свое финансовое состояние, цели разработанной 

стратегии и сложившейся экономической ситуации, 

банки должны формировать грамотную кредитную 

политику. Вместе с тем, коммерческим банкам необ-

ходимо уделять достаточное внимание состоянию 

просроченной задолженности, динамика которой, 

наряду с объемами выданных кредитов и суммой 

срочной задолженности, оказывает значительное 

влияние на качество кредитного портфеля. В данной 

Abstract: Tendencies of banking system develop-

ment in Russia are connected with the necessity of 

carrying out of the analysis of credit organizations 

activity. Economy development affects banking sys-

tem of the state providing all spheres of national 

economy with financial resources. Under condi-

tions of pressure upon Russia’s economy from the 

western countries the role of banking sector con-

stantly increases as it renders financial and inter-

mediary services to all economic subjects.  

As a commercial bank should act as a reliable in-

stitute of the society and represent the basis of eco-

nomic system stability, it is necessary to carry out 

regular complex analysis of the banking sector 

state. Besides, commercial banks should constantly 

modernize and develop new methods of crediting 

involving more clients. Therefore, considering the 

financial state, the purposes of the developed strat-

egy and developed economic situation, banks 

should form competent credit policy. At the same 

time, commercial banks should pay sufficient atten-

tion to the state of the delayed debts the dynamics 

of which makes considerable impact on the quality 

of credit portfolio along with the volumes of the 

given out credits and the sum of urgent debts. 

In the article the basic tendencies of the 

development of banking sector in Russia are 

revealed. The authors suggest measures on 

levelling of negative tendencies in the banking 
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статье выявлены основные тенденции развития бан-

ковского сектора России. Авторами предложены по 

результатам проведенных исследований меры по ни-

велированию негативных тенденций в банковской си-

стеме страны, что будет способствовать улучше-

нию основных ключевых показателей динамичного 

развития банковской сферы 

system of the country that will promote 

improvement of the basic key indicators of 

dynamical development of the banking sphere 

Ключевые слова: банковский сектор, кредитные 

организации, коммерческие банки, кредитная 

политика, кредитный портфель 

Keywords: bank sector, crediting organizations, 

commercial banks, credit policy, credit portfolio 

Современные тенденции развития экономики России влияют на состояние всех сфер общественно-

экономических и финансовых отношений. Это особенно важно, поскольку в условиях ее трансформации 

и становления денежного рынка важная роль отводится эффективности функционирования банковского 

сектора страны, обеспечивающего необходимым объемом финансовых ресурсов крупные и средние орга-

низации, а также субъектов малого бизнеса, выступающих основой развитой рыночной экономики. В свою 

очередь, состояние банковского сектора в значительной мере определяет тенденции и качество развития 

народного хозяйства. В связи с этим важно проводить оценку функционирования банковского сектора в 

условиях меняющейся макросреды и мировой экономики. 

За последние годы в экономике Российской Федерации наблюдались значительные изменения, ха-

рактеризующиеся ухудшением основных макроэкономических показателей. Негативные последствия про-

явились и в банковском секторе страны. Вместе с тем, в анализируемом периоде экономика России про-

должает адаптироваться к внешним условиям, остающимся относительно неблагоприятными [6].  

Отметим, что определение тенденций развития банковской системы России связано с необходимо-

стью проведения анализа количества кредитных организаций, действующих кредитных организаций, ко-

личества отзывов лицензий банка на территории РФ. 

В результате вывода с рынка банковских услуг неустойчивых кредитных организаций, которые 

нарушают требования законодательства и не соблюдают нормативные акты Банка России, за анализируе-

мый период происходит сокращение действующих кредитных организаций (рис. 1). 

 

Рисунок 1 – Количество кредитных организаций и их филиалов в РФ 

 

Так, если в 2014 году их количество составляло 834 банка, то к 2016 году сократилось до 623. При 

этом количество филиалов кредитных организаций также сократилось с 1708 в 2014 году до 1098 в 2016 

году, что связано с оптимизацией крупными многопрофильными банками своих внутренних структурных 

подразделений. За период 2014-2016 гг. уменьшилось количества действующих кредитных организаций и 

в большинстве регионов [4].  

В условиях изменения производственных отношений в России, переориентации экономики с экс-

портно-сырьевой зависимости на конкурентные отрасли промышленности, ее диверсификации и модер-

низации постоянно возрастает роль в развитии банковского сектора, оказывающего посреднические фи-
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нансовые услуги всем заинтересованным экономическим субъектам. В связи с этим особое внимание сле-

дует уделять развитию региональных банков, более соответствующих специфике того или иного региона, 

и которые наиболее полно удовлетворяют потребности хозяйствующих субъектов данного региона.  

Необходимо отметить, что развитие банковского сектора России в региональном аспекте носит диф-

ференцированный характер, что связано с неравномерным распределение кредитных организаций на тер-

ритории страны в разрезе федеральных округов (рис. 2). 

 

 

 

Рисунок 2 – Размещение кредитных организаций в разрезе федеральных округов в 2016 году 

 

Данные рисунка 2 свидетельствуют о том, что наибольшее сосредоточение кредитных организаций 

наблюдается в Центральном федеральном округе (около 58%). Далее следует Поволжский федеральный 

округ (12,4 %) и Северо-Западный федеральный округ (7,9 %).  

Наименьше количество кредитных организаций приходится на долю Дальневосточного федераль-

ного округа (2,8%). 

Анализ макроэкономических показателей развития банковского сектора за 2014-2016 годы свиде-

тельствует об отсутствии четкой тенденции изменения их значения по годам (таблица 1). 

 

Таблица 1 – Динамика макроэкономических показателей банковского сектора, млрд руб.  

Показатели 2014 г. 2015 г. 2016 г. 

Среднегодовой 

темп роста 

(снижение), % 

Активы 77653 83000 80063 101,5 

Собственный капитал 7928 9009 9387 108,8 

Кредиты нефинансовым 

организациям 
29536 33301 30135 101,0 

Кредиты физическим лицам 11330 10684 10804 97,7 

Вклады физических лиц 18553 23219 24200 114,2 

Депозиты и средства организаций 

на счетах 
23419 27064 24322 101,9 

 

Можно констатировать, что в банковском секторе России в период с 2014 по 2016 годы наблюдался 

прирост практически по всем показателям [3].  

Отрицательная динамика в этот период видна только по показателю предоставления кредитов фи-

зическим лицам, что, по нашему мнению, связано с падением реальных доходов населения.  

Из-за финансовой нестабильности увеличилось количество непогашенных кредитов. В результате 

сокращения рабочих мест и снижения заработной платы у многих граждан не было возможности оплачи-

вать кредитам. Установление новых процентных ставок сделало осуществление регулярных выплат про-

блематичным. Как следствие, все это привело к потере доходов, а также сокращению объемов финансиро-

вания и уменьшению скорости оборота денежных средств. 
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При этом возрастает кредитование нефинансовых организаций, что связано с предоставлением за-

емных средств Центральным банком на инвестиционные проекты с более низкой процентной ставкой - 

9%. Банк России, проводя лояльную политику в отношении кредитовании бизнеса и экономики (отдель-

ные компании и отрасли), старается сделать её менее рискованной. По данному направлению размещения 

кредитных ресурсов меньше риска неплатежей и невозврата, значит, меньше возможности пошатнуть как 

банковскую систему, так и в целом финансовый рынок страны. Ситуация резко меняется в 2016 году, и 

данные показывают отрицательную динамику активов, объёмов кредитования нефинансовых организа-

ций, депозитов и средств организаций на счетах. Также существенно замедлились темпы прироста соб-

ственного капитала банков и вкладов физических лиц. Единственный показатель, по которому наблюда-

ется небольшой прирост, - кредиты физическим лицам. 

Наиболее обобщающим показателем эффективности функционирования банковской системы явля-

ется прибыль, динамика которой представлена на рисунке 3. 

 

 

Рисунок 3 - Динамика чистой прибыли банковского сектора (млрд руб.) 

 

Данные рисунка 3 свидетельствуют о том, в результате кризиса 2014 года в российской экономике 

произошел спад банковских ресурсов, что явилось результатом воздействия санкций, наложенных запа-

дом, и повлекло за собой экономическую перестройку банковского сектора.  

Как следствие, произошло резкое сокращение прибыли в 2015 году по сравнению с 2014 годом в 3 

раза. При этом уменьшилось и количество кредитных организаций, получивших прибыль (с 707 в 2014 

году до 553 в 2015 году).  

Наглядно видна резко изменившаяся ситуация с прибыльностью коммерческих банков в 2016 году 

- прибыль выросла почти в 5 раз по сравнению с предыдущим годом. Более половины суммы прибыли, 

полученной банками в 2016 году, заработал ПАО Сбербанк России, а основные показатели деятельности, 

как отмечает сам регулятор (ЦБ РФ), снизились [7]. 

В 2016 году под влиянием политики ЦБ РФ, направленной на минимизацию рисков, коммерческие 

банки были вынуждены снизить уровень риска по проводимым операциям. Это существенно повлияло на 

сокращение расходов по созданию резервов на потери и, как следствие, увеличило инвестиционные воз-

можности банков.  

Росту прибыли способствовало и снижение процентных ставок под влиянием формирующегося 

профицита ликвидности в банковском секторе, что позволило сократить процентные расходы. Из этого 

можно сделать вывод, что, несмотря на рост номинальных объёмов прибыли коммерческих банков, фак-

тические доходы растут не столь интенсивно. 

Следует отметить, что наибольшая доля в финансовом результате функционирования банковского 

сектора России приходится на коммерческие банки, контролируемые государством, а также банки с уча-

стием иностранного капитала. За период 2015-2016 гг. крупные частные банки понесли убытки. Все это 

повлияло на уровень рентабельности активов и капитала кредитных организаций (табл. 2). 

По результатам проведенного анализа в 2016 году наблюдается улучшение показателей рентабельности 

активов и капитала, значение которых в 2016 году достигло 1,2 % и 10,3 % соответственно, тогда как в 2015 

году эти значения составляли 0,3 % и 2,3 %. Наиболее существенное увеличение наблюдается у банков, кон-

тролируемых государством. По средним и малым банкам прослеживается обратная тенденция. 
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Таблица 2 – Динамика показателей рентабельности по группам банков 

Группы банков 
Рентабельность активов, % Рентабельность капитала, % 

2014 г. 2015 г. 2016 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г. 

Банки, контролируемые 

государством 
1,1 0,3 1,7 10,2 2,5 14,7 

Банки с участием ино-

странного капитала 
1,4 1,0 1,8 10,4 7,4 11,4 

Крупные частные банки 0,2 -0,1 -0,1 1,6 -1,5 -1,2 

Средние и малые банки 

Московского региона 
1,4 0,8 0,4 7,4 4,0 1,6 

Региональные средние и 

малые банки 
1,6 0,6 0,3 9,6 3,5 1,9 

 

Проведенные исследования свидетельствуют о сокращении банковских услуг в российском банков-

ском секторе и влиянии динамики валютного курса, что оказывает негативное воздействие на деятельность 

кредитных организаций. Так, в 2016 году абсолютная величина объема активов российских коммерческих 

банков сократилась по сравнению с 2015 годом на 3,5% и составила на 1 января 2017 года 80,1 триллиона 

рублей, тогда как за 2015 год она возросла на 6,9%. 

Все это произошло вследствие укрепления рубля по отношению к доллару на 17% и к бивалютной кор-

зине – на 18%. Если же исключить влияние валютного курса, то тенденции изменения величины активов будут 

положительными и прирост составит 1,9% (в 2015 году тенденции были отрицательными (-1,6 %). 

На наш взгляд, одной из причин сокращения активов банковского сектора выступает увеличение 

количества отзывов лицензий у кредитных организаций. 

Так, в 2016 году Банком России были принудительно отобраны лицензии у 97 коммерческих банков 

и небанковских кредитных организаций, 112 коммерческими банками были добровольно сданы лицензии 

в результате присоединения или ликвидации. Следует также отметить, что 5 коммерческих банков из 

числа лишившихся лицензий входило в ТОП-100 по объему активов (по состоянию на 1 января 2016 года), 

а у 11 банков – объем активов превышал 20 млрд руб. [1]. На рисунке 4 представлен рейтинг коммерческих 

банков России по объему активов на 1 января 2017 года. 

 

Рисунок 4 – Рейтинг коммерческих банков с наибольшим объемом активов  

на 1 января 2017 года, млрд руб. 

 

Деятельность Центрального банка не ограничивается только применением косвенных инструмен-

тов регулирования денежно-кредитной системы. Путём прямого регулирования Банк России воздействует 

на количество кредитно-финансовых институтов и, как следствие, на уровень конкуренции в финансовом 

секторе. 

Стоит отметить и тот факт, что на данном этапе Банк России ведет политику оздоровления и цен-

трализации всей банковской системы, отзывая лицензии у кредитных организаций, проводящих высоко 

рискованную политику, которая может нарушить стабильность банковского сектора и подорвать доверие 
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населения и бизнеса к финансовой системе государства. Это происходит достаточно интенсивно. Так если 

на 1 января 2013 года в России действовало 956 банков, то на начало 2017 года их было уже 623. И уже за 

первые месяцы текущего года отозваны лицензии еще у 14 банков. Кстати, процесс отзыва лицензий ока-

зывает заметное влияние на общую динамику активов, которые показали низкие темпы роста [5]. 

Проблемы в экономике и банковском секторе на сегодняшний день не преодолены. Выявленные 

негативные тенденции указывают на возможность возникновения системного кризиса в банковской сфере, 

обусловленного сокращением ресурсной базы банков, что также сокращает возможности кредитования 

банками предприятий нефинансового сектора экономики. 

Сокращение объёмов сбережений населения является ещё одним фактором, влияющим на умень-

шение банковских (кредитных) ресурсов. 

Эксперты считают, что в 2017 году темпы консолидации активов банковского сектора будут на вы-

соком уровне вследствие роста крупных банков на фоне снижающихся процентных ставок и высоких тем-

пов ухода банков с российского рынка вследствие отзыва лицензий. Иностранные банки будут явными 

аутсайдерами, а госбанки выиграют у частных. Частные банки будут рассчитывать на улучшение ситуации 

в своих рыночных нишах, таких как потребительское кредитование, но это вряд ли позволит им обыграть 

госбанки. 

При реализации разработанной кредитной политики коммерческим банками ставятся различные 

цели, однако основной из них является постоянное увеличение дохода, полученного от осуществления 

кредитных операций с учетом риска, который должен быть допустимым и приемлемым для банка.  

Представленная цель является общей, однако в соответствии со стратегией экономического разви-

тия банка на перспективу при разработке кредитной политики необходимо учитывать и специфические 

цели, характерные для деятельности банка в области кредитования, к которым относят: 

- увеличение объема и структуры ресурсной базы банка; 

- расширение ассортимента банковских ресурсов; 

- оптимизация структуры кредитного портфеля, которая позволит снизить банковские риски и по-

высить финансовой устойчивости банка; 

- обеспечение ликвидности активов на нужном уровне; 

- укрепление позиций банка путем предоставления новых видов кредитов; расширение клиентской 

базы и др. 

В постоянно меняющихся условиях российской экономики кредитная политика коммерческого 

банка должна быть более гибкой, что предполагает ее способность быстро реагировать и адаптироваться 

к текущей ситуации с учетом аналитической информации, содержащейся в отчетности, и прогнозов, со-

ставленных кредитным отделом. 

Считаем, что для изучения тенденций реализации кредитной политики российскими коммерче-

скими банками следует провести комплексный анализ объемов кредитования банковским сектором, а 

также состояние задолженности по предоставленным кредитам различным заемщикам.  

Следует отметить, что современное устройство банковского сектора Российской Федерации харак-

теризуется наибольшей долей крупных банков на рынке банковских услуг и в частности рынке кредито-

вания (рис. 5). 

 

 

Рисунок 5 – Концентрация крупнейших банков России на рынке кредитования предприятий на 01.01.2017г. 
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Представленные данные свидетельствуют о том, что большую долю рынка кредитных ресурсов за-

нимают 6 крупнейших банков страны, а именно: Сбербанк, ВТБ, Газпромбанк, Россельхозбанк, ФК «От-

крытие» и Альфа-Банк. В связи с тем, что перечисленные коммерческие банки занимают 68% от всего 

объема выданных кредитов в 2016 году, их финансовое состояние оказывает непосредственное влияние на 

банковский сектор и кредитный рынок в экономике. При этом явная монополия на рынке кредитных ре-

сурсов принадлежит Сбербанку - 33%. Также крупные банки заинтересованы в финансировании крупных 

проектов, которые имеют федеральный характер, в свою очередь, финансирование субнациональных уров-

ней экономики снижается. Монополия крупных государственных банков не способствует повышению эф-

фективности использования финансового капитала, так как не характеризуется конкуренцией и не способ-

ствует инвестициям в наукоемкие и инновационные проекты. 

На сегодняшний день кредитование остается достаточно важным элементом экономики страны и 

одним из основных инструментов финансирования деятельности как крупных, так и малых предприятий, 

а также удовлетворения личных потребностей граждан. Их роль заключается в том, что с их помощью 

организации могут расширить и оптимизировать свою деятельность, что благоприятно скажется на эконо-

мике страны. 

По данным Банка России, за анализируемый период совокупный объем кредитов имеет неоднознач-

ную тенденцию (табл. 3). 

 

Таблица 3 – Динамика кредитного портфеля банковского сектора России, млрд руб.  

Показатели 2014 г. 2015 г. 2016 г. 

Отклонение 2016 

г. в % к 

2014г. 2015г. 

Кредиты нефинансовым организациям 29536 33301 30135 102,0 90,5 

Кредиты физическим лицам 11330 10684 10804 95,4 101,1 

Кредиты кредитным организациям 1306 1659 2777 в 2,1 раз 167,4 

Итого кредитов 42172 45644 43716 103,4 95,8 

 

Данные таблицы наглядно свидетельствуют о сокращении объема кредитного портфеля в 2016 году 

по сравнению с 2015 годом на 4,2%. Это произошло в результате снижения объемов кредитов нефинансо-

вым организациям на фоне слабого спроса на кредиты со стороны корпоративного сектора. Вместе с тем, 

объемы кредитов физическим лицам имели в 2016 году обратную тенденцию, увеличившись на 1,1% в 

основном за счет роста ипотечных кредитов. Объемы кредитов нефинансовым организациям-резидентам 

имели положительную тенденцию на протяжении всего анализируемого периода. 

На уменьшение корпоративного кредитного портфеля также повлияла реклассификация одним из 

крупнейших банков отраслевой принадлежности контрагентов по сделкам репо. 

В структуре кредитного портфеля банковского сектора наибольший удельных вес занимают нефи-

нансовые организации (рис. 6). 

 

Рисунок 6 – Структура кредитного портфеля банковского сектора России  

по видам заемщиков в 2016 г. 

 

В 2016 году наблюдались неоднозначные тенденции в изменении структуры кредитного портфеля. 

Портфель кредитов физическим лицам умеренно вырос с 23,4% в 2015 году до 24,7% в 2016 году. В свою 
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очередь, корпоративный портфель сократился с 73% в 2015 году до 68,9 в 2016 году. 

Таким образом, в 2016 году доля корпоративного портфеля снижается, а доля розничного кредит-

ного портфеля, наоборот, возрастает. Это во многом обусловлено замедлением темпов экономического 

роста России, а также переориентацией большинства коммерческих банков на потребительское кредито-

вание, которое в настоящее время становится доходным и конкурентным направлением банковского кре-

дитования. 

Анализ портфеля по отраслям показал, что наибольшая доля приходилась на кредиты предприятиям 

обрабатывающих производств (21,7% корпоративного портфеля) и кредиты предприятиям оптовой и роз-

ничной торговли (14,4%). 

Одним из направлений кредитной политики коммерческих банков является оценка качества кредит-

ного портфеля, зависящего от качества ссуд портфеля, которое, согласно методике Банка России, опреде-

ляется путем отнесения ссуд, входящих в портфель, к соответствующим категориям качества (рис. 7).  

 

Рисунок 7 – Качество кредитного портфеля банковского сектора России 

 

Результаты проведенного анализа свидетельствуют о том, что удельный вес ссуд I и II категорий 

качества составляет более 80%. Однако его значение сократилось с 86,3% в 2014 году до 82,1% в 2016 

году. Вместе с тем наблюдается рост доли ссуд IV и V категорий качества (с 6,8% в 2014 году до 9,5% в 

2016 году).  

Следует отметить, что показатели качества кредитного портфеля банковского сектора России за 

анализируемый период изменялись неоднородно. Сохраняется положительная тенденция снижения доли 

просроченной задолженности по кредитам, выданным физическим лицам (таблица 4). 

Данные таблицы свидетельствуют о незначительном росте доли просроченной задолженности по 

корпоративным кредитам. Вместе с тем, абсолютная величина просроченной задолженности незначи-

тельно сократилась. С 2014 года по 2016 годы доля ссуд IV и V категорий качества увеличилась на 3,5 п.п.  

В свою очередь, доля просроченной задолженности по кредитам, предоставленным физическим ли-

цам в 2016 году, снизилась до 7,9%, однако этот уровень все еще выше максимума прошлого кризиса – 

7,5%. 

Таким образом, можно говорить о том, что уровень кредитного риска коммерческих банков России 

в значительной степени обусловлен качеством выданных кредитов нефинансовым организациям, которые 

занимают наибольшую долю в общем объеме выданных кредитов. Кроме того, общие тенденции кредит-

ного портфеля банковского сектора России непосредственно влияют на формирование кредитных портфе-

лей коммерческих банков. Все это определяет необходимость разработки мероприятий по совершенство-

ванию управления кредитным портфелем как банковского сектора, так и отдельных банков. 
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Таблица 4 – Доля просроченной задолженности по кредитам банковского сектора России 

Показатели 2014 г. 2015 г. 2016 г. 

Изменение (+,-) 2016 

г. от 

2015 г 2016 г. 

Юридические лица 

Доля просроченной задолженности в 

общем объеме кредитов нефинансовым 

организациям, % 

4,2 6,2 6,3 2 0,1 

Доля просроченной задолженности в 

общем объеме кредитов кредитным ор-

ганизациям, % 

1,2 2,6 1,7 1,4 -0,9 

Доля ссуд IV и V категорий качества в 

общем объеме ссуд юридическим ли-

цам, % 

7,2 9,1 10,7 1,9 1,6 

Физические лица 

Доля просроченной задолженности в 

общем объеме кредитов физическим 

лицам, % 

5,9 8,1 7,9 2,2 -0,2 

Доля ссуд, не погашенных в установ-

ленный договором срок в месяц, пред-

шествующий отчетной дате, % 

15,4 15,1 12,2 -0,3 -2,9 

Доля ссуд IV и V категорий качества в 

общем объеме ссуд физическим лицам, 

% 

9,6 12,9 11,8 3,3 -1,1 

 

В целом проведенные исследования показали, что 2017 год был спокойным для российского бан-

ковского сектора, хотя не исключал и шоковые события, здесь большую роль играли отзывы лицензий и 

разрешение проблемы татарстанских банков [2].  

Принудительный отзыв лицензий у банков снизил номинальный прирост активов примерно на 1-

2%. В конце 2017 года произошло снижение процентных ставок, что привело к увеличению инвестицион-

ного спроса на кредитные ресурсы. Розничный рынок продолжит показывать прирост вследствие стаби-

лизации рынка беззалогового кредитования и развития ипотечного кредитования, и, как результат, реаль-

ный и номинальный прирост активов по итогам 2017 года составит 3-6% . 

Провозглашённое ЦБ РФ поэтапное снижение ключевой ставки в рамках политики кредитной экс-

пансии, с одной стороны, будет способствовать удешевлению кредитов для коммерческих организаций и 

населения, а с другой стороны, это приведёт к снижению доходности депозитов и не сделает вложения в 

них более привлекательным. 

Следовательно, Банк России должен внести корректирующие изменения при помощи других ин-

струментов денежно-кредитной политики. Например, актуально снижение ставки отчисления в фонд обя-

зательного резервирования, что позволит увеличить банкам собственные средства за счёт возможного ро-

ста процентных доходов, а следовательно, прибыли. 

Банки должны восстановить кредитование организаций и тогда процентные доходы от этого будут 

составлять основную часть их прибыли.  

Ключевую роль в решении этой проблемы может сыграть Банк России, который, активно применяя 

как косвенные, так и прямые инструменты денежно-кредитной политики, будет воздействовать на ключе-

вые показатели банковского сектора. 
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Бизнес, который ведется с государством, - это самый надежный бизнес, особенно в условиях эконо-

мической нестабильности, не стоит забывать и о его высокой доходности. Но для выигрыша тендера и 

заключения выгодного контракта необходима гарантия его обеспеченности. Банковская гарантия показы-

вает надежность компании, так как этот документ доказывает, что банк поручается за выполнение обяза-

тельств этой фирмы перед государством.  

Банковская гарантия для участника государственных закупок по своей сути вовсе не новый продукт 

на отечественном банковском рынке, но свою популярность и массовый характер данный продукт приоб-

рел лишь с середины 2016 года. Это связано с тем, что именно в 2016 году на законодательном уровне был 

сформирован Единый Реестр Банковских Гарантий, который исключил большую долю поддельных бан-

ковских гарантий [3].  

В настоящий момент банки обязаны проверять все сведения об учредителях, руководителях и глав-

ном бухгалтере организации с целью исключить вероятность того, что компания была зарегистрирована 

на подставных лиц. Также банк предоставляет своему клиенту выписку из Реестра банковских гарантий, 

для того чтобы доказать, что гарантия официально зарегистрирована. Данный процесс необходим для ис-

ключения возможности подделки банковской гарантии [2].  

Очень важно рассмотреть перечень банков, которые выдают банковские гарантии. 

В соответствии с действующим законодательством, Министерство Финансов Российской Федера-

ции публикует специальный перечень банков, которые соответствуют определенным требованиям и могут 

выдавать банковские гарантии. 

Требования к банкам, которые могут выдавать гарантии, не так давно были ужесточены, и их капи-

тал теперь должен превышать 1 млрд рублей. Это повлекло за собой значительное сокращение перечня бан-

ков, выдающих гарантии. Стоит отметить, что в 2015 году до вступления в силу Федерального закона №44-

ФЗ на рынке банковских гарантий участвовало 762 финансово-кредитные организации, после же вступления 

в силу данного закона в 2016 году осталось лишь 345 банков, которые соответствуют требованиям действу-

ющего законодательства [1]. На сегодняшний день в соответствии со специальным перечнем банков от 29 

марта 2016 года на рынке банковских гарантий официально представлены всего 314 банков [6]. 

Исходя из данных публикуемого перечня, мы можем сделать вывод, что число банков, допущенных 

к выдаче банковских гарантий, постоянно сокращается. Такая тенденция может складываться как из-за 

отзыва лицензий ЦБ РФ у коммерческих банков, так и в связи с высокими требованиями к банкам, которые 

выдают банковские гарантии.  

Тем не менее, спрос на банковские гарантии постоянно увеличивается и гарантийный бизнес разви-

вается ускоренными темпами.  

В соответствии со сводными отчетами, предоставляемыми финансово-кредитными организациями 

ЦБ РФ за 2015-2016 гг., следует вывод, что объем гарантий, выданных за данный период, увеличился более 

чем на 26%. Стоит отметить, что банки с государственным участием укрепляют свои позиции на гаран-

тийном рынке и увеличивают объемы выданных гарантий, частные же банки теряют свои позиции. Доля 

банков с государственным участием на гарантийном рынке в данный период увеличилась на 10% и сейчас 

составляет 62% от всего объема гарантий. Такое увеличение, скорее всего, было вызвано массовым отзы-

вом лицензий ЦБ РФ у кредитных организаций, в связи с которым организации, участвующие государ-

ственных закупках, стали отдавать предпочтения банкам со стабильной позицией, которыми чаще всего 

являются банки с государственным участием. Что касается рынка банковских гарантий в целом, то в пе-

риод 2015-2016 гг. он увеличился на 1 трлн рублей и составил более, чем 4,8 трлн рублей [6].  

В рассматриваемый период лидерами в сфере банковских гарантий были пять банков с государ-

ственным участием: Сбербанк России, ВТБ, ВТБ-24, Банк Москвы, Россельхозбанк. Что касается первой 

позиции, то ее, безусловно, занимал Сбербанк России, объем выданных им гарантий составлял 27% от 

общего объема гарантийного бизнеса, а это около 1,4 трлн рублей. Лидирующая позиция была обуслов-

лена несколькими факторами: 

- у Сбербанка России существовало достаточное количество активов для того, чтобы обеспечить 

такое значительное количество банковских гарантий; 

- в собственности данного банка находилась одна из крупнейших электронных-торговых площадок 

- Сбербанк-АСТ. 

Таким образом, можно сделать вывод, что у крупных банков с государственным участием суще-

ствует больше возможностей для принятия на себя определенных кредитных рисков, так как размер капи-

тала в таких банках значительно больше капитала частных финансовых организаций. 

Что касается частных кредитных организаций, то их снижение участия на рынке гарантий можно 

объяснить следующими причинами: 

- внутренние решения банков, сознательное уменьшение объема гарантий и переключение на дру-

гие продукты банка; 

- сокращение работы с компаниями, которые специализируются на инфраструктурном строительстве; 

- истечение срока банковских гарантий по крупным контрактам; 
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- необходимость крупных выплат по уже выданным гарантиям, что привело к более тщательной 

оценке кредитных рисков клиентов банка. 

Ситуация на рынке банковских гарантий постоянно меняется, связано это с тем, что рынок посто-

янно развивается и банки предлагают все большее разнообразие продуктов, относящихся к сфере гаран-

тийного бизнеса. Спрос на гарантии в сфере государственных контрактов увеличивается, так как государ-

ство является самым надежным партнером в бизнесе и многие организации стремятся попасть в перечень 

компаний, имеющих право работать по государственным контрактам, учувствовать в государственных за-

купках [4]. В связи с подобным развитием рынка лидирующие позиции могут легко поменяться. Для при-

мера рассмотрим следующий период – июнь-август 2016 года. 

Большую часть рынка банковских гарантий по количеству составляли мелкие банковские гарантии 

до 1 млн рублей, это около 78% от общего количества. Второе место заняли банковские гарантии от 1 до 

3 млн руб., их было выдано около 7,6 тыс. [6]. Всего за рассматриваемый период банки выдали более 63,6 

тыс. банковских гарантий, общая сумма которых более 204 млрд рублей (рис. 1).  

 
Рисунок 1 – Количество выданных банковских гарантий, штук 

 

Большая часть гарантий выдается на срок 90-366 дней, их количество составляет 50 123 шт. [6]. На 

втором месте – банковские гарантии от 30 до дней. Вероятнее всего, это тендерные гарантии и гарантии 

авансового платежа. Гарантий качества же выдается гораздо меньше, так как банки не хотят себя обреме-

нять обязательствами обслуживания гарантийного периода по контракту (рис.2).  

 
Рисунок 2 – Количество выданных банковских гарантий по срокам 
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В середине 2016 года, помимо банков с государственным участием, лидерами были и частные 

банки. Частные банки, занимающие лидирующие позиции, предоставляли банковские гарантии по, так 

называемой, скорринговой системе, через собственный интернет-портал. Скорринговая система оценки – 

способ оценки финансового состояния заемщика на основе численных статистических методов [7].  

Доля ЗАО АКБ «Владикавказский Коммерческий Банк» от всего количества выданных банковских 

составляла сравнительно большую долю в 17%, а объем рынка банковских гарантий ОАО «АКБ «Дер-

жава» - приличные 6%. Перечисленные выше частные банки занимали такие позиции благодаря оператив-

ности принятия своих решений относительно выдачи банковских гарантий. 

Лидерами по объему предоставления банковских гарантий так же, как и ранее, являются банки с 

государственным участием – Сбербанк с долей в 18% и ВТБ – 7%.  

Гарантийный рынок малого и среднего бизнеса в 2015 г. распространился на всю территорию Рос-

сийской Федерации, включая не только Москву и Московскую область, но и регионы. Охватывал он все 

возможные отрасли, начиная строительством, заканчивая съемками фильмов. Общий объем рынка банков-

ских гарантий малого и среднего бизнеса за рассматриваемый год составил 300 млрд рублей. Общие сборы 

по комиссии составили 15 млрд рублей за год. Гарантий было выдано размером более чем 20 млн рублей 

порядка 300 тыс. штук [3]. 

Анализируя рынок банковских гарантий за 2008-2016 гг., можно составить примерную среднегодо-

вую статистику неисполнения контрактов путем оценки предъявленных требований в максимальном раз-

мере обеспечения и общего объема гарантий (табл.1).  

 

Таблица 1 – Среднегодовая статистика неисполнения контрактов 

Размер банковской гарантии, млн р. Неисполнения, % 

< 1  < 0,1 

1 – 15  < 0,11 

15 – 50  < 0,31 

> 50 < 0,4 

 

Видно, что наибольшая доля неисполнения контрактов наблюдается при выдаваемой сумме гаран-

тии более 50 млн рублей, то есть крупные банковские гарантии чаще всего остаются неисполненными 

клиентом. 

Рассмотрим лидеров в сфере малых гарантий до 10 млн рублей (табл.2).  

 

Таблица 2 – Банки-лидеры в сфере предоставления малых гарантий 

Название банка Количество выданных гарантий, 

шт. 

Сумма гарантий, млрд руб. 

К2 (Владикомбанк) 23068 16,79 

О.К. Банк (Окский) 16485 14,03 

Держава 16862 12,62 

Сбербанк 15763 8,59 

Совкомбанк 6945 6,28 

Локо-банк 4145 3,65 

СВА 1663 3,04 

Росевробанк 4260 2,98 

Солид банк 2688 2,61 

Аспект 3173 2,27 

Москоммерцбанк 3453 2,11 

ФК Открытие 2534 2,01 

 

Основными лидерами в данном поле как по количеству, так и по сумме гарантий являются Влади-

комбанк и Окский банк. Это частные банки [3].  

Рассмотрим лидеров в сфере средних гарантий - 10 - 50 млн рублей (табл. 3).  

 

Таблица 3 – Банки-лидеры в сфере средних гарантий 

Название банка Количество выданных гарантий, шт. Сумма гарантий, млрд руб. 

Сбербанк 522 11,84 

ВТБ 318 7,04 

О.К. Банк (Окский) 335 6,54 

ЦЕБ 266 6,09 
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Название банка Количество выданных гарантий, шт. Сумма гарантий, млрд руб. 

ФК Открытие 230 5,11 

К2 (Владикомбанк) 272 4,40 

СВА 213 4,12 

Совкомбанк 213 3,77 

Росевробанк 177 3,49 

Промсвязьбанк 124 2,71 

 

В топе данного рейтинга находятся крупные банки с государственным участием: Сбербанк, ВТБ, а 

также один из частных банков – Окский банк. Таким образом, мы видим, что рынок средних гарантий 

разделили между собой крупные банки с государственным участием и частные банки. 

Статистика по крупным банковским гарантиям не приводится, однако известно, что почти весь ры-

нок принадлежит банкам с государственным участием, так как для их выдачи необходим соответствую-

щий капитал. 

В 2016-2017 гг. рост рынка банковских гарантий малого бизнеса составил 18%, увеличение сферы 

кредитования малых предприятий, в свою очередь, составило 9%. Таким образом, мы видим, что малый 

гарантийный бизнес рос в два раза быстрее кредитования малого бизнеса. При этом в тех же годах ком-

плексный рынок банковских гарантий прирос на 32% в основном за счет крупного бизнеса. На сегодняш-

ний день на корпоративных клиентов приходится 90% гарантийного бизнеса [5]. 

В период 2016-2017 гг. на российском рынке банковских гарантий появилось множество собствен-

ных гарантийных экспресс-продуктов, которые были запущены различными банками. Эти продукты об-

ладают общими параметрами, такими как: 

- быстрое рассмотрение заявки и самооформление сделки (до 4-х рабочих дней); 

- скорринговая оценка групп организаций; 

- тщательно проработанная система стоп-факторов; 

- осуществление электронного документооборота с электронной подписью;  

- возможность предоставления банковской гарантии без открытия расчётного счета, поручительства 

или обеспечения. 

Анализируя российский рынок гарантийного бизнеса, можно отметить, что существует ряд общих 

стоп-факторов, при наличии которых банковская гарантия не выдается: 

- срок регистрации компании составляет менее 12, реже 6 месяцев; 

- процедура ведения банкротства в отношении организации; 

- отрицательная кредитная история организации; 

- присутствие организации в реестре недобросовестных поставщиков; 

- наличие судимости в сфере экономических преступлений у главного бухгалтера, руководства, 

учредителей и акционеров банка; 

- наличие решения суда о дисквалификации Единого исполнительно органа организации; 

- недостаточный опыт исполнения контрактов. 

Стоит отметить, что при проведении финансового анализа на две отчетные даты (последний квартал 

и целый год) существует ряд механизмов, который просматривается у нескольких банков. У клиента 

должно быть следующее: 

- отсутствие нулевого значения выручки; 

- отсутствие отрицательных чистых активов; 

- собственный капитал должен иметь только положительное значение; 

- нераспределенная прибыль должна иметь только положительное значение; 

- отсутствие отрицательной динамики финансовых показателей; 

- отсутствие просроченной задолженности по выплате заработной плате; 

- долговая нагрузка не более 50% от выручки в отчетном году; 

- отсутствие просроченной задолженности в бюджет РФ. 

Однако в ряде банков получение банковской гарантии возможно даже при низкой финансовой 

оценке. Для этого кредитные организации предоставляют клиентам возможность использования дополни-

тельного обеспечения, что позволяет им снизить риски, связанные с неисполнением контракта. Помимо 

этого, банки могут отрыть клиенту расчётный счет, для того чтобы контролировать последующие действия 

организации [7].  

В качестве обеспечения клиентом может быть предоставлено следующее: дополнительное поручи-

тельство юридических лиц; поручительство физических лиц; залог права требования по контракту; заклад 

векселя; депозит на сумму от 5% от суммы гарантии (% зависит от конкретного банка). 

Подводя итоги, важно отметить основные несовершенства, присущие рынку банковских гарантий 

в Российской Федерации. 
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На российском рынке банковских гарантий высока доля банков с государственным участием, соот-

ветственно доля частных банков чрезвычайно мала. В связи с этим сильно падает качество предоставляе-

мых услуг банками, конкуренция на данном рынке снижается. 

На гарантийном рынке преобладают два основных вида банковских гарантий: тендерные гарантия 

и гарантии возврата аванса. На другие виды банковских гарантий присутствует значительный спрос, од-

нако банки не торопятся их предоставлять в связи с повышенным уровнем риска. 

В целом спрос на банковские гарантии со стороны клиентов высок, однако банков, удовлетворяю-

щих требованиям для их выдачи, становится все меньше и меньше. Особенно актуальна данная проблема 

для регионов Российской Федерации. 

Помимо этого, рынок экспресс-гарантий еще недостаточно окреп, и у банков сохраняются высокие 

требования к потенциальным клиентам. Не все банки готовы предоставлять продукты банковских гаран-

тий для клиентов с отрицательным финансовым положением.  

Также высока доля неисполнения обязательств клиентом перед заказчиком, в результате банкам 

приходится отвечать за неисполнение обязательств клиентом своими средствами. Именно поэтому банки 

предпочитают предоставлять мелкие гарантии с низким процентом неисполнения контрактов. 

Формы банковских гарантий и процедура их выдачи до сих пор не закреплены на законодательном 

уровне, а это отрицательно сказывается на заемщиках: очень часто организация не может выиграть тендер 

или подписать контракт с заказчиком только в связи с тем, что затягивается процедура выдачи гарантии 

банком. 

Таким образом, мы видим, что существует ряд проблем на рынке банковских гарантий, которые 

требуют незамедлительного вмешательства государства. 
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Аннотация: На сегодняшний день инвестиционная 

деятельность промышленного предприятия является 

главной формой реализации его экономической 

стратегии, направленной на успешное решение задач, 

стоящих как перед конкретным предприятием, 

отдельным регионом, так и страной в целом. 

Следует отметить, что роль сырьевого сектора в 

российской экономике обусловлена тем, что 

нефтяная промышленность как основной 

бюджетообразующий фактор на протяжении 

длительного времени вносит существенный вклад в 

социально-экономическое развитие Российской 

Федерации. Поэтому поиск инновационных и 

высокоэффективных технологий нефтедобычи 

является актуальной проблемой функционирования 

нефтедобывающих компаний. Следовательно, 

инвестиционные проекты и источники их 

финансирования представляют собой особый объект 

научного исследования. В данной статье проводится 

исследование состояния нефтегазовой отрасли в РФ, 

дается прогнозная оценка до 2021 года. Авторы 

концентрируют внимание на анализе и оценке 

инвестиционной деятельности АО «Газпромнефть - 

Ноябрьскнефтегаз». Особый интерес представляет 

исследование инвестиционных проектов предприятия 

и источников их финансирования 

Abstract: Today investment activity of an industrial 

enterprise is the main form of implementation of its 

economic strategy aimed at successful solution of 

the problems of concrete enterprise, separate 

region, and the country as a whole. It is necessary 

to note, that the role of raw sector in the Russian 

economy is stipulated by the fact that petroleum 

industry as the basic budget-forming factor has been 

making essential contribution to social and 

economic development of the Russian Federation for 

long time. In this connection, the search of 

innovative and highly effective technologies of oil 

production is an actual problem of oil-extracting 

companies functioning. Hence, investment projects 

and their sources of finance are special objects of 

scientific research. In the article the research of the 

states of oil and gas industries in the Russian 

Federation is carried out. Predictive estimate up to 

2021 is given. The authors pay special attention to 

the analysis and estimation of the investment activity 

of joint-stock company (JSC) Gazpromneft-

Noyabrskneftegaz. The research of investment 

projects of the enterprise and their sources of 

finance are of special interest 

Ключевые слова: инвестиционная деятельность, 

инвестиционный проект, нефтегазовая отрасль, 

источники финансирования инвестиционных 

проектов 

Keywords: investment activity, investment project, 

oil and gas industries, sources of finance of the 

investment projects 

Инвестиционная деятельность на промышленных предприятиях нефтегазовой отрасли 

представляет собой совокупность предпринимательских и управленческих действий по использованию 

инвестиций, управлению предприятиями в сфере обеспечения их ресурсами, способствующих 
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увеличению производственного и коммерческого потенциалов в результате реализации конкретных 

инвестиционных проектов и программ [1,5]. 

Любое предприятие или проект начинается с формирования финансовых потоков и продолжается 

их распределением: сначала денежные средства инвестируются, т.е. вкладываются в проект, затем по-

степенно возвращаются обратно в виде выручки за проданную продукцию. Превышение общей суммы 

денежных средств, полученных в ходе реализации проекта, над суммой денежных средств, инвестиро-

ванных при создании проекта (предприятия) и в ходе его функционирования, показывает оправданность 

инвестиции. 

Управление финансовыми потоками реализуется в виде бесконечной череды принятия решений в 

отношении двух типовых процессов: 

1) мобилизации, т.е. привлечения средств, их притока; 

2) инвестирования, т.е. вложения средств, их оттока. 

В контексте движения финансовых потоков проект инвестирования предполагает в обобщенном 

смысле отток, сменяющийся притоком или серией притоков. Точнее, проект означает изначальное 

вложение средств, т.е. их отток, который в будущем, как ожидается, сменится притоком денежных средств, 

не только компенсирующих предшествовавший отток, но и обеспечивающих общее положительное сальдо 

(т.е. превышение притоков над оттоками) с учетом временной ценности денег [6, 7, 8]. 

Поэтому особо актуальным представляется вопрос исследования инвестиционной деятельности 

предприятий нефтегазовой отрасли во взаимосвязи с источниками ее финансирования. 

Оценивая инвестиционную деятельность конкретного предприятия нефтегазовой промышленно-

сти, представим краткую прогнозную характеристику состояния нефтяной отрасли в РФ. По данным 

Аналитического Кредитного Рейтингового Агентства АКРА (АО), ситуация на мировом рынке нефти в 

2017 году в значительной степени определяется соглашением об ограничении добычи (вступило в силу 

в январе текущего года), которое позволило сбалансировать рынок нефти и стабилизировать цены в 

первом полугодии [4]. 

В долгосрочной перспективе можно ожидать, что баланс на рынке установится независимо от того, 

будет ли продлено соглашение о заморозке. Недостаточный уровень мировых инвестиций в нефтедобычу 

за трехлетний период (2015–2017 гг.) негативно отразится на объемах добычи в перспективе ближайших 

пяти лет. Согласно прогнозам Международного энергетического агентства, к 2022 году добывающие мощ-

ности вырастут на 5,6 млн барр. в сутки, а спрос — на 7,3 млн барр. в сутки. Основной рост добычи при-

дется на долю стран ОПЕК (+2 млн барр. в сутки). Что касается добычи нефти в странах вне ОПЕК, рост 

будет наблюдаться в США (+1,6 млн барр. в сутки, из них 1,4 млн барр. в сутки придется на долю сланце-

вой нефти), Бразилии (+1 млн барр. в сутки), Канаде (+0,8 млн барр. в сутки). Наиболее существенное 

снижение добычи произойдет в Китае.  

Низкая прибыльность и одновременно высокая гибкость бизнес-модели американских производи-

телей сланцевой нефти делают себестоимость ее добычи в стране основным долгосрочным ценовым ори-

ентиром для рынка черного золота США. По данным Baker Hughes, себестоимость добычи на работающих 

месторождениях страны снизилась с 80 долл./барр. в 2014 году до 48 долл./барр. в 2016-м. При этом около 

70% совокупного снижения себестоимости связано с циклическими, а не со структурными причинами — 

стоимость услуг сервисных компаний резко снизилась вслед за падением спроса на услуги по бурению. 

Согласно оценке АКРА, структурная себестоимость добычи сланцевой нефти составляет на текущий мо-

мент порядка 59 долл./барр., а восстановление активности в бурении будет вести к росту себестоимости. 

Ввод новых крупных месторождений обеспечит рост добычи нефти в РФ до 2020 года Участие в соглаше-

нии об ограничении добычи не будет сдерживать рост добычи в России в 2017 году. Сокращение добычи 

в РФ рассчитывается от уровня октября 2016 года, и договоренность о снижении на 0,3 млн барр. в сутки 

означает, что добыча окажется несколько выше в среднем за 2016 год (10,947 против 10,94 млн барр. в 

сутки) (табл.1).  

При этом среднегодовой уровень окажется несколько выше договорного, поскольку снижение было 

не одномоментным и добыча вышла на минимальный уровень лишь в мае. В итоге в случае продления 

соглашения о заморозке добычи на вторую половину 2017 года можно ожидать незначительного роста 

добычи в текущем году (до 549 млн т) по сравнению с минувшим (547,5 млн т). Оценивая инвестиционные 

показатели, отметим что величина инвестиций в нефтедобычу в 2016 году составила 1190 мрд руб., при 

этом прогнозируется рост до 1342 млрд руб. в 2019 года, а затем на протяжении 2020-2021 года будет 

наблюдаться сокращение. Аналогичная тенденция отмечена в отношении инвестиций в нефтепереработку 

- рост со 138 млрд руб в 2016 году до 237 млрд – в 2019 году, а в последующие прогнозные периоды - 

сокращение. 
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Таблица 1 – Прогноз показателей нефтяной отрасли России на 2017-2021 гг. 

Показатели  Факт Оценка  Прогноз  

Ед. 

измер. 

2014 

год 

2015 

год 

2016 

год 

2017 

год 

2018 

год 

2019 

год 

2020 

год 

2021 

год 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Производство 

Добыча нефти с 

газовым конденсатом 
млн т 526,7 534,1 547,5 549,0 563,2 568,8 568,9 565,2 

Первичная 

переработка нефти 
млн т 288,5 281,9 279,7 281,0 285,7 291,7 295,0 290,0 

Производство 

бензина 
млн т 38,4 39,2 39,9 40,7 43,2 46,1 47,1 47,6 

Производство 

дизельного топлива 

(ДТ) 

млн т 77,3 76,0 76,3 78,8 81,0 84,9 86,2 86,2 

Потребление экспорт 

Внутреннее 

потребление бензина 
млн т 35,6 35,4 35,9 35,8 35,7 35,7 35,7 35,9 

Внутреннее 

потребление ДТ 
млн т 29,6 28,2 29,5 29,6 29,7 29,8 29,9 30,1 

Внутреннее 

потребление мазута 
млн т 15,8 14,3 14,8 14,5 14,3 14,1 13,9 13,7 

Экспорт сырой 

нефти* 
млн т 221,5 241,3 253,7 253,8 262,8 262,4 259,4 260,6 

Экспорт бензина млн т 2,8 3,8 4,0 4,9 7,5 10,4 11,3 11,7 

Экспорт ДТ млн т 47,7 47,8 46,8 49,2 51,3 55,1 56,3 56,1 

Экспорт мазута млн т 62,5 57,2 42,3 39,2 37,7 36,9 36,5 31,5 

Инвестиции 

CAPEX ВИНК, всего 
млрд 

руб. 
2693 3200 2958 3004 3204 3336 3270 3157 

EBITDA ВИНК 
млрд 

руб. 
4306 4642 4114 4047 5072 5380 5632 5642 

CAPEX/EBITDA 

ВИНК 
% 62,5 68,9 71,9 74,2 63,2 62,0 58,1 56,0 

Инвестиции в 

нефтедобычу 

млрд 

руб. 
986 1081 1190 1209 1289 1342 1316 1270 

Инвестиции в 

нефтепереработку 

млрд 

руб. 
290 214 138 156 197 237 201 164 

Цены 

Цена нефти марки 

Urals 

долл./ 

барр. 
97,9 51,3 42,3 54,0 55,1 56,1 57,1 58,2 

Бензин марки АИ-92, 

розничная цена 
руб./л 31,1 33,1 34,7 37,6 39,0 39,9 41,1 42,4 

Бензин марки АИ-95, 

розничная цена 
руб./л 34,1 36,0 37,7 41,4 42,8 43,8 45,1 46,4 

ДТ, розничная цена руб./л 33,5 34,7 35,6 38,5 39,8 40,7 42,0 43,2 

Цена нефти марки 

Urals 

долл./ 

барр. 
97,9 51,3 42,3 54,0 55,1 56,1 57,1 58,2 

 

Краткая характеристика крупных нефтегазовых проектов представлена в таблице 2. 

Среди крупнейших нефтегазовых проектов Центральной России выделены такие проекты, как 

Ямал-СПГ — Yamal LNG Plant и Caspian exploration and transportation 

Ямал является еще одной важной частью российской стратегии на рынке СПГ. С волнами между-

народных инвестиций, в том числе в виде кредитов вежливости на 12 миллиардов долларов от консорци-

ума китайских банков, финансирование на объекте было полностью обеспечено, а строительство идет пол-

ным ходом. Основной заинтересованной стороной является Новатэк с жизненно важными строительными 

компонентами. 
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Таблица 2 – Крупные нефтегазовые проекты в Российской Федерации в 2017 году [3] 
Название 

проекта 

Период 

реализации 

Стоимость 

проекта 

Краткая характеристика 

Ямал-СПГ — 

Yamal LNG 

Plant 

 

2016-2018гг $27 млрд Ямал является еще одной важной частью российской стратегии на 

рынке СПГ. С волнами международных инвестиций, в том числе в 

виде кредитов вежливости на 12 миллиардов долларов от 

консорциума китайских банков, финансирование на объекте было 

полностью обеспечено, а строительство идет полным ходом. 

Основной заинтересованной стороной является Новатэк с 

жизненно важными строительными компонентами. 

В сентябре 2016 было заявлено 76% готовности трубопроводов и 

технологических линий. В целом конструкция, как говорят, готова 

на 60% (на момент написания). После ввода в эксплуатацию первая 

отгрузка ожидается в 2017 году. Ямал-СПГ будет производить до 

16,5 млн тонн СПГ ежегодно после выхода на плановую мощность 

Caspian 

exploration 

and 

transportation 

 

уточняется уточняется Основное производство в каспийском регионе сосредоточено за 

пределами русской береговой линии, поэтому транспортировка 

является ключевым вопросом для российских компаний в регионе. 

Пока некоторые компании, как, например Лукойл, который 

анонсировал в сентябре 2016 года начало добычи нефти на 

месторождении Владимир Филлановский, активно изучают море, 

другие сосредоточены на увязке транспортных сделок. 

Азербайджанская SOCAR и российская Транснефть, к примеру, 

подписали новый договор по транспортировке нефти в феврале 

2016 года. Предполагается использование трубопровода Баку-

Новороссийск, а также хранение нефти на терминале Азери 

Сангачал. SOCAR будет транспортировать 1,3 миллиона тонн 

нефти ежемесячно из Каспийского моря 

Сахалин-2 

газовый хаб 

— Sakhalin-2 

gas hub 

2015-2021  уточняется Газпром и Royal-Dutch Shell (Shell) встретились в Сочи конце 

февраля утвердить меморандум о взаимопонимании (МОВ), 

определяющий дорожную карту для перехода к проекту по 

расширению Сахалин-2 с добавлением третьей линии по 

производству сжиженного природного газа (СПГ) на 

существующем производственном комплексе Пригородное на юге 

острова Сахалин на Дальнем Востоке России. 

По поводу проекта третьего СПГ Сахалин-2 шли интенсивные 

дискуссии между Газпромом и его партнерами Shell, Mitsui & Co 

(Mitsui) и Mitsubishi Corporation (Mitsubishi), так как каждый член 

СП Сахалин Энерджи имел различные мнения относительно такого 

расширения. 

Россия планирует добавить третью производственную линию в 

рамках существующего комплекса ЛНГ Сахалин-2, который в 

настоящее время производит 10 миллионов тонн газа в год. 

Газпром будет инициатором проекта в сотрудничестве с Shell, а 

также японскими Mitsui и Mitsubishi. Управляющий директор СНГ 

Mitsui Хироши Мегуро ожидает третий СПГ, при этом планируется 

за счет сжиженного газа добавить дополнительные 5,4 млн тонн 

газа к ежегодным поставкам. 

В 2015 Сахалин-2 добывал около 10,8 млн тонн природного газа 

наряду с 5,15 млн тонн нефти, что делает его одним из ведущих в 

мире заводов СПГ. Shell, которая владеет 27,5% акций в проекте, 

утверждает, что Сахалин-2 - источник 4% мирового производства 

СПГ совместно с Южной Кореей и Японией в качестве своих 

ключевых потребителей. 

Подготовка документации для проектирования была близка к 

завершению в начале октября 2016 года. Газпром надеется, что 

третья линия войдет в работу в 2021 году 
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Сила Сибири 

— Power of 

Siberia China 

Pipeline 

 

2016-2019 $20 млрд Газпром и Китайская национальная нефтяная компания (CNPC) 

подписали контракт в сентябре 2016 года на строительство 

трансграничного участка Силы Сибири, который пройдет под 

рекой Амур. Западные сибирские месторождения Газпрома станут 

источником для его китайских поставщиков. 

Потребность Китая для стабильных поставок энергоносителей 

такова, что CNPC и Газпром подписали соглашение на поставку 38 

млрд кубометров газа в течение 30 лет. Общая стоимость поставок 

газа в Китай составит $ 400 млрд. 

Несмотря на соглашения, трубопровод Сила Сибири пережил 

кризис финансирования в последние годы. Газпром снова сократил 

бюджет в феврале 2016 года. Государственная энергетическая 

монополия потратит $ 1,17 млрд на трубопровод в этом году — это 

менее половины бюджета 2015, тогда он составлял $ 2,6 млрд. 

Поставки в Китай начнутся в 2019 году. 

 

Среди дальневосточных проектов можно выделить Сахалин-2 газовый хаб ( Sakhalin-2 gas hub ) и 

Силу Сибири (Power of Siberia China Pipeline). 

Таким образом, ввод в России новых крупных месторождений (с ожидаемой добычей на пике более 

1 млн тонн в год), резко ускорившийся после паузы 2011–2013 годов, обеспечит рост добычи нефти в 

стране до 2019–2020 года.  

С учетом сохраняющейся относительно высокой рентабельностью добычи, а также ввиду того, что 

значительная часть инвестиций на подготовку новых месторождений уже осуществлена, мы полагаем, что 

планы компаний по вводу новых месторождений будут выполнены в полном объеме (табл. 3). 

 

Таблица 3 – График ввода новых месторождений (пиковая добыча свыше 1 млн т/г) в РФ 

Месторождение Компания Дата ввода 

Полка 

добычи, 

млн  т/г 

1 2 3 4 

Северное Чайво «Роснефть» 2014-2015 1,6 

Лабаганское «Роснефть» 2014-2015 1,25 

Среднеботуобинское «Роснефть» 2014-2015 5,0 

Имилорское ЛУКОЙЛ 2014-2015 5,0 

Приразломное «Газпром нефть» 2014-2015 5,0 

Новопортовское «Газпром нефть» 2014-2015 6,5 

Месторождения им. Требса (Варкнавтское) и 

им. Титова 

«Башнефть», 

ЛУКОЙЛ 2014-2015 4,8 

Ярудейское НОВАТЭК 2014-2015 3,5 

Сузунское «Роснефть» 2016 6,0 

Наульское «Роснефть» 2016 2,5 

Месторождение им. Филановского ЛУКОЙЛ 2016 6,0 

Пякяхинское ЛУКОЙЛ 2016 3,5 

Южно-Талаканское «Сургутнефтегаз» 2016 1,5 

Месторождение им. Шпильмана (Северо-

Рогожниковское) «Сургутнефтегаз» 2016 3,0 

Восточно-Мессояхское 

«Газпром нефть», 

«Роснефть» 2016 5,6 

Юрубчено-Тохомское «Роснефть» 2017 5,0 

Русское «Роснефть» 2017 6,5 

Кондинская группа «Роснефть» 2017 5,0 

Таас-Юрях (вторая очередь) «Роснефть» 2018 5,5 

Куюмбинское  «Роснефть» 2018 6,5 

Тагульское «Роснефть» 2018 5,0 

Лодочное «Роснефть» 2019 2,0 

Месторождения им. Севостьянова, им. 

Лисовского, Санарское 
«Роснефть» 

2021 10,0 

Чонский проект (Игнялинское, 

Тымпучиканское и Вакунайское) 
«Газпромнефть» 2021 3,25 
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Подавляющая часть ввода новых месторождений в период с 2017 по 2021 гг. придется на долю 

«Роснефти». По сравнению с предыдущей оценкой были учтены также последствия продажи «Конда-

нефти». «Роснефть», купившая в апреле «Конданефть» у ННК, планирует ускоренный ввод месторожде-

ний Кондинской группы уже в этом году.  

В ранее сделанном прогнозе не учитывались месторождения «Конданефти» (неопределенность сро-

ков разработки в связи со сложным финансовым положением ННК). 

Из крупных месторождений не были учтены в расчетах Назымское и Ай-Яунское (лицензии на раз-

работку проданы «Роснефти» 27 декабря 2016 года), поскольку не ожидается начала их промышленной 

эксплуатации на горизонте прогноза.  

Также не рассматривается Гавриковское месторождение, лицензия на разработку которого принад-

лежит «НЗПН Трейд» (нет прогнозных данных по темпам освоения). Кроме того, ожидается, что в июле 

будет продана лицензия на разработку Эргинского месторождения. Не исключено, что оно будет введено 

в эксплуатацию в течение прогнозного периода. 

Суммарная пиковая добыча введенных в эксплуатацию месторождений составила в 2016-2017 гг. 

44,6 млн т (рис.1). 

 

 
Рисунок 1 – Суммарная пиковая добыча введенных в эксплуатацию месторождений, млн тонн в год 

 

Целесообразно отметить, что с 2015 по 2016 годы, после того как был введен «большой налоговый 

маневр» и цены на нефть устремились вниз, рентабельность российской нефтепереработки резко упала. В 

результате снижения нефтяных цен, повышения экспортной пошлины на мазут и сокращения экспортной 

пошлины на сырую нефть резко уменьшилась экспортная субсидия — с 16 долл./барр. в 2014 году до 6,5 

долл./барр. в 2017-м (при цене нефти марки Urals в текущем году 50 долл./барр. и с учетом увеличения 

глубины переработки). Снижение рентабельности привело к переносу сроков модернизации целого ряда 

НПЗ. В то же время завершение запущенных ранее проектов (12 новых установок в 2016 году) позволило 

в минувшем году увеличить глубину переработки нефти в России до 79,2% по сравнению с 74,3% годом 

ранее.  

Значительная часть планируемого ввода новых мощностей приходится на НПЗ «Роснефть», которая 

одновременно осуществляет масштабные инвестиции в более рентабельную в нынешних условиях нефте-

добычу. На компанию приходится более 80% ввода новых месторождений в России (по суммарной пико-

вой добыче) с 2017 по 2021 годы. В условиях пиковых инвестиций в нефтедобычу и низкой рентабельности 

переработки инвестиции «Роснефти» в модернизацию НПЗ могут затянуться, что скажется на общем темпе 

модернизации российской нефтепереработки.  

В то же время новая структура налогообложения экспорта нефтепродуктов не отменяет экспортную 

субсидию и при ценах на нефть выше 50 долл./барр. создает стимулы для модернизации. Ввод уже в зна-

чительной степени проинвестированных новых мощностей в рамках четырехсторонних соглашений по 

модернизации НПЗ позволяет прогнозировать рост объемов переработки на горизонте до 2020 года.  

В текущем году ожидается ввод в эксплуатацию и завершение реконструкции восьми технологиче-

ских установок на НПЗ России, что позволит увеличить глубину переработки нефти до 80,9% и повысить 

производство автобензина и дизельного топлива на 1,8 и 3,3% соответственно. 
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Проведем анализ инвестиционной деятельности предприятия нефтегазовой отрасли - АО «Газпром-

нефть - Ноябрьскнефтегаз». 

Акционерное общество «Газпромнефть - Ноябрьскнефтегаз», созданное в соответствии с Указами 

Президента Российской Федерации «Об организационных мерах по преобразованию государственных 

предприятий, добровольных объединений государственных предприятий в акционерные общества» от 1 

июля 1992 г. № 721 и «Об особенностях приватизации и преобразования в акционерные общества госу-

дарственных предприятий, производственных и научно-производственных объединений нефтяной, нефте-

перерабатывающей промышленности и нефтепродуктообеспечения» от 17 ноября 1992 г. № 1403 путем 

преобразования государственного предприятия ПО «Ноябрьскнефтегаз», является его универсальным пра-

вопреемником. Акционерное общество «Газпромнефть - Ноябрьскнефтегаз» является дочерним обще-

ством ПАО «Газпром нефть». 

На основании данных, представленных в таблице 4, проанализируем инвестиционные проекты АО 

«Газпромнефть - Ноябрьскнефтегаз», утвержденные в 2016 году и перешедшие с прошлых периодов. 

 

Таблица 4 – Характеристика инвестиционных проектов АО «Газпромнефть - Ноябрьскнефтегаз», 

утвержденных за 2014-2016 гг. 

Наименование проекта 
Количество 

скважин 

Добыча 

нефти, 

тыс. т 

Инвестиции, 

тыс. руб. 

Чистая приведенная 

стоимость (NPV), 

тыс. руб. 

Индекс 

рентабельности 

(PI), тыс. руб. 

Бурение 488 31665 58963325 13976456 1,43 

Зарезка второго ствола в 

скважине (ЗВС) и Углубления 

149 4082 8369558 1989405 1,36 

Гидроразрыв пласта (ГРП) 87 424 831232 220524 1,40 

Прочие геолого-технические 

мероприятия (ГТМ) 

386 465 810434 254494 1,45 

Капитальный ремонт скважин 

(КРС), подземный ремонт 

скважин (ПРС) на базовом 

фонде 

667 - 2944087 - - 

Инфраструктура - 5310 6137652 174350 1,41 

Геолого-разведочные работы 

(ГРР) 

- - 1390527 - - 

Газовая программа 19 - 7344601 5404542 1,94 

Прочие проекты - - 293479 - - 

Итого по всем проектам 1796 41947 87084895 22028772 1,49 

 

Количество скважин, подлежащих бурению по переходящим и утвержденным в 2016 году проек-

там, составило 488 единиц.  

На основании данных, полученных на анализируемом предприятии, к переходящим проектам по 

бурению скважин относятся следующие проекты: бурение 24 скважин № 301,306 Валынтойского место-

рождения в 2014-2017 гг.; бурение 6 скважин на 33 в кусте Вынгаяхинского месторождения в 2016-2017 

гг.; бурение 22 скважин на 10а Еты-Пуровского месторождения в 2014-2016г гг.; бурение 11 скважин на 

269 Еты-Пуровского месторождения в 2014-2016 гг.; бурение 21 скважины на 102 Крайнего месторожде-

ния в 2015-2017 гг.; бурение куста скважин №16 Романовского месторождения в 2015-2016 гг. 

К утвержденным в отчетном году проектам относятся такие проекты, как бурение 3 скважин на 77 

кусте Вынгаяхинского месторождения в 2016 г.; бурение 6 скважин на 12а Еты-Пуровского месторожде-

ния в 2016 г.; бурение 7 скважин на 100 Крайнего месторождения в 2016 г.; бурение 7 скважин на 80 Суг-

мутского месторождения в 2016 г.; бурение 5 скважин куста 59 Сугмутского месторождения 2016-2017 гг.; 

бурение 5 скважин на 3 Романовского месторождения в 2016-2017 гг.; бурение 5 скважин на 18б Еты-

Пуровского месторождения в 2016-2017 гг.; бурение 6 скважин на 34б Суторминского месторождения в 

2018 г.; бурение 4 скважин куста 199 Суторминского месторождения 2017 г.; бурение 5 скважин куста 21 

Романовского месторождения 2016-2018 гг.; бурение 6 скважин на 237 Еты-Пуровского месторождения 

2016-2018 гг.; бурение 6 скважин куста 7 Крайнего месторождения 2016-2017 гг.; бурение 11 скважин ку-

ста 103 Крайнего месторождения 2017-2018 гг. Следует отметить, что в 2016 году были завершены следу-

ющие проекты по бурению скважин, в частности бурение 9 скважин на 5 Еты-Пуровского месторождения; 

бурение 6 скважин на 148 кусте Вынгаяхинского месторождения; бурение 7 скважин на 17 Романовского 

месторождения; бурение 14 скважин на 114 Крайнего месторождения; бурение 10 скважин на 70 Крайнего 

месторождения; бурение 7 скважин на 200 Крайнего месторождения; бурение 8 скважин на 300 Вынга-
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яхинского месторождения; бурение 13 скважин на 1б Еты-Пуровского месторождения; бурение 20 сква-

жин на 4 Еты-Пуровского месторождения и другие. Количество проектов по зарезке второго ствола в сква-

жине (ЗВС) и Углубления составило в отчетном году 149 скважин: проведение 8 операций ЗБС на Вынга-

яхинском активе; 3 операций ЗБС на Суторминском активе; 20 операций ЗВС на Вынгаяхинском активе; 

7 операций ЗВС на Сугмутском активе; 23 операции ЗВС на Суторминском активе; 4 операции ЗБС на 

Муравленковском активе и т.д. Количество проектов по устранению гидроразрыва пласта (ГРП) составило 

в отчетном году 87 скважин. Капитальный и подземный ремонт был проведен на 667 скважинах.  

Добыча нефти на исследуемом предприятии составила в 2016 году 41947 тыс. тонн, а общий объем 

инвестиций АО «Газпромнефть - Ноябрьскнефтегаз» в отчетном году составил 87084895 тыс. руб. 

Управление финансовыми потоками в ходе реализации инвестиционных проектов обладает рядом 

особенностей, которые необходимо учитывать в своей работе финансовой службе предприятия. Данные 

особенности нашли отражение в предложенной И.Ю. Барабановой расширенной классификации финансо-

вых потоков [2]. 

Вопрос о выборе источников финансирования капитальных вложений должен решаться с учетом 

многих факторов: стоимости привлекаемого капитала, эффективности отдачи от него, соотношения соб-

ственного и заемного капиталов, определяющего финансовое состояние предприятия, степени риска раз-

личных источников финансирования, экономических интересов инвесторов и заимодавцев. 

Принятая схема финансирования должна обеспечить: 

- достаточный объем инвестиций для реализации инвестиционного проекта в целом и на каждом 

шаге расчетного периода; 

- оптимизацию структуры источников финансирования инвестиций; 

- снижение капитальных затрат и риска инвестиционного проекта. 

В целях выявления влияния каждого из рассмотренных методов на различные финансовые и орга-

низационные параметры деятельности организаций в ходе реализации инвестиционных проектов прове-

дено их сравнение (табл. 5). 

 

Таблица 5 – Сравнительная характеристика наиболее распространенных методов финансирования 

инвестиционных проектов в зависимости от характера влияния на показатели деятельности организации 

Метод финан-

сирования 

Финансовые показатели деятельности предприятия Организационные показатели 

Стои-

мость 

прив-

лечения 

Влияние 

на финан-

совое 

положение 

Влияние 

на струк-

туру 

капи-тала 

Допол-

нительные 

затраты 

Влияние 

на плате-

жеспособ-

ность 

Ограни-

чения по 

исполь-

зованию 

Требования 

к компании 

Срок 

организации 

привлечения 

Акции - + + - + + - - 

Облигации - + + - + + - - 

Долгосрочные 

кредиты 
+ +/- +/- + + - - +/- 

Краткосрочные 

кредиты на 

пополнение 

оборотных 

средств 

+ - - + + + + + 

Овердрафт + - - + + + + + 

Лизинг + + + - + + - - 

Условные обозначения: 

(+) – положительная оценка, удобство для предприятия 

(-)- отрицательная оценка, ограничения использования 

(+/-)- условно положительная оценка. 

 

По результатам проведенного анализа можно сделать вывод о том, что не существует универсаль-

ного, применимого в любой ситуации метода финансирования. Кроме того, специфика исследуемых в ра-

боте инвестиционных проектов такова, что они обладают большой капиталоемкостью и длительным сро-

ком реализации, соответственно, ни один из методов финансирования не способен обеспечить финансо-

вую потребность проекта в полном объеме с момента запуска до начала серийного производства. Сама 

специфика проектов говорит о том, что финансистам предприятия придется использовать совокупность 

различных источников финансирования, причем при выборе метода, применимого в данный момент вре-

мени, необходимо учитывать характер его влияния на различные показатели деятельности организации и 

готовность предприятия к использованию данного метода. 

В рамках данного аспекта проведем анализ источников формирования ресурсов на предприятии 

(табл.6). Анализируя данные таблицы, следует отметить, что за 2014-2016 гг. на исследуемом нефтегазо-
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вом предприятии наблюдался рост источников формирования имущества, который, в свою очередь, обес-

печивался как за счет увеличения собственных средств, так и заемных. На конец отчетного периода источ-

ники собственных средств равнялись 187377 млн руб., что составляет 78,73% в общей величине источни-

ков, а источники заемных средств - 50625 млн руб., что составляет 21,27% в общей величине источников. 

 

Таблица 6 – Анализ источников финансирования имущества АО «Газпромнефть - Ноябрьскнефтегаз» 

за 2014-2016 гг. 

Показатели 

На 

начало 

2014 года 

На 

начало 

2015 

года 

На 

начало 

2016 

года 

На 

начало 

2017 

года 

Отклонение, (+,-) Темп роста, % 

за 

2014 г. 

за 

2015г 

за 

2016 г 

в 

2014г. 

в 

2015 г. 

в 

2016 г. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 12 

Всего 

источников, тыс. 

руб. 212384 222187 230623 238002 9803 8436 7379 104,6 103,8 103,2 

 в том числе:           

Источники 

собственных 

средств, млн руб. 106001 175090 182717 187377 69089 7627 4660 165,2 104,4 102,6 

в % к источникам 49,91 78,80 79,23 78,73 28,89 0,42 -0,50 - - - 

Источники 

заёмных средств, 

млн руб. 106383 47097 47906 50625 -59286 809 2719 44,3 101,7 105,7 

в % к источникам 50,09 21,20 20,77 21,27 -28,89 -0,42 0,50 - - - 

Долгосрочные 

обязательства, 

млн руб. 12658 23644 22654 25767 10986 -990 3113 186,8 95,8 113,7 

в % к заёмным 

средствам 11,90 50,20 47,29 50,90 38,30 -2,91 3,61 - - - 

Краткосрочные 

обязательства, 

млн руб. 93725 23453 25252 24858 -70272 1799 -394 25,0 107,7 98,4 

в % к заёмным 

средствам 88,10 49,80 52,71 49,10 -38,30 2,91 -3,61 - - - 

Краткосрочные 

кредиты и займы, 

млн руб. - 395 1643 - 395 1248 -1643 - 415,9 - 

в % к заёмным 

средствам - 0,84 3,43 - 0,84 2,59 -3,43 - - - 

Кредиторская 

задолженность, 

млн руб.  92099 20890 21397 22456 -71209 507 1059 22,7 102,4 104,9 

в % к заёмным 

средствам 86,57 44,36 44,66 44,36 -42,22 0,31 -0,31    

Доходы будущих 

периодов, млн 

руб. 15 16 3 6 1 -13 3 106,7 18,8 200,0 

в % к заёмным 

средствам 0,02 0,07 0,01 0,02 0,05 -0,06 0,01    

Оценочные 

обязательства, 

млн руб. 1611 2152 2209 2396 541 57 187 133,6 102,6 108,5 

в % к заёмным 

средствам 1,72 9,18 8,75 9,64 7,46 -0,43 0,89    

 

В целом, рост собственного капитала за три года составил 176,8%, а за последний год 102,6%, что 

является положительным моментом в деятельности анализируемой нефтегазовой организации. Что каса-

ется заемного капитала, то на протяжении всего периода исследования он был представлен долгосрочными 

и краткосрочными источниками средств. Следует отметить, что на конец отчетного периода их доля рас-

пределилась практически поровну. Так, на конец 2016 года удельный вес долгосрочных обязательств со-

ставил 50,10%, а краткосрочных - 49,10%. Как видно из таблицы, краткосрочные обязательства сократи-

лись на конец отчетного года на 73,5%, а относительно начала 2016 года - на 1,6 %. В свою очередь, данное 
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уменьшение было вызвано погашением краткосрочных кредитов и сокращением кредиторской задолжен-

ности, удельный вес последней на конец 2016 г. составил 44,36% против 86,57% в начале 2014 г. В целом 

превышение собственного капитала над заемным свидетельствует о финансовой независимости АО «Газ-

промнефть - Ноябрьскнефтегаз». 

В ходе проведенного исследования было установлено, что добыча нефти АО «Газпромнефть - Но-

ябрьскнефтегаз» составила в 2016 году 41947 тыс. тонн, а общий объем инвестиций в отчетном году - 

87084895 тыс. руб. 

В заключение следует отметить, что отличительной особенностью бизнеса в нефтяной промышлен-

ности является длительный период реализации проектов, в течение которых они подвергаются влиянию 

большого числа различных рисковых факторов: маркетинговых, производственных, финансовых, геоло-

гических и др., осложняющих реализацию проекта и являющихся причиной недостижения плановых эко-

номических показателей, определенных инвесторами.  
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Аннотация: Туризм основан на целевом и 

рациональном использовании туристских ресурсов, 

которые являются объектами интереса со стороны 

туристов и способны удовлетворять потребности 

людей, возникающие в процессе путешествия.  

Там, где нет каких-либо туристских ресурсов, 

туризма не может быть в принципе. Для того 

чтобы туризм начал развиваться в любом регионе, 

необходимо наличие в нем определенной 

совокупности туристических ресурсов. В настоящее 

время актуальность исследования развития 

курортно-оздоровительных территорий связана с 

необходимостью формирования здоровья нации и 

развития человеческого потенциала; вовлечением в 

хозяйственную деятельность социокультурных и 

научных достижений общества; сохранением и 

рациональным использованием рекреационно-

ресурсного потенциала курортных местностей; 

формированием в обществе ценностей, 

ориентированных на сохранение и приумножение 

ресурсов природного и социокультурного потенциала 

страны.  

Для обеспечения наиболее эффективного 

использования туристско-рекреационного потенциала 

авторами данной статьи были исследованы основные 

компоненты и различные подходы к классификации 

природных лечебных ресурсов 

Abstract: Tourism is based on target and rational 

use of tourist resources which are the objects of 

tourists’ interest and can satisfy the needs of 

people during the travel.  

Where there are no tourist resources, there cannot 

be tourism in principle. For tourism to be 

developed in any region there should be a certain 

set of tourist resources. Now the urgency of the 

research of the resort territories development is 

connected with the necessity to form the nation’s 

health and to develop human potential involved in 

economic activities of socio-cultural and scientific 

achievements of the society, preservation and 

rational use of recreation-resource potential of the 

resort districts and formation in the society of the 

values focused on preservation and augmentation 

of the resources of natural and socio-cultural 

potential of the country.  

To maintain the most effective use of tourist-

recreational potential the authors investigated the 

basic components and different approaches to the 

classification of natural medicinal resources 

Ключевые слова: потенциал, территория, ресурсы, 

устойчивое развитие, инфраструктура, курортная 

местность 

Keywords: potential, territory, resources, 

sustainable development, infrastructure, resort 

district 

Туристско-рекреационный потенциал любой территории имеет сложную иерархию и включает в 

себя много различных элементов с большим количеством компонентов. Во многих случаях используется 

только формальное определение туристско-рекреационного потенциала региона, без глубокого анализа 

сущности и специфики взаимосвязей, возникающих между разнородными элементами, которые входят в 
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состав потенциала. То есть при проведении анализа туристско-рекреационного потенциала региона учи-

тываются далеко не все важные структурные элементы, что приводит к неполной и неточной количествен-

ной оценке, а качественная оценка вообще остается неучтенной. 

Изучение рекреации и туризма осуществляется с помощью различных подходов и методов, при вы-

боре которых среди специалистов нет единого мнения. Как правило, исследования туристско-рекреацион-

ной деятельности основывается на применении таких подходов, как системный, регионально-целостный, 

социально-экономический и историко-логический [5]. А.В. Дроздов предлагает для исследования сово-

купного туристско-рекреационного потенциала выделять две основные компоненты: 1) природные и куль-

турные ландшафты; 2) средства и условия осуществления туристско-рекреационной деятельности 

[7, с. 122-129]. 

Главным условием формирования курортно-оздоровительной территории является наличие при-

родных лечебных ресурсов, пригодных к использованию. Таким образом, целесообразно более подробно 

изучить характеристики и состав данных ресурсов, а также определить наличие, состояние и потенциал 

использования природных лечебных ресурсов Республики Крым, поскольку именно природные лечебные 

ресурсы определяют дальнейшую специализацию курортной территории, а их запасы – конечную емкость 

и качество оказываемых услуг.  

А. М. Ветитнев выделяет следующие природные рекреационные ресурсы: климатические (сол-

нечная радиация, температура, осадки, влажность, ветер и т.д.), геологические (минеральные, морские, 

пресные воды, лечебные грязи), биотические (фауна, флора, грибы, почва и др.), а также ландшафтные 

(горы, лес, водоемы, побережья и др.) [4]. В своем исследовании М. С. Оборин дает более укрупненную 

классификацию природных лечебных ресурсов, выделяя три их группы: минеральные курортные фак-

торы (воды, грязи как главные факторы лечения, оздоровления и восстановления сил), ландшафтно-кли-

матические условия (формируют рекреационную деятельность), а также кадастр природных лечебных 

ресурсов (совокупная база ресурсов) [8], что не вполне соответствует какому-либо одному классифика-

ционному признаку.  

Исследуя природные рекреационные ресурсы как комплекс физических, биологических и энерго-

информационных элементов и сил природы, которые используются в процессе восстановления и развития 

духовных и физических сил человека, Е.А. Джанджугазова предлагает свое видение их классификации. В 

частности разделение рекреационных ресурсов на три вида: физические (геологические, геоморфологиче-

ские, климатические, гидрологические), биологические (грунтовые, флористические, фаунистические) и 

энергоинформационные (энергетические, информационные, ноосферные), которые, объединяясь, обра-

зуют комплексные ресурсы, или ресурсы природно-территориальных рекреационных комплексов [6]. Эти 

ресурсы делятся на естественно-континентальные и природно-аквальные. Их, в свою очередь, автор пред-

лагает разделить еще на три вида: природные (заповедники, долины рек, природные леса), природно-ан-

тропогенные (парки, скверы, национальные природные парки и другие) и уникальные (памятники при-

роды - имеют исключительное значение для развития экономики, поскольку являются наиболее привлека-

тельными и доступными для туристов). С.А. Боголюбова природные ресурсы предлагает делить на исчер-

пываемые (невоспроизводимые, воспроизводственные и относительно воспроизводимые), неисчерпаемые 

(космические, климатические, водные), заменимые и незаменимые [2]. Таким образом, автор использует 

материальный подход. Однако, по нашему мнению, водные рекреационные ресурсы не могут принадле-

жать к неисчерпаемым ресурсам, поскольку лечебные свойства воды после использования практически не 

возобновляемы. Также предлагается разделение рекреационных ресурсов на природные ресурсы, условия 

и явления (ландшафт, водные ресурсы, растительный покров и другие), природно-антропогенные (охот-

ничьи угодья, искусственные пруды, ресурсы, находящиеся под особой охраной), антропогенные (аква-

парки, музеи и другие), социально-исторические (культурные объекты, памятники, исторические местно-

сти) и инфраструктурные (санатории, пансионаты, базы отдыха, обслуживающая инфраструктура и дру-

гие). В зависимости от темпов использования рекреационные ресурсы разделяют на интенсивно и экстен-

сивно используемые и неиспользуемые. 

Основой туристско-рекреационного потенциала являются туристические ресурсы. Туристические 

ресурсы – это совокупность природных и антропогенных ресурсов соответствующей территории, которые 

удовлетворяют разнообразные потребности туриста и могут использоваться с целью отдыха, туризма и 

оздоровления. Благодаря наличию на определенной территории благоприятных климатических условий, 

живописных ландшафтов может развиваться туристско-рекреационная деятельность. Наличие только ре-

сурсной компоненты уже обеспечивает минимальный уровень развития туристско-рекреационной сферы. 

Это объясняется тем, что человеку для воспроизводства затраченной за время трудовой деятельности энер-

гии достаточно изменить традиционное окружение, выехать за пределы постоянного места жительства 

даже при условии отсутствия комфортабельных средств размещения и качественной туристической ин-

фраструктуры. Однако получить высокий социально-экономический эффект от развития туристско-рекре-

ационной деятельности возможно только в результате рекреационного освоения территории, ее благо-

устройства, развития материально-технической базы и тому подобное [9]. 
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Первоочередной задачей обеспечения устойчивого развития сферы туристических услуг является 

оценка ее ресурсного потенциала. Оценка туристических ресурсов является важной предпосылкой плани-

рования туристической отрасли в национальном и региональном масштабах, оптимизации пространствен-

ной и хозяйственной организации территориальных туристско-рекреационных комплексов. Без данных 

объективной оценки возникают сложности с привлечением инвесторов в развитие туризма. В современ-

ных рыночных условиях комплексная оценка туристических ресурсов создает основу для реализации рент-

ного механизма их использования, применения ресурсов по принципу платности природопользования. 

Проблема оценки туристско-рекреационных ресурсов была начата во второй половине 60-х годов 

прошлого столетия в трудах представителей советской и румынской школы рекреационной географии. 

Первые теоретические исследования, направленные на создание методики комплексной (интегральной) 

оценки туристско-рекреационных ресурсов территорий (ТРРТ), были осуществлены И. Сандру, Ю.А. Ве-

дениным и Н.М. Мирошниченко [3, 1].  

В 70-е годы наблюдалось расширение понятийно-категориального аппарата рекреационного ресур-

соведения, сформировались основные методические подходы к анализу и оценке ресурсов. Были исследо-

ваны такие их свойства, как комфортность, рекреационная емкость, устойчивость к рекреационным 

нагрузкам [10, с. 41]. 

Главной задачей обеспечения устойчивого развития сферы туристических услуг является оценка ее 

ресурсного потенциала. Оценка туристических ресурсов является важной предпосылкой планирования ту-

ристической отрасли в национальном и региональном масштабах, оптимизации пространственной и хо-

зяйственной организации территориальных туристско-рекреационных комплексов. Без данных объектив-

ной оценки возникают сложности с привлечением инвесторов в развитие туризма. Оценка туристических 

ресурсов и территорий является важнейшим механизмом управления развитием туризма, контроля за со-

циальными, экологическими и экономическими последствиями туристической деятельности. 

Функциональное назначение туристско-рекреационных территорий – формирование условий для 

предоставления курортно-оздоровительных услуг населению, которое требует особого внимания в смысле 

соблюдения достаточно жестких стандартов экологической безопасности и устойчивого природопользо-

вания, создания механизмов поддержки этих стандартов на долгосрочную перспективу. Одно из основных 

требований к курортно-оздоровительной услуге – высокое качество основной ее составляющей – ку-

рортно-оздоровительного продукта. Это, в свою очередь, предполагает необходимость наличия рядом с 

высоким уровнем лечебно-оздоровительных свойств, природных лечебных ресурсов и отсутствия в их со-

ставе вредных компонентов. 

Объектом современного рекреационного природопользования в широком плане является планетар-

ная экосоциосистема, состоящая из пространственных компонент – экосоциосистем различного уровня 

локализации. В основе их развития лежит природно-ресурсный потенциал, все элементы которого играют 

четкую роль в биогеоценозах. 

Природно-ресурсный потенциал является тем запасом, который создает определенные экономиче-

ские блага (через включение сырьевых, энергетических ресурсов в процесс). Как запас, что создает разно-

образные блага: и экологические, и экономические - природно-ресурсный потенциал является природным 

капиталом. Этот капитал не создан с помощью производства. Однако без него невозможна производствен-

ная деятельность. Если бы он играл только производственную роль в экономике, то можно было бы так 

строить экономическую политику, чтобы увеличивать его предложение через процессы культивирования 

этого капитала. Однако, кроме производственной функции в экономике, в которой природный капитал 

представлен в виде сырьевых, материальных и энергетических ресурсов, он обеспечивает функциониро-

вание обменных механизмов в биосфере. Итак, образовавшись в результате самоорганизующихся процес-

сов в природе, этот капитал играет двойную роль: участвует в осуществлении производственной функции 

экономики; обеспечивает воспроизведение природы через обменные процессы энергией и веществом в 

пределах локальной территории, то есть осуществляет биофизическую функцию окружающей среды.  
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Аннотация: В статье рассматривается значение 

потребительской кооперации для повышения 

эффективности функционирования малого бизнеса 

путем включения мелких сельхозпроизводителей в 

агропродовольственный рынок. Представлена 

структура производства продукции сельского 

хозяйства Орловской области по категориям 

хозяйств, предложена схема эффективной системы 

связи личных подсобных и крестьянских (фермерских) 

хозяйств с использованием потребительской 

кооперации, определены основные направления 

государственного регулирования. Развитие 

потребительской кооперации на современном этапе 

является перспективным направлением 

государственной политики, которая позволяет 

активизировать деятельность малого бизнеса 

Abstract: The significance of consumers' co-

operation for efficiency increase of small-scale 

business is considered in the article. Efficiency 

increase is achieved by providing agrofood market 

for small agricultural producers in the. The 

structure of agricultural production in Oryol region 

is presented according to the farm categories. The 

scheme of effective communication system of 

personal subsidiary and country (farmer’s) 

enterprises with consumers' co-operation is 

suggested.Tthe basic directions of the state 

regulation are defined. Development of consumers' 

co-operation at the present stage is a perspective 

direction of the state policy which allows stirring up 

small-scale business 
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Потребительская кооперация представляет собой социальное и политико-правовое явление, оно 

определяет стремление человека к сотрудничеству, взаимопомощи и равноправию. Главная особенность 

потребительской кооперации состоит в том, что она является связующим звеном между некоммерческими 

организациями и организациями, занимающимися предпринимательской деятельностью, так как целью 

потребительского кооператива является удовлетворение потребностей (том числе и материальных) своих 
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членов-пайщиков. Следует отметить, что согласно Федеральному закону от 24 июля 2007 г. «О развитии 

малого и среднего предпринимательства в Российской Федерации» сельскохозяйственные потребитель-

ские кооперативы, зарегистрированные в соответствии с законодательством РФ и соответствующие усло-

виям, относятся к субъектам малого и среднего предпринимательства [1], а с 2016 года - только сельско-

хозяйственные кооперативы [3]. 

Отметим, что потребительская кооперация относится к саморазвивающимся системам как одному 

из распространенных видов некоммерческих организаций в России и вызывает особый интерес. Привле-

кательность потребительского кооператива как формы малого предпринимательства объясняется тем, что 

у него главный интерес у членов-пайщиков. Историческое развитие потребительской кооперации свиде-

тельствует о том, что она смогла выжить в разных социально-экономических условиях и несет социальную 

направленность. 

Потребительская кооперация – это система потребительских обществ и союзов потребительских 

обществ. Потребительское общество – это добровольное объединение граждан и (или) юридических лиц, 

созданное чаще всего по территориальному признаку на основе членства для торговой, заготовительной и 

иной деятельности, чтобы удовлетворить материальные и иные потребностей его членов. Основной целью 

потребительского кооператива является не получение максимальной прибыли, а наиболее полное удовле-

творение потребностей своих пайщиков [2]. 

По результатам Всероссийской Сельскохозяйственной Переписи [12], в 2016 году в России насчи-

тывалось 18 млн личных подсобных хозяйств (ЛПХ), в том числе 2,8 млн товарных ЛПХ; 174 тыс. кресть-

янско-фермерских хозяйств (КФХ); 36 тыс. сельскохозяйственных организаций (СХО). Эти производи-

тели сельскохозяйственной продукции составляют основу агропромышленного комплекса и являются 

главным потенциалом развития сельскохозяйственной кооперации [11]. 

Сельскохозяйственная кооперация – одна из форм организации сельскохозяйственного труда 

наряду с крупными формами (агрохолдингами) и другими малыми формами хозяйствования. Безусловно, 

крупные хозяйства экономически эффективны, но малые формы необходимы обществу для развития и 

стабильности. «Задача состоит в нахождении путей развития сельского хозяйства, при которых бы разви-

вались малые и средние формы предпринимательства и в то же время сохранялись бы преимущества ве-

дения хозяйства в крупных масштабах» [12]. 

Сельскохозяйственный потребительский кооператив - это кооператив, созданный сельскохозяй-

ственным товаропроизводителем при условии их обязательного участия в хозяйственной деятельности по-

требительского кооператива [6]. Целью сельскохозяйственных кооперативов выступает обеспечение кон-

курентных преимуществ малого предпринимательства на рынке путем поставок продовольственных това-

ров крупными партиями по выгодным для членов кооператива ценам. Сельскохозяйственная потребитель-

ская кооперация способствует концентрации усилий сельхозпроизводителей и обеспечивает эффективно 

использовать материально-технические ресурсы и прогрессивные технологии.  

Главная идея формирования системы сельскохозяйственных потребительских кооперативов вклю-

чает в себя необходимость организации свободного доступа мелких сельхозпроизводителей на продоволь-

ственный рынок, к которым относятся личные подсобные и крестьянские (фермерские) хозяйства. Объ-

единившись на основе кооперации, они могут создавать весомые закупочные структуры и выступать на 

продовольственном рынке с крупными партиями сельскохозяйственной продукции. Не секрет, что круп-

ное производство имеет несомненные преимущества над мелким. Именно эти преимущества малое пред-

принимательство получит, объединив с кооперативами свою сбытовую деятельность на продовольствен-

ном рынке, централизуя сбыт производимой сельскохозяйственной продукции через потребительский ко-

оператив. По данным Росстата, на начало 2016 года в РФ числится 8313 сельскохозяйственных производ-

ственных кооперативов (СПК), 6293 сельскохозяйственных потребительских кооператива (СПоК), из них 

работает около 55%. Наибольшую долю в структуре кооперативов занимают снабженческо-сбытовые, кре-

дитные и перерабатывающие кооперативы [11]. 

Согласно данным Росстата, сельское хозяйство Орловской области в 2015 году в фактически дей-

ствовавших ценах обеспечило объем производства продукции в сумме 64,4 млрд руб., тем самым заняв 29-

е место среди регионов России. Доля региона в общей стоимости продукции сельского хозяйства РФ равна 

1,3%. Производство сельхозпродукции на душу населения составило 84,4 тыс. руб. [9]. 

Ведущей отраслью экономики региона считается сельское хозяйство. Удельный вес аграрного сек-

тора в валовом региональном продукте составляет около 19%. 253,9 тыс. человек, или 33,4% населения 

области, – сельские жители. В 2016 году сельскохозяйственное производство осуществляло 200 сельско-

хозяйственных организаций, на которых трудятся 17,9 тыс. человек; 1281 КФХ; 108,7 тысяч ЛПХ граждан 

[15]. Хозяйства населения обладают значительным производственно-хозяйственным потенциалом, трудо-

выми и бизнес-ресурсами, выступают существенным фактором социальной и экономической активности 

на селе, но их возможности не реализуются в силу институциональных, в частности, нормативных право-

вых и иных ограничений. 



 
ЭКОНОМИКА ПРЕДПРИЯТИЙ И ОТРАСЛЕЙ 

172 Вестник ОрелГИЭТ   2018   № 1 (43)  

 

В структуре сельскохозяйственной продукции Орловской области сельскохозяйственные организа-

ции занимают около 52%, личные подсобные хозяйства - около 37,4%, крестьянские (фермерские) хозяй-

ства - 11,1%. На сегодняшний момент в области четко прослеживается динамика роста продукции, 

наибольший удельный вес составляют сельскохозяйственные организации и крестьянско-фермерские хо-

зяйства [13] (табл. 1). 

 

Таблица 1 – Динамика структуры производства продукции сельского хозяйства по категориям хозяйств 

Орловской области, в % (2010-2015 гг.) 

Наименование Годы 2010 г. 

+,- к 

2015 г. 
2010 2011 2012 2013 2014 2015 

Хозяйства всех категорий,  

в том числе: 
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 Х 

Сельскохозяйственные 

организации 
44,4 47,2 47,9 47,6 49,5 51,4 7,0 

Хозяйства населения 48,3 43,7 43,1 42,6 40,5 37,4 -10,9 

Крестьянские (фермерские) 

хозяйства 
7,2 9,0 8,9 9,8 9,9 11,1 3,9 

 

Кооперация малых форм хозяйствования на селе с крупными сельхозпроизводителями – это эффек-

тивное направление развития современного сельского хозяйства. Результатом такой кооперации стано-

вится то, что крупный сельхозпроизводитель, нередко являясь собственником перерабатывающих мощно-

стей, экономически заинтересован в укреплении сырьевой базы, поэтому ему выгодно кооперироваться с 

малыми формами хозяйствования на селе. При этом на него ложится роль координатора по созданию еди-

ной технологической цепочки производства, переработки и реализации сельскохозяйственной продукции. 

Как показывает опыт, в современных условиях развития рыночных отношений данные организации не 

только способствует развитию производителей сельхозпродукции, но и оказывают управляющее воздей-

ствие на развитие мелкого предпринимательства на селе. Для субъектов малого бизнеса, занимающихся 

сельхозпроизводством, наиболее значимая форма сельскохозяйственного потребительского кооператива. 

Малый бизнес благодаря кооперативам имеет лучшие перспективы для заключения долгосрочных кон-

трактов, потому что обладает способностью постоянных поставок. Кооперация крестьянских (фермер-

ских) и личных подсобных хозяйств с предприятиями крупного бизнеса обеспечивает им гарантированный 

сбыт производимой продукции села, получение необходимой технической и информационной поддержки, 

чтобы наладить эффективный производственный процесс. 

Потребительская кооперация Орловской области представляет собой систему негосударственных 

некоммерческих организаций – потребительских обществ. Они созданы на добровольных началах для удо-

влетворения материальных, социальных и культурных потребностей пайщиков. Пройдя трудный путь ста-

новления, пережив финансовые кризисы, вхождение в рынок, она была сохранена как система жизнеобес-

печения сельских жителей, помогала преодолеть трудности и улучшить условия жизни селян, обеспечивая 

социальную направленность. 

В настоящее время потребительская кооперация Орловской области охватывает 23 района. В нее 

входят: 511 объектов торговли, 62 предприятия общественного питания, 12 аптек, 23 приемно-заготови-

тельных пункта, 45 производственных цехов. В области развитие сельскохозяйственной потребительской 

кооперации идет по нескольким направлениям (кредитование, снабжение, переработка, обслуживание, 

сбыт). На начало 2016 года зарегистрировано 36 сельскохозяйственных потребительских кооперативов. 

Общее количество пайщиков кооперативов региона составило 1406, из них 1401 – физические лица.  

Ведущая роль в закупке, переработке и сбыте сельхозпродукции малых форм хозяйствования при-

надлежит системе Орловского Облпотребсоюза. Орловские кооператоры заключили соглашения на по-

ставку сельхозпродукции с рядом крупных торговых сетей. Такая организация позволит удовлетворить 

разнообразные потребности членов сельскохозяйственных потребительских кооперативов, в том числе и 

граждан, ведущих малый бизнес. Развитие в области малого бизнеса создает необходимость построения и 

налаживания эффективной системы связи личных подсобных и крестьянских (фермерских) хозяйств. Ра-

ционально осуществить это направление товародвижения сельскохозяйственной продукции и сырья от 

мелких форм хозяйствования к потребителю, как показывает практика, можно с использованием преиму-

ществ кооперации. Рассмотрим взаимосвязь производства, переработки и сбыта сельхозпродукции с уча-

стием малого бизнеса (рис.1). 

С помощью сельскохозяйственных потребительских кооперативов предполагается создать систему 

для малого бизнеса, с помощью которой будет осуществляться связь с продовольственным рынком. Нема-

ловажную роль для успешного функционирования системы продовольственного обеспечения играют и 
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сельскохозяйственные потребительские кредитные кооперативы, так как кредитование малого бизнеса 

осуществляется слабо и недостаточно эффективно, а от своевременного получения предпринимателем 

кредита по существу зависит дальнейшее функционирование его бизнеса. Для обеспечения физической 

доступности продуктов питания следует развивать сельскохозяйственную кооперацию, вовлекая малый 

бизнес. Необходимо организовать беспрепятственное движение продовольственных товаров, использо-

вать механизм государственной поддержки региона, развивать транспортную инфраструктуру между ре-

гионами [7]. 

 

 
 

Рисунок 1 – Взаимосвязь малых форм хозяйствования в сельскохозяйственной кооперации 

 

На наш взгляд, поддержка развития малого бизнеса со стороны государства позволит ускорить про-

цесс и повлиять на качество услуг, которые предоставляются кооперативами сельским жителям. Государ-

ственная поддержка внутри области должна быть направлена на создание относительно равных экономи-

ческих условий административным районам для устойчивого развития с целью использования их при-

родно-экономических возможностей для развития производства, альтернативной деятельности, полной за-

нятости сельского населения.  

Целесообразно, чтобы государство оказывало активную поддержку развитию кооперации на селе в 

секторе малого бизнеса, включая финансирование в сотрудничестве с органами кооперативного само-

управления. Господдержка предоставляется в рамках реализации государственной программы Орловской 

области «Развитие приоритетных подотраслей агропромышленного комплекса Орловской области на 

2014-2020 годы». Чтобы обеспечить устойчивое развитие малого предпринимательства в регионе, поста-

новлением Правительства Орловской области № 353 от 8 октября 2012 года была утверждена государ-

ственная программа «Развитие предпринимательства и деловой активности в Орловской области», в ней 

реализуется подпрограмма «Развитие и поддержка малого и среднего предпринимательства в Орловской 

области на 2014-2020 годы» [14]. 

 Успешное развитие потребительской кооперации возможно при государственном регулировании 

по следующим направлениям: 

- в настоящий момент государство выделяет гранты на поддержку начинающих фермеров (НФ) и 

семейно-животноводческих ферм (СЖФ). Например, в 2016 году гранты получили 3634 НФ и 833 СЖФ 

[12] На один кооператив в Орловском регионе максимальный размер гранта составляет 10 млн рублей [14]; 

- увеличить сроки освоения гранта до 24 месяцев, так как есть высокотехнологичные цеха, которые 

требуют много времени для строительства и запуска; 

- позволить направлять средства гранта на подключение кооперативных объектов к инженерной 

инфраструктуре, уплату первоначального взноса по договорам лизинга, на реконструкцию, строительство 
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или модернизацию подъездных путей к кооперативным объектам и т.д. [11]; 

- увеличить размер гранта для начинающих фермеров с 1,5 до 3 млн рублей, семейных животновод-

ческих ферм – с 21,6 до 30 млн рублей; 

- субсидирование кредитной ставки, возмещение части капитальных затрат. 159 сельскохозяйствен-

ных организаций, КФХ и ЛПХ и индивидуальных предпринимателей получили субсидии и дотации в 2015 

году; 

- изменить правила выделения господдержки кооперативам (средства федерального и региональ-

ного бюджетов в нем составляют 60%, а собственные средства крестьян - 40%. Целесообразно перейти к 

формуле 80 на 20%);  

- льготный механизм кредитования предполагает, что заемщик берет кредит под 5%. В Орловской 

области на начало 2016 года 54 сельскохозяйственные организации получили кредитные средства, в том 

числе на пополнение оборотных средств 44 и 9 на приобретение земельных участков. Малые предприни-

матели – 34, из них 12 пополнили оборотные средства и 3 приобрели земельные участки, из 176 КФХ и 

ЛПХ и индивидуальных предпринимателей 93 пополнили оборотные средства и 8 приобрели земельные 

участки [8, 16]; 

- внедрить информационно-методический центр, который сможет обобщить опыт и оказать кон-

сультационные услуги. 

Государственной программой развития сельского хозяйства и регулирования рынков сельскохозяй-

ственной продукции, сырья и продовольствия на 2013-2020 годы предусмотрен объем бюджетных ассиг-

нований на реализацию подпрограммы «Поддержка малых форм хозяйствования». На основные меропри-

ятия «Поддержка начинающих фермеров» и «Развитие семейных животноводческих ферм на базе кре-

стьянских (фермерских) хозяйств» решено направить более 30,6 млрд рублей. Предусмотрено, что к 2020 

году будет дополнительно создано 14 тыс. К(Ф)Х (1,7 тыс. хозяйств в год), которые смогут обеспечить 

рабочими местами 42,2 тыс. работников (или 3 новых места на хозяйство, это не превышает численности 

сельской семьи); увеличится производство молока в К(Ф)Х на 675 тыс. т (среднегодовой прирост объема 

молока в одном хозяйстве составит лишь 6 т, что равноценно прирост у одной головы КРС); обеспечен 

прирост сельхозпродукции, которую производят малые предприятия, он составит 7,4%, или 0,9 % в сред-

негодовом исчислении [9, 15]. 

Потребительская кооперация как инструмент развития малого бизнеса позволит повысить эффек-

тивность системы продовольственного обеспечения, создать благоприятные условия для эквивалентного 

и взаимовыгодного обмена между смежными производящими и перерабатывающими звеньями техноло-

гической цепи как за счет объединения свободных финансовых ресурсов участников кооперации, так и за 

счет обязательных взносов на пополнение паевого фонда. Повышение использования потенциала малых 

форм хозяйствования положительно отразится на социально-экономическом развитии территории обла-

сти, улучшит сельскую инфраструктуру, поможет создать новые рабочие места, повысит качество жизни 

населения. 
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Создание технологической базы, основанной на новых передовых разработках, является условием 

преодоления технической отсталости отечественной промышленности и низкого качества ее продукции. 

При этом основным фактором, обеспечивающим формирование долгосрочной устойчивой экономики, яв-

ляется развитие науки и техники. Учитывая это, государство ориентирует свою деятельность на пере-

стройку отечественной экономики с сырьевой направленности на высокотехнологическое оснащение. Ру-

ководство страны понимает, что реформирование народного хозяйства - главное условие расширения 

спектра высокотехнологических отраслей, которое позволит за счет перераспределения ресурсов и техно-

логий модернизировать предприятия с низким и средним технологическим оснащением. Это, в свою оче-

редь, диктует необходимость качественно иного подхода к анализу и созданию возможности модерниза-

ции экономики страны. Выраженные перспективы видятся в синергетико-институциональном подходе, 

объединяющем концепции дисфункции экономического роста, расслоенного экономического простран-

ства и технологической неоднородности многоуровневой отечественной экономики. 

Концепция дисфункции экономического роста рассматривает проблемы институциональной дина-

мики системно и позволяет выявить и оценить эффективность их функционирования. К сожалению, дис-

функции усугубляются тем, что технологическая структура многослойна. Ю.В. Яременко считал, что ос-

новными ее признаками являются: 

1. Наличие массового производства конструкционных материалов; 

2. Наличие простого металлообрабатывающего оборудования; 

3. Масштабное производство энергии и топлива для нужд низкотехнологического материалоем-

кого производства; 

4. Высокие темпы развития транспорта для перевозки сырья, материалов и топлива для материа-

лоэнергоемкого производства; 
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5. Высокий уровень затрат на создание и эксплуатацию низкокачественных изделий; 

6. Разветвленная структура производства из-за необходимости создавать на базе промышленного 

предприятия множества обслуживающих подразделений с низким уровнем техники, технологий и квали-

фикации служащих; 

7. Наличие в некоторых случаях при основном производстве дополнительных предприятий с це-

лью обеспечения основного производства необходимого уровня требуемой продукции.  

Концепция расслоенности экономического пространства рассматривает происходящие процессы и 

явления как составляющие одного уровня, условно названного нами «лабораторным», на котором мы мо-

жем не только наблюдать их, исследовать, но и направлять на решение поставленных задач. Скрытые же 

от наблюдения и протекающие внутри системы (в ее подсистемах) процессы и явления мы назвали «мни-

мыми», где установить их взаимосвязи и взаимодействия сложно, но имеется возможность отслеживать 

их проекции на лабораторном слое. Одной из таких проекций «мнимого» слоя на «лабораторный» является 

технологическая неоднородность нашей экономики. Согласно концепции расслоенного экономического 

пространства в условиях технологической неоднородности отечественной экономики, экономический 

рост может осуществляться, прежде всего, за счет наращивание новых технологий сначала в ведущих 

наукоемких отраслях, а затем качественной трансформации технологии нижних слоев экономики. Во вто-

ром случае это будет возможно только при достаточно высокой степени исчерпания первичных ресурсов 

и частичным перемещением высоких технологий на нижние уровни. 

Рассмотрим причины появления технологической неоднородности и влияние ее последствий на 

темпы и эффективность экономического развития России.  

Технологическая неоднородность структуры многоуровневой экономики проявляется как в техно-

логическом, так и производственном оснащении отдельных отраслей. Она сформировалась еще в СССР, и 

основной ее причиной считают жесткую и агрессивную политику капиталистических стран Европы и 

США, под давлением которой находился СССР. В ответ на такую политику мы вынуждены был концен-

трировать высокотехнологическое производство в военно-промышленном комплексе, а следовательно, 

именно туда направлялись ресурсы и там были задействованы высококвалифицированные кадры. 

Это привело к резкому разделению отраслей на высокотехнологические (относящиеся к военно-

промышленному комплексу и отраслям, смежным с ним) и те, где со временем произошло технологиче-

ское обеднение (отрасли легкой промышленности, гражданского машиностроения, сельского хозяйства, 

инфраструктуры и т.д.).  

В связи с этим закономерен вопрос: может ли наша деформированная экономика быть эффективной 

в рыночных условиях? 

Часть чиновников и представители офшорной олигархии довольно упрощенно рассматривают эко-

номику. С их точки зрения, она представляет собой свод правил, соблюдение которых обеспечивает в лю-

бом государстве успешное функционирование экономических процессов, поэтому ввод рыночных правил 

хозяйствования и приватизация создадут условия перехода плановой экономики на рыночные рельсы раз-

вития, и использование стандартных методов макрорегулирования обеспечит устойчивое развитие само 

по себе.  

На самом деле при проведении экономических реформ необходимо хозяйственной системе: 

1. Обеспечить финансовую стабильность; 

2.  Провести структурную реорганизацию экономики, устранив тем самым накопившиеся за годы 

функционирования командной системы управления и годы бесконечной перестройки деформационные 

механизмы; 

3.  Восстановить производство; 

4.  Сформировать рыночные институты, выполняющие роль формообразующих элементов эконо-

мического развития; 

5. Разработать и внедрить в практику новые методы управления, отвечающие современным рыноч-

ным условиям;  

6. Преодолеть технологическое отставание обрабатывающих отраслей народного хозяйства.  

Без перечисленных выше мер и, прежде всего, структурных преобразований мы не сможем снизить 

нагрузку на добывающие отрасли и направить инвестиции в обрабатывающие. Деструкция воспроизвод-

ственного процесса порождает технологические, региональные и управленческие дисфункции, и решение 

этих проблем предполагает комплексный подход к их устранению.  

Сергей Глазьев считает, что экономическая политика, проводимая государством, вносит свои де-

структивные воздействия: поднимая процентную ставку и запуская механизм снижения курса рубля, ЦБ, 

с одной стороны, блокирует приток кредитов в реальный сектор экономики (пример: средняя рентабель-

ность в обрабатывающей промышленности составляет 7,5-8%, поэтому если кредит выдается по ставке 

выше этого значения, то предприятие не в состоянии использовать его ни для инвестиций, ни для попол-

нения оборотного капитала. Исключение составляет ряд отраслей добывающей промышленности, а также 

предприятия нефтегазового и химико-металлургического сектора экономики), с другой стороны, создает 
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возможности извлечения коммерческими банками сверхприбылей на валютно-финансовых спекуляциях 

против рубля. И получается, как только ЦБ повышает процентные ставки, так сразу деньги уходят из ре-

ального сектора на финансовый рынок, тут же падает курс рубля и поднимается инфляция. Кредиты ста-

новятся недоступными, инвестиции в производство сокращаются.  

Нельзя не согласиться с ведущими экономистами России (В. Ивантером, Р. Гринбергом, Б. Тито-

вым, Д. Сорокиным и пр.), которые считают, что необходима эмиссия для обеспечения притока средств в 

реальный сектор экономики. Именно это может привести к приросту ВВП до 4-5% в год и повысить уро-

вень промышленного производства не менее чем на 7%. 

К сожалению, в своих выступлениях Э. Набиуллина и ее сторонники исходят из правильности про-

водимой ими экономической политики (в частности денежно-кредитной), которая основана на устаревших 

экономических догмах о линейной прямо пропорциональной зависимости инфляции от денежной массы и 

линейной обратно пропорциональной зависимости от экономического роста. Единственное, остается за 

кадром, действительно ли они так считают или это искусная ширма для объяснения своих действий, 

направленных отнюдь не на благо государства и развитие экономики, а на получение прибыли. Так, осно-

вываясь на обозначенных выше позициях, руководство ЦБ предлагало обеспечить экономический рост в 

стране снижением инфляции до 2-4% к концу 2017 г., что достигается сжатием денежной массы, в том 

числе за счет сокращения использования средств резервного фонда. Такой подход с точки зрения Р. Грин-

берга недопустим: «…На Западе в восторге от валютной политики нашего ЦБ, который будто бы в оче-

редной раз спас Россию, опустив рубль в свободное плавание. Очень смешно. Допустить обвальное паде-

ние рубля при сумасшедших валютных резервах – это надо постараться. Я уже не говорю о резком удоро-

жании кредита, что вносит вклад в паралич хозяйственной активности».  

Реформы, проводимые в нашей стране уже не одно десятилетия, привели не только к снижению 

производительности труда, падению объемов производств и закрытию многих предприятий, но и к рас-

паду экономики на составные части. Особенно ярко этот разрыв наблюдается между секторами, ориенти-

рованными на внутренний и внешний рынки, между добывающими и перерабатывающими отраслями. 

При этом торговля в большей степени ориентирована на зарубежного производителя, что создает допол-

нительные трудности сельскому хозяйству, пищевой и легкой промышленности. К тому же банковский 

сектор не является партнером реального сектора экономики.  

Причина такого разрыва определяется в ограниченности и дифференциации имеющихся ресурсов 

и вынужденной необходимости перераспределять технологии и ресурсы различного качества между от-

раслями высшего, среднего и низшего уровня.  

Причиной перераспределения технологий по уровням связано с существующей системой соци-

ально-экономических приоритетов. Поэтому прежде чем проводить изменения технологий на нижних 

уровнях экономической системы, необходимо пересмотреть существующие приоритеты. Причем процесс 

пересмотра приоритетов должен осуществляться систематически по мере развития и роста экономики, 

иначе возможен дисбаланс между потребностями общества в новых продуктах, а следовательно, новых 

технологиях и намеченными приоритетами, что с течением времени снова приведет к дисбалансу эконо-

мики и новому витке дисфункциональности.  

Очевидно, что дальнейшее углубление этих негативных явлений, дальнейшая утрата экономикой 

своей целостности вызовет углубление дисфункциональности не только экономических и социальных, но 

и политических процессов. Это, несомненно, приведет к стохастическим явлениям внутри страны, соци-

ально-экономическим противоречиям, создаст условия для вытеснения нашего производителя иностран-

ными на внутреннем и внешнем рынках, что приведет в конечном итоге к развалу государства и/или граж-

данским войнам.  

Сложность проблем заключается еще и в том, что экономические структурные деформации, создан-

ные реформами за последние двадцать лет, накладываются на проблемы, накопившиеся в сельском хозяй-

стве, строительстве, обрабатывающей промышленности, гражданском машиностроении, в потребитель-

ском секторе экономики еще в Советском Союзе. В результате кумулятивного эффекта эти отрасли оказа-

лись под многослойным давлением, вызванным, с одной стороны, структурными деформациями эконо-

мики, а с другой - низкими технологическими возможностями этих отраслей, не соответствующих совре-

менным требованием потребителей, высоким уровнем конкуренции импортной продукции при низких та-

моженных барьерах, неэффективной денежно-кредитной политикой банковского сектора, расширяю-

щимся санкциями со стороны экономически развитых западных стран и США.  

Все эти проблемы и негативные явления дают основания считать, что проводимая государством 

политика реформирования экономики не имеет перспектив и следует ожидать продолжение экономиче-

ского спада. А намечаемое правительством повышение НДФЛ до 15% и/или введения прогрессивной 

шкалы НДФЛ в период, когда экономика находится в стадии стагнации, может вызвать не только уход 

зарплат в «теневую область», но и некоторое снижение потребительского спроса, что скажется на развитии 
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производственной системы. Итогом такого управления экономикой страны следует ожидать экономиче-

ский спад в течение еще 5-6 лет, и говорить о перспективах выхода России на инновационный путь разви-

тия, о цифровой экономике и стабильном экономическом росте, по меньшей мере, несерьезно.  

Поэтому одной из основных целей структурных экономических реформаций в стране выступает 

ускоренное развитие отраслей, занимающих до сегодняшнего момента нижний уровень технического и 

технологического развития. Такие реконструкции, учитывая уровень требуемых затрат, возможны только 

с участием государства. Данная необходимость при модернизации отраслей, выпускающих массовую про-

дукцию, объясняется еще и тем, что в стране сложились условия, не способствующие развитию рыночных 

отношений, так как дифференциация цен продукции, полученной с помощью разных технологий, не отра-

жает в полной мере ее качество и надежность. Поэтому только проведение централизованной структурной 

экономической политики позволит преодолеть возникшие деформации.  

Одновременно следует акцентировать внимание на государственном участии через фискальную и 

денежно-кредитную политику и в повышении уровня доходов значительной части работников в отдель-

ных отраслях. При этом рост доходов должен быть дополнен созданием материальных условий для вы-

пуска технически сложных потребительских изделий, соответствующих современным международным 

стандартам.  

Таким образом, применение синергетико-институционального подхода при проведении анализа те-

кущих экономических процессов позволит выделить наиболее перспективные направления развития эко-

номики, выявить проблемы, которые могут возникнуть при достижении поставленных целей, определить 

вероятность наступления конкретных последствий, без чего невозможно создать благоприятные условия 

для модернизации экономики России. 

 

Список источников: 

1. Выступление председателя Банка России Э.С. Набиуллиной на МФК-2016 (Санкт-Петербург, 

30.06.2016) // Деньги и кредит. 2016. № 8. С. 3-10. 

2. Гринберг Р.С. К чему ведет идеологический догматизм//Труды Вольного Экономического Обще-

ства России-М. Издательский дом ТГУ имени Г.Р. Державина.- Т.202. -2016. С.25 

3. Ивантер В.В. Перспективы восстановления экономического роста в России // Вестник Россий-

ской академии наук. 2017. Т. 87. № 1. С. 15-28. 

4. Сергей Глазьев о политике Центробанка РФ: «Простота хуже воровства» http://www.республи-

кановороссия.рф/sergej-glazev-o...a-rf-prostota-xuzhe-vorovstva/ 

5. Титов Б.Ю. России нужна активная экономическая политика // Научные труды Вольного эконо-

мического общества России. 2017. Т. 203. С. 249-254. 

6. Титов Б.Ю., Широв А.А. Стратегия роста для России // Вопросы экономики. – 2017. – № 12. – 

С. 24-39. 

7. Шманев С.В. Синергетика инвестиций / С.В. Шманев, О.С. Сухарев, А.М Курьянов. М: Финансы 

и статистика, 2008. С. 357. 

8. Яременко Ю.В. Об экономике. – М: МАКС ПРЕСС, 2015. – С .271. 

9. Aalto P., Forsberg T. The structuration of Russia's geo-economy under economic sanctions // Asia Eu-

rope Journal. ‒ 2016. ‒ T. 14, № 2. ‒ C. 221-237. 

10. Barnett W. A., Duzhak E. A. Empirical assessment of bifurcation regions within New Keynesian models 

// Economic Theory. ‒ 2010. ‒ T. 45, № 1-2. ‒ C. 99-128. 

11. Coenen L., Benneworth P., Truffer B. Toward a spatial perspective on sustainability transitions // Re-

search Policy. ‒ 2012. ‒ T. 41, № 6. ‒ C. 968-979. 

12. Coenen L., Lopez F. J. D. Comparing systems approaches to innovation and technological change for 

sustainable and competitive economies: an explorative study into conceptual commonalities, differences and com-

plementarities // Journal of Cleaner Production. ‒ 2010. ‒ T. 18, № 12. ‒ C. 1149-1160. 

13. Sorokin D.E. Economic theory, economic reality and economic policy // Economy of Region. – 2015. – 

№ 1 (41). – С. 17-29. 

14. Wagner M., Zidorn W. Effects of extent and diversity of alliancing on innovation: the moderating role 

of firm newness // Small Business Economics. ‒ 2017. ‒ T. 49, № 4. ‒ C. 919-936. 

 

 



 
ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ТЕОРИЯ  

180 Вестник ОрелГИЭТ   2018   № 1 (43)  

 

УДК 330.34.011 

Гарина Л.Л., Самородова Е.М. 

К ВОПРОСУ О МЕХАНИЗМЕ ПРЕОБРАЗОВАНИЯ СОВРЕМЕННОЙ 

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ СИСТЕМЫ 

Garina L.L., Samorodova E.M. 

TO THE QUESTION ON THE TRANSFORMATION MECHANISM OF MODERN 

ECONOMIC  SYSTEM 

Гарина Лина Леонидовна, кандидат экономических 

наук, доцент, ФГБОУ ВО «Орловский 

государственный университет имени И.С. 

Тургенева»; РФ, 302026, г. Орёл, ул. Комсомольская, 

д. 95; e-mail: garina.lin@yandex.ru 

Garina Lina Leonidovna, Candidate of Economic 

Sciences, Associated Professor, Orel State 

University named after I.S. Turgenev; 

95 Komsomolskaya Street, Orel 302026, Russian 

Federation; e-mail: garina.lin@yandex.ru 

Самородова Елена Михайловна, кандидат 

экономических наук, доцент, ФГБОУ ВО «Орловский 

государственный университет экономики и 

торговли»; РФ, 302028, г. Орел, ул. Октябрьская, 

д. 12; e-mail: samorodova733096@mail.ru 

Samorodova Elena Mikhailovna, Candidate of 

Economic Sciences, Associated Professor, Orel 

State University of Economics and Trade; 

12 Oktyabrskaya Street, Orel 302028, Russian 

Federation; e-mail: samorodova733096@mail.ru 

Аннотация: В данной статье рассматривается 

механизм преобразований и развития отечественной 

экономики, структурные адаптации, вызываемые 

научно-техническим прогрессом, конкуренцией, 

изменениями внешнеэкономической конъюнктуры, 

социально-политическими сдвигами, реализуемые в 

современных условиях России. Вектор исследования 

проблем формирования научных экономических 

систем в отечественной экономической науке 
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мировой экономической мыслью, с необходимостью 

отражения сложной картины современной 

отечественной экономической действительности 

Abstract: In the article the mechanism of 
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economy and structural adaptations caused by 

scientific and technical progress, competition, 

changes of the external economic conjuncture, 

sociopolitical shifts under modern conditions in 

Russia are considered. The research vector of the 
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Введение 

Анализ современной экономической системы указывает на сложность и неоднозначность связей 

между ее элементами. Это является результатом воздействия многих факторов, определяющих постинду-

стриальный способ развития общественного производства. Отправными элементами выступают объектив-

ные инерционные структурные сдвиги, преобразование конкурентных условий, быстрое и значительное 

развитие инновационных и информационных технологий. Указанные детерминанты оказывают влияние 

на совершенствование рыночной структуры общества в общественное устройство рынка путем формиро-

вания макроэкономических условий, оптимальных для саморегулирования экономической системы.  

Наряду с этим современный глобальный кризис выявил широкий круг проблем, которые затраги-

вают как возможности рыночной системы преодолевать риски и трудности, возникающие вследствие тех-

нологически усложнившихся социально-экономических процессов, так и направления совершенствования 

структуры регулирования и соотношения основополагающих институтов, формирующих и направляющих 

общественное воспроизводство.  

Ввиду вышесказанного возникает необходимость формирования иного взгляда, переоценки прин-

ципов, границ и направлений государственного регулирования экономики с целью оптимизации условий, 

соответствующих рыночному воспроизводству и развитию современной экономической системы.  
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Методы  

Наличие множества научных теорий и концепций до сих пор не позволило решить ряд таких важ-

нейших проблем российской экономики, как определение вектора внутреннего основания ее развития, 

условий формирования ее инновационной модели. Определенно, что вектор развития российской эконо-

мической системы во многом зависит от эффективности принимаемых управленческих решений внутри 

системы. Точки роста российской экономики должны быть подкреплены выявлением способов и механиз-

мов направленного преобразования экономической системы. Регулирование и управление экономическим 

развитием есть целенаправленное влияние на систему экономических отношений общества, призванных 

для ее стабилизации, сохранения и совершенствования. В этой связи возникает необходимость разграни-

чения способов и механизмов преобразования, имеющих своей целью экономическое развитие.  

 

Результаты и обсуждение.  

Совершенствование — это ответная реакция на необходимость преодоления противоречий, имма-

нентно присущих формирующемуся событию. Другими словами, способом преодоления несоответствия 

между необходимостью экономического развития и ограниченными возможностями саморазвития должно 

стать такое преобразование экономической системы, которое направлено на совершенствование содержа-

ния системы посредством полного преобразования, либо переустройства отдельных составляющих ее эле-

ментов, или их совокупности. Это означает, что задача реформ состоит в том, чтобы сформировать такую 

совокупность элементов и отношений, которые не будут противоречить друг другу и поспособствуют по-

следующему развитию экономической системы. 

 
Рисунок 1 – Элементы развития экономической системы 

 

Экономическая система предрасположена к реформированию тогда, когда нет больше возможности 

самонастройки и саморазвития. Причиной тому могут выступать: смена фактора экономического разви-

тия; внедрения инновационных технологических решений в общественном производстве, изменения в си-

стеме воспроизводственных отношений.  

Многообразие структурных элементов системы, нуждающихся в преобразованиях, межэлементных 

отношений, способов целевых преобразований; скорость и объемы реструктуризации построения эконо-

мической системы реформы могут быть дифференцированы по трансформации, модификации, модерни-

зации. Наибольшую масштабную цель имеют трансформационные реформы, поскольку они представляют 

собой кардинальное преобразование построения системы.  
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Рисунок 2 – Общие закономерности трансформационных преобразований 

 

Подобное переустройство предполагает корректировку ряда признаков другими, что влечет замену 

старого порядка (или его отдельных компонентов) принципиально новыми. Реформа трансформационного 

типа в России ставила перед собой определяющие цели, что послужило созданию такой экономической 

иерархии, в которой обособленной, растущей и самостоятельной силой становится бизнес при сокращении 

объемов государственного контроля. Вследствие этого отечественная экономика как целостная система 

приобрела подконтрольные подсистемы хозяйства, взаимодействие и интеграция которых объединяет и 

стабилизирует экономику.  

Последовательность проведения реформирования не может не учитывать этапа выбора инициатора 

преобразований. Основной движущей силой, инициатором реформ в момент начала преобразований мо-

жет быть государство как лидирующий обладатель факторами производства. Возможность влияния эко-

номических агентов на данном этапе незначительна (ввиду нарастания кризисных проявлений, обуслов-

ливающих необходимость его собственной трансформации). Соответственно, лишь государство может вы-

ступать ресурсным донором. Другими словами, трансформационные преобразования российской эконо-

мической системы были следствием государственного регулирования, предоставившим изначальные 

условия экономического развития общества в новых институциональных отношениях. Однако следует 

учитывать, что радикальные преобразования связаны с возможностью потери контроля за ходом экономи-

ческого развития, с проявлением спонтанных, саморегулируемых процессов. Этот риск усиливается ввиду 

невозможности точного прогнозирования реакции экономических агентов на трансформацию системы.  

Нестабильность российской экономики определяет первоочередную задачу ее совершенствования. 

Анализ отличия модификационной реформы от реформы трансформационного типа указывает на необхо-

димость корректирования ее составляющих компонентов с возможностью повышения качественных основ 

экономической системы, наделения ее новыми свойствами, но с сохранением прежней базовой основы. 
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трансформации

Существование и одновременно 
разрушение старого, замена его 
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Решение вопросов модификации экономической системы условно можно поделить на два направ-

ления: консервативная концепция и эволюционная концепция. Консервативная концепция предполагает, 

что российской экономике не могут быть присущи рыночные принципы, поскольку она управляема и сле-

дует определенным регламентам, а значит, преобразованиям должны быть подвержены традиционные эле-

менты. Эта позиция прослеживается в научных работах О. Бессоновой и С. Кирдиной. О. Бессонова вводит 

понятие «либерального раздатка» [3; c. 118-138]. Согласно авторской концепции, данная структура должна 

сохранить производственные отношения раздаточной экономики с условием включении в него целого 

ряда таких либеральных экономических форм, как модель управления на договорной основе, четкое бюд-

жетное регулирование, независимость экономических субъектов, многовидовой характер государствен-

ной собственности, сбалансированной рыночной торговли и предпринимательства. Эволюционные преоб-

разования — другое направление качественно новых изменений экономической иерархии. Реформы 

должны основываться на традициях: национальных, экономических, социальных, культурных и др. Улуч-

шающие изменения зачастую сопряжены с поддержкой и совершенствованием существующих условий 

хозяйствования, поддержанием и стимулированием развития конкурентных отношений, поддержкой сред-

него и малого бизнеса. В этом случае механизм перераспределения (кроме социального) подконтролен 

рыночным и конкурентным механизмам при четко сформулированных и закрепленных правилах и ответ-

ственности субъектов.  

Реформы, направленные на преобразование, корректируют модели структурных трансформацион-

ных преобразований экономики в области ее институциональных преобразований. Данные реформы пред-

полагают такой способ регулирования экономической системы, результатом которого послужит создание 

благоприятных внутренних условий для экономического развития.  

Целью реформирования выступает разрешение противоречий между реформами и экономикой. В 

числе определяющих признаков реформ преобразующего типа выступает акцент на приведение уровня 

развития производительных сил и производственных отношений к современным требованиям.  

Модернизацию зачастую соотносят с новой стадией технологического развития общественного 

производства [8]. Постиндустриальная экономическая система ориентирована на выпуск уникальных про-

дуктов. В этой связи приоритетным моментом при анализе направлений модернизационных реформ вы-

ступают реализуемые подходы и инструменты, способные гарантированно осуществить поступательное 

движение к постиндустриальной экономике.  

Современный этап развития мировой экономики характеризуется как постиндустриальная стадия 

развития. Инновационная же модель развития предусматривает модернизацию технологических составля-

ющих, наполнение которых связано с соответствием сдвигов в производственной структуре и в структуре 

общественных потребностей [1; c. 36-44]. Корреляционная взаимосвязь воспроизводства и нарастающих 

потребностей бескомпромиссно усиливается, поскольку определяющее значение приобретают процессы 

создания и внедрения инноваций, степень рациональности и динамика эффективности применения ресур-

сов, гибкость производства, позволяющая быстро ориентироваться в среде меняющихся потребностей. 

 

Рисунок 3 – Потребности, производство и обеспеченность запасами (прогноз до 2020 года) 

 

Структурными компонентами технологической модернизации выступают: преобразование и инно-

вационное совершенствование технологий, производственных продуктов, способов организации и управ-

ления производства, компонентная перестройка экономических отношений. В конечном результате эти 
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меры способствуют росту производительности на базе интенсификации потока инновационных потоков.  

Промышленная политика в современных условиях может использоваться как один из инструментов 

преобразования и совершенствования российской экономики. Она должна быть структурирована таким 

образом, чтобы это способствовало сохранению пропорций воспроизводства капитала. В этой связи Г. Бе-

лякова трактует модернизацию как отложенное потребление. Комплексное и системное развитие соци-

ально-экономических отношений требует превалирования накопления капитала над его использованием 

[2; c. 8-12].  

Модернизация сферы реального производства должна совмещаться с модернизацией институцио-

нальной структуры, поскольку последняя в соответствии с инновационными требованиями обеспечит пре-

образование экономической системы с меньшими трансакционными издержками [8].  

Структурные адаптации, повлеченные действием научно-технического прогресса, конкуренцией, 

внешнеэкономическими изменениями, социально-политическими преобразованиями и множеством дру-

гих факторов, относятся к характеристикам любой развитой экономики. Они способны проявляться и в 

негативной, и в позитивной форме. Негативные адаптации проявляются в ограничении производственных 

возможностей и инвестиционных потоков, в закрытии и ликвидации предприятий, отсечении наиболее 

слабых, нежизнеспособных и просто оказавшихся ненужными сегментов хозяйственной системы. Пози-

тивная адаптация прослеживается в стабильном росте производства и увеличении финансовых вливаний, 

повышении эффективности работы предприятий, в формировании конкурентоспособных хозяйственных 

единиц, работоспособность которых адекватно оценивает веяния изменяющейся среды. 

Подводя итоги сказанному, следует отметить, что модернизация экономической системы — много-

плановый, искусственно созданный механизм, в конечном итоге способствующий интеграции институци-

ональных и структурных возможностей перехода в инновационное становление. Вектор управления раз-

витием отечественной экономики, его реализация выступают в современных условиях в качестве меха-

низма инициации экономического преобразования России.  
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review form. 

General Review of the Article 

The review should highlight the following issues: 

 Urgency and correspondence to the themes of the journal; 

 Scientific level and novelty of the results submitted for publication and their practical importance; 

 Advantages and disadvantages of the content and style; 

 Concrete recommendations to improve the article; 
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