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Аннотация: В статье рассмотрены направления 

развития кадровой политики в современных условиях 

развития интегрированных агропромышленных 

формирований, которые претерпели серьезные 

изменения и в полной мере соответствуют 

стратегии функционирования организации. Анализ 

проблемы наличия профессиональных 

квалифицированных специалистов в АПК привел к 

отказу от мнения, что работа с кадрами носит 

только административный характер. Определены 

меры развития кадровой работы, необходимой для 

интегрированных агропромышленных структур: 

обеспечение структурных подразделений 

качественными специалистами; мотивация 

сотрудников на достижение высокой 

результативности трудовой деятельности 

Abstract: In the article development directions of 

manpower policy under modern conditions of 

development of integrated agroindustrial formations 

are considered. Manpower policy has greatly 

changed, and fully corresponds to the strategy of 

organization functioning. The problem of 

availability of professional qualified experts in 

agrarian and industrial complex is considered. The 

opinion that the work with the staff is only 

administrative was rejected. Measures of 

development of personnel operations necessary for 

integrated agroindustrial structures are defined. 

They are: provision of structural divisions with 

qualitative experts and employees’ motivation to 

achieve high labour productivity 
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Кадровая политика интегрированных агропромышленных формирований направлена на эффективное 

планирование, которое способствует определению задач, стратегии и целей, улучшению микроклимата в 

трудовом коллективе. Низкий уровень профессиональной подготовки специалистов приводит к проблемам 

их адаптации к современным требованиям рынка, функционированию организации, развитию сельскохозяй-

ственной отрасли, что определяет значимость разработки социально-экономических механизмов воспроиз-

водства профессиональных работников, имеющих общую и специализированную подготовку.  

Системе управления корпоративной культурой интегрированных агропромышленных формирований 

посвящены труды многих российских и зарубежных экономистов. Сложилось достаточного большое коли-

чество мнений феномена культуры, где в его толковании нет четкого позиционирования по свойствам и ка-

тегориям. Сформулировать данное понятие затруднительно, поскольку историческая эволюция содержания 

категории, а также взаимосвязь с другими развитыми концепциями накладывают определенный отпечаток. 

Понятие «культура» (в переводе с латинского cultio) означает «возделывание», «обработка». Наибо-

лее древним определением слова «культура» считается глагол colere в первоначальном значении «возделы-

вать», «обрабатывать» и лишь позднее - «почитать», «поклоняться».  

Чаще всего под культурой организации понимается способ выполнения работ. Но такая формули-

ровка является довольно узкой, что требует ее изучения в целом, в обществе.  

По мнению Л. Гуизо, П. Сапиенца, Л. Зингалес, культура представляет собой традиционные убеж-

дения, а также ценности, которые передаются этническими, религиозными, социальными группами наро-

дов от поколения к поколению в неизмененном виде [9]. 

Э. Шейн под организационной культурой понимает выражение совокупности коллективных базо-

вых правил, которые изобретены, открыты или выработаны группой людей по мере приобретения ими 

навыков для решения проблем, связанных с адаптацией к внешней среде и внутренней интеграции, разра-

ботанных достаточно хорошо для того, чтобы считаться ценными. Члены таких групп должны обучаться 

правилам как легитимному способу постижения корпоративной сути [8]. 

Ученый Г. Хофстед характеризовал понятие организационной культуры шире, определяя ее каче-

ством коллективного программирования мыслей, которое дифференцирует сотрудников разных организа-

ций. О.С. Виханский и А.И. Наумов считали, что организационная культура представляет собой важные 

предположения, которые принимают члены организации и получают выражение в заявляемых организа-

цией ценностях, дающих ориентиры для их поведения. Эти ориентиры передаются индивидам через «сим-

волические» средства духовного и материального внутриорганизационного окружения [1]. 

Т.О. Соломанидина считает, что организационная культура представляет собой социально-духов-

ное измерение организации, складывающееся под влиянием материальных и нематериальных, явных или 

скрытых, осознаваемых или неосознаваемых процессов и явлений, которые определяют единство понима-

ния, идеологии, ценностей, способов решения проблем и поведения персонала организации и позволяют 

организации двигаться к успеху [6]. 

И.В. Грошев и А.А. Краснослободцев высказывают свой подход к организационной культуре как 

набору значимых предположений, которые принимают члены организации и получают их выражение в 

ценностях, определяющих людям ориентиры для поведения и действий, передаваемые посредством сим-

волических средств духовного и материального внутриорганизационного общения [2]. 

Современные идеи культуры организации имеют более абстрактный характер, так как их нельзя 

созерцать или прикасаться к ним, однако они окружают и влияют на все происходящее в организации. 

Концепция культуры организации занимает особую позицию в системе развития менеджмента на между-

народном уровне. К первым попыткам изучения компаний посредством культурного подхода относятся 

работы американских экономистов, в частности работы Э. Мэйо в начале 30-х годов, в том числе Хоутор-

нский эксперимент (компания Western Electric) [6]. Ими изучалось влияние факторов на изменение эконо-

мических показателей компании, на производительность труда среди обследуемых сотрудников компании.  

Однако результаты первых исследований показали несостоятельность ряда тезисов «классической» 

теории менеджмента, в которой не учитывались в полной мере латентные факторы психологической и соци-

альной природы. Полученные выводы по результатам эксперимента явились точкой отсчета в становлении 

науки об организационной культуре, что позволило сформировать доказательную базу необходимости фор-

мирования ощущения осмысленности в корпоративной среде персонала, института групповой сопричастно-

сти на базе общегрупповой ценностной шкалы, психологических ярлыков для управления их экономическим 

поведением. Развитие теории организационной культуры широко изучалось на рубеже 80-90 гг., ее стали раз-

вивать для разработки стратегии компании. В это время проводились исследования крупных и средних ком-

паний в целях исследования вопроса формирования культур для разных потребностей персонала, фирмы ана-

лизировались с точки зрения культурных систем. Ключевым моментом явилось формирование Т. Дилом и А. 
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Кеннеди концепции организационной культуры как основной переменной, которая влияет на организацион-

ное поведение и развитие коммерческих структур.  

В настоящее время исследование организационной культуры является отдельным направлением 

управленческой науки. Концепция организационной культуры базируется на основе понятия «управле-

ние». В каждом аспекте категории «управление» просматривается взаимосвязь с понятием «культура орга-

низации». В результате «управление» следует трактовать как особый вид деятельности, направленный на 

достижение цели организации и средство обеспечения целостности социально-психологической системы 

организации. Такой подход способствует выделению причинно-следственных связей между явлением 

культуры организации и деятельностью. 

Понятие организационная культура объединяет сопряженные понятийные системы: 

‒ корпоративную культуру; 

‒ предпринимательскую культуру; 

‒ социально-психологический климат. 

Исследование научных подходов к понятию «корпоративная культура» свидетельствует о том, что 

западные ученые категорию «корпоративная культура» зачастую обобщают с «организационной культу-

рой». Они используют такие термины, как «corporateculture», «organizationalculture», «corporateidentity». 

Такие подходы развиты рядом отечественных экономистов - Т.Н. Персиковой, Н. Кузнецовой. 

Авторы А.И. Колесников [3], М. Мортынова [5] корпоративную культуру расценивают как часть 

организационной культуры. Другие ученые рассматривают корпоративную и организационную культуру как 

самостоятельные феномены, то есть разные явления, которые пересекаются посредством элементов. К об-

щим элементам относятся миссия организации и условия труда. Между тем в организационную культуру 

входит сама структура организации, она проявляется посредством документов, приказов, распоряжений.  

Основным элементом корпоративной культуры являются ценности, приобщение к которым не мо-

жет происходить столь прямо в силу специфики данного явления. По мнению П. Вейл, корпоративная 

культура является общей психологией организации. К. Дэвис и Д. Ньюстр определили корпоративную 

культуру как допущения, ценности и убеждения, характерные для персонала организации. Э. Джакус счи-

тал, что под культурой предприятия необходимо понимать образ мышления, который характерен для пер-

сонала и который должен быть принят вновь принятыми работниками. Он отмечает, что культурой орга-

низации необходимо считать системы ценностей и норм, образцов поведения, определяющих способы 

объединения групп в организацию для достижения поставленных целей. Е.Н. Штейн трактует корпоратив-

ную культуру как комплекс приемов решения проблем внутренней интеграции и внешней адаптации. 

Современные организации функционируют в условиях неопределенности внешней среды под вли-

янием экономических, социально-политических, природно-климатических и прочих факторов. Для сохра-

нения устойчивости, успешного развития хозяйственной деятельности им необходимо совершенствовать 

свою корпоративную культуру в соответствии с современными требованиями. Руководители организации 

осуществляют поиск эффективных решений управления, анализируют и систематизируют закономерно-

сти и принципы рациональной корпоративной культуры. К принципам формирования корпоративной 

культуры относятся: справедливость, свобода, человеческие ценности.  

Мнения различных экономистов совпадают в том, что корпоративная культура представляет одну 

из составляющих жизнедеятельности организации, которая оказывает существенное влияние на ее эффек-

тивность. В связи с этим руководство организации способствует формированию сильной корпоративной 

культуры, основанной на роли человека в системе общественного разделения труда.  

Отличительными особенностями эффективной корпоративной культуры являются: 

- единство и слаженность персонала - team spirit, создание командного духа; 

- получение удовлетворенности от работы и гордость за ее результативность; 

- патриотизм организации, стремление к соответствию ее стандартам; 

- высокий уровень требовательности к качеству труда; 

- готовность к осуществлению перемен, связанных с инновационным прогрессом, конкурентно-

стью, несмотря на трудности. 

Корпоративная культура обладает большим влиянием на поведение сотрудников организации. Од-

ним из критериев оценки сильной корпоративной культуры служит показатель текучести кадров. Низкий 

показатель характеризует единство целей и взаимопонимание сотрудников, что порождает сплоченность 

персонала, верность стратегии и преданность организации, отсутствие желания покидать организацию. 

Корпоративная культура характеризуется определенным имиджем организации, который отличает ее от 

других организаций. Это создает социальную стабильность организации, которая сплачивает организа-

цию, обеспечивает определенность стандартов поведения.  

Значимость корпоративной культуры характеризуется рядом обстоятельств. Она предопределяет со-

трудникам организационную идентичность, является одним из важных источников стабильности и преем-

ственности, что обеспечивает сотрудников чувство гарантии. Владение знаниями корпоративной культуры 

позволяет сотрудникам правильно оценивать происходящие в организации события и понимать коллег. 
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Культура является элементом привлечения внимания, передачи видения и способствует оценке заслуг твор-

ческих и эффективных работников. Корпоративная культура может быть охарактеризована как совокупность 

базовых ценностей, убеждений, соглашений, которые разделяют и поддерживают все члены коллектива ор-

ганизации. Культура способствует выживанию организации в конкурентной борьбе, в завоевании новых 

рынков и успешному развитию.  

Понятие корпоративной культуры раскрыл Барри Феган, определяя ее как совокупность это идей, 

интересов и ценностей, разделяемых группой, в том числе: опыт и навыки сотрудников, традиции коллек-

тива, процессы коммуникации, способы принятия управленческих решений, мифы и страхи персонала, 

надежды руководства, устремления и ожидания сотрудников. По мнению ученого, корпоративной культу-

рой следует считать отношения сотрудников к выполнению работы, гармоничность работы оборудования 

и персонала. Это клей, на котором держится то масло, которое смягчает. Это та суть, которая объясняет, 

почему сотрудники выполняют различную работу в рамках организации. Это тот момент, когда сформи-

ровано видение одних частей организации на другие ее части, когда отдельные формы поведения выбирает 

для себя каждое из подразделений в результате этого видения. Корпоративная культура проявляется в 

шутках и шаржах на стенах либо удерживается взаперти и проявляется только для своих работников. Это 

могут знать все сотрудники, иногда за исключением руководителя.  

Корпоративная культура современной организации определяется способом реализации теоретической 

надстройки, а именно: она выступает корпоративной философией «судьбы организации», которая характери-

зуется принципами и обязательствами перед персоналом и перед обществом в целом. Такая философия вы-

ступает в виде мировоззренческого фундамента производственно-хозяйственной деятельности любого совре-

менного экономического субъекта. Взаимосвязь этических, правовых и социальных обязательств повышает 

привлекательность организации для внешних субъектов, а также способствует развитию принципа команд-

ного подхода, единого корпоративного творческого духа и доброжелательного отношения к сотрудникам.  

Методика В.А. Спивака предусматривает группировку функций корпоративной культуры на общие 

функции и функции на уровне корпорации [7]. 

К общим функциям корпоративной культуры он относит: 

- функция продуцирования и накопления духовных ценностей сотрудниками; 

- оценочно-нормативную функцию, которая позволяет дать оценку поведения личности в соответ-

ствии с нормами культурного поведения и идеалом, определить позитивные и негативные действия, гу-

манные и бесчеловечные, изящные и грубые отношения; 

- регламентирующую и регулирующую функции культуры; 

- функцию познания в форме научного познания, обыденного познания, познания посредством ис-

кусства, религиозного познания; 

- функцию формирования мировоззрения сотрудника, превращение корпоративных ценностей в 

ценности личности и трудового коллектива либо вступление с ними в конфликт; 

- функцию коммуникации, которая реализуется посредством ценностей, принятых обществом, 

норм поведения и других элементов культуры, обеспечения взаимопонимания членов общества и их 

взаимодействия; 

- функцию сохранения и накопления опыта человечества; 

- рекреативную функцию, которая характеризуется восстановлением духовных сил в процессе вос-

приятия или включения в культурную деятельность субъекта. 

По мнению А.А. Антоновой, к функциям корпоративной культуры относятся [4]: 

− стремление к развитию чувства общности всех членов организации; 

− формирование определенного имиджа организации, которые отличаются от ряда других организаций;  

− усиление вовлеченности сотрудников организации в работу коллектива;  

− создание форм поведения и восприятия, которые целесообразны с точки зрения деятельности ор-

ганизации; 

− обеспечение социальной стабильности в организации, способствующей сплачиванию сотрудников. 

А.А. Антонова считает, что главная функция корпоративной культуры состоит в формировании в 

сознании членов трудового коллектива определенного эталона, при котором работники отождествляли бы 

себя с организацией. 

Эволюция экономической науки выделяет множество видов корпоративной культуры, которые свя-

заны с разнообразием отраслей производства и видов деятельности субъектов. Над типологией культуры 

работали Иошимури, Нойман, Блейк, Оучи, Хандри, Бурке, Рюттингер и др. Оучи в своей концепции вы-

делял три типа культуры организации: рыночную, бюрократическую и клановую. 

Под рыночной (предпринимательской) культурой он понимал господство стоимостных отношений, 

поэтому ориентир руководства и персонала организации направлен на обеспечение рентабельности. Эф-

фективность функционирования субъекта определяется на основе стоимостных показателей, которые вза-

имосвязаны с издержками производства. Предприятия с таким типом культуры могут длительно работать 

нормально, поскольку их деятельность эффективна. 
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Под бюрократической (административной) культурой он понимал культуру, основанную на системе 

власти, направленной на регламентацию деятельности организации в виде принятых правил, внутренних 

инструкций и процедур. Основным источником власти является при этом компетентность. Такая культура, 

как правило, отличается эффективностью и применяется в стабильных и прогнозируемых ситуациях. Од-

нако в момент экономического кризиса эффективность снижается. 

Клановую культуру ученый характеризует как альтернативу двум первым, она является распростра-

ненной в неформальных организациях. Формирование клана осуществляется на основе какой-либо общей 

для всех членов системы ценностей. Эти ценности создаются самой организацией. 

По Р. Рюттингеру, корпоративная культура подразделяется на четыре типа. 

Инвестиционная культура характеризуется такими особенностями, как ориентация и стратегия на буду-

щее развитие фирмы; масштабные капиталовложения в условиях неопределенности; неуверенность и неопре-

деленность инвесторов в правильности принятого инвестиционного решения. При этой культуре значимость 

отводится авторитету, профессиональным знаниям, опыту. Управленческие решения подлежат тщательной 

проверке. При этом руководство организации рискует своей карьерой и будущим развития организации. В та-

ких компаниях медленный карьерный рост, он связан с авторитетом, который бывает непродолжительным. 

Тип административной культуры характеризуется низкой степенью риска и медленной обратной 

связью. Она может проявляться в сферах общественного обслуживания; в хорошо функционирующих от-

раслях; в крупных административных компаниях и частично в банках, в системе страхования. Процесс 

общения в организациях, использующих административную культуру, основан на обстоятельности и под-

черкнутой иерархии. Практически отсутствует связь между результатом и вознаграждением специалистов. 

При такой культуре присутствует ярко выраженная ориентация на внутренние проблемы; хорошо органи-

зована система документооборота; значение придается больше самой процедуре управления; исполняются 

все распоряжения; титулы преобладают над денежным вознаграждением.  

Тип культуры выгодных сделок (спекулятивной культуры) характеризуется быстрой обратной свя-

зью и финансовым риском разной степени. Такая культура применяется там, где осуществляются выгод-

ные сделки с ценными бумагами, платежными средствами, сырьем, а также в развитии моды, торговле 

косметикой, профессиональном спорте, рекламе и др. Особенностью является молодой возраст сотрудни-

ков, обладающих высоким самомнением и тщеславием, с ярко выраженными бойцовскими качествами и 

агрессивностью. Мотивация таких сотрудников - максимизация прибыли. Применяемые методы управле-

ния становятся ритуалом, способным создать мнение о всесторонней продуманности и успехе. 

Тип культуры торговли характеризуется быстрой обратной связью и малым риском. Такая культура 

развита в торговых организациях, сбытовых организациях, предприятиях розничной торговли, в компью-

терном производстве; у маклеров по продаже недвижимости и финансовых маклеров; у торговцев автомо-

билей; при продаже товаров с доставкой на дом, а также при мелкорозничной торговле. Результаты в дан-

ном случае зависят от количества контактов с покупателями и от настойчивых торговых сделок. Матери-

альная сторона и стимулы не всегда имеют для работников основное значение, значимость заключается в 

ощущении принадлежности к успешной команде организации. 

Современные подходы к формированию корпоративной культуры характеризуются многообразием 

используемых форм, при ее формировании рассматривается широкий спектр ценностей и норм. Под нор-

мами следует понимать систему обобщающих определённых правил, которые управляют поведением со-

трудников и ведут к достижению поставленных целей и задач организации. Организация корпоративной 

культуры сталкивается с трудностями удержания необходимого уровня организационной культуры, осо-

бенно при принятии новых работников, которые приносят с собой не только новые идеи и индивидуальные 

подходы к решению профессиональных задач, но и новый набор собственных ценностей, взглядов, убеж-

дений. Индивидуальные личностные ценности сотрудников могут существенно изменить сложившуюся 

культуру ценностей в рамках организации. В целях сближения взглядов вновь принятых сотрудников с 

системой культурных ценностей организации необходимо постоянно воздействовать на формирование 

внутренних ценностных, ориентировать их на ценности организации.  

В процессе формирования организационной культуры в литературных источниках для оценки со-

циально-психологического смысла рассматриваемого феномена организационной культуры используют 

следующие параметры: интеграцию, дифференциацию и адаптацию.  

Интеграция характеризуется действиями, связанными с объединением всех структур и подразделе-

ний организации. Поскольку любая компания с ее внутренними функциями и проявлениями может быть 

представлена как сложный структурированный организм, а ее подразделения - как специфические органы, 

предназначенные для выполнения определенных функций. Любая фирма нуждается в согласованности в 

осуществлении ее хозяйственной деятельности, то есть в интеграции осуществляемых функций.  

Дифференциация характеризуется как «уникальность», которая представляется несколько шире 

«специализации, которые рассматриваются в рамках одной компании.  

Адаптация – процесс, который возникает после принятия решения о приеме сотрудника на работу в 
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компанию, когда решается вопрос об определении его уникального рабочего места в сложившемся коллек-

тиве, то есть возникает необходимость в создании ситуации организации деятельности принятого сотруд-

ника, при которой его профессиональные качества раскрываются с максимальной пользой для компании.  

Для целей развития корпоративной культуры необходимо соблюдение ряда общепринятых принципов. 

1. Развитие и совершенствование. Принцип предусматривает оценку собственной корпоративной 

культуры, анализ сильных и слабых сторон компании, определение направлений совершенствования, по-

вышение уровня профессиональных навыков как отдельных сотрудников, так и коллективных. Обучение 

персонала и повышение его квалификации. 

2. Оптимизм. Поддержка положительных эмоций в работе коллектива, что побуждает сотрудников 

чувствовать себя сильными, иметь желание передавать положительное ощущение жизни другим, нести 

мощный позитивный заряд как коллективу, так и клиентам, поставщикам и конкурентам.  

3. Взаимная поддержка. Умение работать в команде, руководство принципом оказания поддержки 

в профессиональной деятельности, уважение друг друга, высокая оценка профессионального вклада каж-

дого, навыки командного взаимодействия. Выполнение единых целей с профессиональной отдачей каж-

дого сотрудника.  

4. Профессионализм. Владение высокими профессиональными компетенциями, позволяющими 

осуществлять хорошую, качественную работу. Соблюдение сотрудниками правил профессиональной ко-

манды, суть которых заключается в получении максимально хороших результатов, в обмене опытом, но-

выми идеями, направленными на стратегию развития деятельности компании.  
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Аннотация: В статье проведен расчет 

кадастровой, рыночной, потребительской 

стоимости земли на основе почвенно-экологического 

индекса, а также анализ экономических механизмов, 

регулирующих рациональное землепользование. В 

результате исследования выявлено, что величина 

потенциального плодородия Урицкого района 

Орловской области с 6-8 туров снизилась на 13,43 

балла. Увеличение всех показателей эффективного 

экономического развития говорит о том, что 

Урицкий район имеет стабильное экономическое 

развитие. Отмечается рост большинства 

экономических показателей, увеличение 

рентабельности земель 

Abstract: Calculation of cadastral, market and 

consumer land value on the basis of soil-ecological 

index is carried out in the article. Economic 

mechanisms regulating rational land use is 

analyzed. As a result of research it is revealed, that 

the value of potential fertility of Uritsky district of 

Orel region has decreased from 6-8 rounds by 13,43 

points. The increase in all indicators of effective 

economic development demonstrates that Uritsky 

district has stable economic development. There is 

growth of the majority of economic indicators and 

increase of land profitability 
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В настоящее время в России десятки миллионов гектаров выведены из сельскохозяйственного обо-

рота, увеличиваются темпы деградации и уничтожения плодородия почв. На сегодня из 11,9 миллиона 

собственников земельных долей около четырех миллионов не смогли разумно подойти к получению при-

были. Более одного миллиона земельных долей общей площадью 9,2 миллиона гектаров является невос-

требованными. Почти половина площади приватизированных сельхозугодий находится в собственности 

практически недееспособного населения и лиц, не обрабатывающих землю. Все это в итоге привело к за-

брасыванию земли и ее последующей деградации. 

Даже эта, далеко неполная характеристика эколого-экономической обстановки по использованию 

сельхозугодий требует создания нового экономического механизма землепользования. В новой россий-

ской рыночной системе должен быть создан такой механизм, который стимулировал бы более эффектив-

ное (рациональное) использование земли, улучшение ее качественных характеристик. 

По мнению Л. А. Селивановой (2007), «экономическое регулирование рационального использова-

ния земель включает в себя совокупность экономических механизмов (инструментов), реализация которых 

должна способствовать росту плодородия земель, повышению эффективности отрасли земледелия в це-

лом» [4]. 

На основе агрохимических данных была проведена оценка плодородия пахотных почв Урицкого 

района Орловской области, которая выражается в виде почвенно-экологического индекса (ПЭи). 

Анализ динамики плодородия почв Урицкого района Орловской области был проведен по данным 

ФГБУ «Центр химизации и сельскохозяйственной радиологии «Орловский» (1964-2014 гг.) (рис. 1). 

 
Рисунок 1 – Динамика ПЭи по данным ФГБУ «Центр химизации и сельскохозяйственной радиологии 

«Орловский» 1964-2014 гг. [3] 

 



 
АПК И СЕЛЬСКОЕ ХОЗЯЙСТВО 
 

 

14 Вестник ОрелГИЭТ   2017   № 4 (42)  

 

Наибольший показатель почвенно-экологического индекса, а соответственно и почвенного плодо-

родия, был в 5 – 6 турах обследования, т.е. в период с 1989-1999 гг., он равен 87,95, что на 2,3 больше, чем 

в четвертом и седьмом турах обследования. Самый низкий почвенно-экологический индекс был в первом 

туре обследования, он равен 71,39. 

Расчёт ПЭи как комплексного показателя плодородия почв показывает снижение уровня плодоро-

дия почв на территории Урицкого района с 6-8 туров на 13,43 балла. Для восстановления плодородия необ-

ходимо проводить мероприятия путем внесения минеральных удобрений. 

К механизмам регулирования рационального землепользования относятся: экономический, норма-

тивно-правовой, государственный. Следует подчеркнуть важность размера земельной ренты в качестве 

экономического механизма регулирования [1].  

Рассмотрим следующие показатели экономического регулирования: земельный налог, нормативная 

стоимость земли, рыночная стоимость земли, кадастровая оценка и анализ полученных инвестиций для 

экономического развития. При расчёте стоимости земли важно учитывать уровень её плодородия [2]. На 

стоимость земли оказали влияние: поправочный коэффициент на местоположение участка, коэффициент 

территории, технологический коэффициент, инфляционный индекс, рельеф. Расчет стоимости плодородия 

почвы Урицкого района Орловской области представлен в табл. 1. 

 

Таблица 1 – Зависимость цены земли от вида стоимости 

Виды стоимости, руб. За 1 га Всего почвенного покрова 

Плодородия почвы 33534 2811423492 

Потребительная  313656,92 26296368858,96 

Рыночная 219559,84 18407457865,92 

 

Наименьшей является стоимость плодородия почвы, которая составила 33534 рублей за 1 га, или 

2811423492 рублей всего почвенного покрова Урицкого района. 

Нормативная стоимость земли составляет 313656,92 рублей за 1 га. Рыночная стоимость за 1 га на 

94097,08 рублей меньше, чем потребительная, и на 186025,84 рубля больше стоимости плодородия почвы.  

Кадастровая стоимость земельных участков зависит от двух факторов: назначение земельного 

участка (разрешенный вид его использования) и удельного показателя кадастровой стоимости, который 

зависит от местоположения конкретного земельного участка. 

Удельный показатель кадастровой стоимости земли по Орловской области взят согласно Постанов-

лению Правительства Орловской области от 18 декабря 2009 года № 282 «Об утверждении результатов 

актуализации государственной кадастровой оценки земель» (табл. 2). 

 

Таблица 2 – Кадастровая стоимость земель Урицкого района 

Категория земель 
Общая площадь земель УПКСЗ, 

руб./ м2 

Кадастровая 

стоимость, руб. га % 

Лесного фонда 5880 7,01 0,58 34104000 

Особо охраняемых объектов и 

территорий 

363 0,43 10,39 37715700 

Водного фонда 450 0,54 17,65 79425000 

Населённых пунктов 3970 4,74 53,23 2113231000 

Промышленности, энергетики, 

транспорта, связи и земли иного 

специального назначения 

3500 4,17 176,96 6193600000 

С/х назначения 69677 83,11 10,97 7643566900 

Итого земель в границах района 83840 100  16101642600 

 

Основную долю от территории Урицкого района составляют земли с/х назначения – 69677 га 

(83,11%). Удельный показатель кадастровой стоимости земли с/х назначения составляет 10,97 рублей за 

квадратный метр, стоимость земли данной категории в пределах изучаемого района – 7643566900 руб. 

Самый низкий УПКСЗ имеют земли лесного фонда – 0,58 руб./м2, а общая стоимость составляет 

34104000 руб. Самый высокий УПКСЗ имеют земли промышленности, энергетики, транспорта, связи и 

земли иного специального назначения - 176,96 рублей за квадратный метр, в пределах изучаемого района 

данной категории земель 3500 га, что составляет 4,17% от общей площади. Стоимость данной категории 

земель составляет 6193600000 руб. Кадастровая стоимость всего почвенного покрова Урицкого района – 

16101642600 руб. 

Налоговую базу можно использовать для поддерживания высокого уровня плодородия земель, но 

современная система налогообложения зависит от кадастровой стоимости земель, которая ранжируется от 
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категории назначения земель. В Орловской области при расчете налогообложения для земель сельскохо-

зяйственного назначения используется ставка налога 0,3 от кадастровой стоимости, для остальных катего-

рий земель ставка налога составила 1,5 от кадастровой стоимости, согласно статье 394 НК РФ [5]. 

Земельный налог земель с/х назначения варьируется в интервале от 915 руб. до 561403 руб., для 

земель населенных пунктов колеблется от 215 руб. до 199075 руб. и зависит от местоположения и площади 

земельного участка. 

Земли промышленности, энергетики, транспорта, связи, радиовещания, телевидения, информатики, 

земли для обеспечения космической деятельности, земли обороны, безопасности и земли иного специаль-

ного назначения варьируют в пределах от 1172 руб. до 1092006 руб. 

Из всех категорий земель, присутствующих в пределах Урицкого района, земли промышленности, 

энергетики, транспорта, связи и земли иного специального назначения имеют наибольший земельный 

налог, который составил 92904000 руб. соответственно. На размер налога земель промышленности, энер-

гетики, транспорта, связи и земель иного специального назначения повлиял УПКСЗ, который составил 

176,96 руб./м2. 

Земли с/х назначения имеют наименьший земельный налог – 22930701 руб. Земельный налог на земли 

населённых пунктов составил 31698465 руб. Расчет показывает, что цена земли занижена, так как не учиты-

вается реальный уровень плодородия земель. Реальная кадастровая стоимость земель в Урицком районе Ор-

ловской области должна составлять 21,96 руб. за м2, а составляет в настоящее время 10,97 руб. за м2. 

Таким образом, если будут учитывать все факторы (климат, местоположения участка, влияние 

внешних факторов), которые влияют на плодородие, то цена будет выше, а налоги – соответствующими. 

Анализ инвестиций является одним из показателей экономического механизма рационального зем-

лепользования. В работе представлены данные улучшения инвестиционной привлекательности сельского 

хозяйства с 2009 года по 2014 гг. 

Доля земельных участков, находящихся в муниципальной собственности, а также государственная 

собственность на которые не разграничена, право постоянного (бессрочного) пользования которыми пе-

реоформлено в соответствии с требованиями Федерального закона «О введении в действие Земельного 

кодекса Российской Федерации» в общем количестве земельных участков, находящихся в муниципальной 

собственности, а также государственная собственность на которые не разграничена, право постоянного 

(бессрочного) пользования на которые постепенно увеличивается. 

Число прибыльных сельскохозяйственных организаций (для муниципальных районов) и общее 

число сельскохозяйственных организаций (для муниципальных районов) с 2009-2014 гг. увеличилось. 

Площадь фактически используемых сельскохозяйственных угодий муниципального района снизи-

лось с 2009 по 2011 гг., а с 2011-2014 гг. площадь не изменилась и составила 59659 га (табл. 3). 

 

Таблица 3 – Показатели инвестиционной привлекательности сельского хозяйства 

Наименование показателя 
Ед. 

изм. 

2009 

год 

2010 

год 

2011 

год 

2012 

год 

2013 

год 

2014 

год 
Площадь фактически используемых 

сельскохозяйственных угодий  
га 60802 61342 59659 59659 59659 59659 

Число прибыльных сельскохозяйственных 

организаций  
ед. 4 7 7 9 10 10 

Общее число сельскохозяйственных 

организаций  
ед. 9 10 10 10 10 10 

Доля земельных участков, находящихся 

в муниципальной собственности, а также 

государственная собственность на кото-

рые не разграничена, право постоянного 

(бессрочного) пользования  

% 91 92 93 94 96 98 

 

Увеличение показателей, представленных в таблице, говорит о том, что в границах анализируемого 

района идет развитие сельского хозяйства и повышение инвестиционной привлекательности (табл. 4). 

В районе реализуются две основные муниципальные программы: «Устойчивое развитие сельских 

территорий на 2014-2017 годы и на период до 2020 года» и «Основные направления развития земельных 

и имущественных отношений в Урицком районе».  

На первую из перечисленных программ было выделено и освоено 7500 тыс. руб. всего. «Устойчивое 

развитие сельских территорий на 2014-2017 годы и на период до 2020 года» было направлено на улучше-

ние жилищных условий граждан, проживающих на селе, развитие инфраструктуры сельских территорий. 

На вторую муниципальную программу было выделено из местного бюджета и освоено 1207 тыс руб. 

Данная программа выполняет следующие мероприятия: мероприятия по землеустройству и регулирова-

нию земельных отношений, мероприятия по учету и регулированию имущественных отношений и меро-
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приятия по содержанию муниципального имущества, проведение капитального и текущего ремонта поме-

щений, зданий и сооружений, находящихся в муниципальной собственности Урицкого района. Были до-

стигнуты следующие результаты выполнения мероприятий: поступление средств в бюджет от использо-

вания и распоряжением собственностью Урицкого района; работы по межеванию земельных участков; 

изготовление кадастровых паспортов, технических планов на объекты недвижимости. 

Прирост поступлений земельных платежей фактически достиг 28,6%, и легализация объектов не-

движимости (количество объектов недвижимости, на которые проведена техническая инвентаризация и 

зарегистрировано право собственности) фактически достигла 37 показателей. 

 

Таблица 4 – Муниципальные программы, направленные на развитие земельно-имущественных отношений 

Наименование программного 

документа, мероприятия, 

целевого индикатора 

Предусмотрено в 

муниципальном 

бюджете, тыс. руб. 

Фактическое 

финансирование 
Результаты выполнения 

мероприятий 

Достижение 

плановых 

значений 

целевых 

индикаторов 

Сумма, 

тыс. руб. 

Процент 

выполн. 

плана, % 

1.»Устойчивое развитие сельских 

территорий на 2014-2017 годы и 

на период до 2020 года» - всего 

 

в том числе: 

7500 7500 100 Улучшение жилищных 

условий граждан, про-

живающих на селе, раз-

витие инфраструктуры 

сельских территорий 

 

местный бюджет 2175 2175 100   

областной бюджет 3153 3153 100   

федеральный бюджет 2172 2172 100   

2.»Основные направления 

развития земельных и 

имущественных отношений в 

Урицком районе»- всего 

1207 1207 100 Поступление средств в 

бюджет от использова-

ния и распоряжением 

собственностью Уриц-

кого района 

 

в том числе: местный бюджет 1207 1207 100   

Из общего объема по 

мероприятиям программы: 

     

Мероприятия по землеустройству 

и регулированию земельных от-

ношений, всего 

52 52 100 Работы по межеванию 

земельных участков 

 

в том числе: местный бюджет 52 52 100   

Мероприятия по учету и регули-

рованию имущественных отно-

шений, всего 

244 244 100 Изготовление 

кадастровых паспортов, 

технических планов на 

объекты недвижимости 

 

в том числе: местный бюджет 244 244 100   

Мероприятия по содержанию му-

ниципального имущества, прове-

дение капитального и текущего 

ремонта помещений, зданий и со-

оружений, находящихся в муни-

ципальной собственности Уриц-

кого района 

911 911 100   

в том числе: местный бюджет 911 911 100   

Целевые индикаторы:      

1.Прирост поступлений 

земельных платежей ( %) 

     

плановое значение на 2016 год     8 

фактически достигнуто     28,6 

2. Легализация объектов недви-

жимости (количество объектов 

недвижимости, на которые про-

ведена техническая инвентариза-

ция и зарегистрировано право 

собственности (шт.) 

     

плановое значение на 2016 год     7 

фактически достигнуто     37 

 

В границах изучаемого района зарегистрировано 3500 личных подсобных хозяйств, 33 крестьянско-

фермерских хозяйства и 8 сельскохозяйственных предприятий. 
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На территории Урицкого района Орловской области 3615 га земли занимают крестьянско-фермер-

ские хозяйства. Личные подсобные хозяйства занимают площадь, равную 3025 га, и сельскохозяйственные 

предприятия занимают 42274 га. Всего занято 48914 га сельскохозяйственных земель. 

На территории района проводится эффективное экономическое развитие. В таблице 13 представ-

лены достигнутые значения показателей в период с 2011 по 2016 гг., касающиеся экономических механиз-

мов рационального землепользования (рис. 2-5). 

Число субъектов малого и среднего предпринимательства в расчете на 10 тыс. человек населения с 

2011 по 2012 гг. увеличилось, а с 2013 по 2016 гг. отмечается постоянный прирост - к 2016 году их коли-

чество составило 253 единицы.  

 
 

Рисунок 2 – Число субъектов малого и среднего предпринимательства  

в расчете на 10 тыс. человек населения, ед. 
 

Объем инвестиций (за исключением бюджетных средств) в основной капитал в расчете на 1 жителя 

с 2011-2012 гг. снизился на 1918,3 руб. В период с 2012 по 2015 гг. увеличивался и составил 59947,8 руб-

лей, а в 2016 году произошло резкое снижение объема инвестиций – на 458387,8 руб. (Рис. 3) 

 
 

Рисунок 3 – Объем инвестиций в основной капитал в расчете на 1 жителя, руб. 
 

Доля площади земельных участков, являющихся объектами налогообложения земельным налогом, 

в общей площади территории городского округа (муниципального района) с 2011 по 2016 гг. равномерно 

увеличивается (рис. 4).  

 
Рисунок 4 – Доля площади земельных участков и сельскохозяйственных организаций, % 
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Доля прибыльных сельскохозяйственных организаций в общем их числе с 2011-2013 гг. сократи-

лась до 40%, 2013-2016 гг. произошло увеличение, которое составило 93%. 

Площадь земельных участков, предоставленных для строительства в расчете на 10 тыс. человек 

населения, и земельных участков, предоставленных для жилищного строительства, индивидуального стро-

ительства и комплексного освоения в целях жилищного строительства, постепенно увеличивалась за весь 

промежуток времени и составила в 2016 году – 5,7 га и 2,5 га (рис. 5). 

 

 
 

Рисунок 5 – Площадь земельных участков, га 

 

Рост всех показателей эффективного экономического развития говорит о том, что Урицкий район 

экономически развит. Анализ экономических механизмов показал увеличение рентабельности земель. 

Происходит рост большинства экономических показателей. Для поддержания и дальнейшего развития 

экономической устойчивости в районе используются муниципальные программы.  
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Аннотация: В статье раскрыты основные 

проблемы развития индикативного анализа 

собственного капитала экономических субъектов, 

что является актуальным с повышенным вниманием 

к изучению вопросов формирования, 

функционирования и воспроизводства собственного 

капитала. Эффективное развитие организации 

зависит от формирования капитала, вложений в 

организацию, направлений использования элементов 

собственного капитала. В статье рассмотрены 

способы оценки эффективности функционирования 

капитала, методы расчета широкого круга 

индикаторов, которые позволяют охарактеризовать 

движение компонентов: уставного капитала, 

добавочного капитала, резервного капитала, 

нераспределенной прибыли. Для целей анализа 

собственного капитала индикаторы капитала 

должны быть систематизированы по единым 

признакам, что позволит оценить развитие 

собственного капитала организаций и провести 

управленческие мероприятия по его регулированию 

Abstract: The basic problems of the development of 

the indicative analysis of equity capital of economic 

subjects are disclosed in the article. They are actual 

because of special attention to the study of the 

problems of formation, functioning and 

reproduction of equity capital. Effective 

organization development depends on capital 

formation, investments in the organization and 

directions of use of the elements of equity capital. In 

the article the ways of efficiency estimation of the 

capital functioning, calculation methods of a wide 

range of indicators are considered. They allow 

characterizing components movement: authorized 

capital, additional capital, reserve capital and 

undistributed profit. To analyze the equity capital 

the capital indicators should be systematized 

according to unified features allowing to estimate 

the development of the organizations’ equity capital 

and to carry out managerial actions to regulate it 

Ключевые слова: анализ, капитал, элементы 

капитала, нераспределенная прибыль 

Keywords: analysis, capital, capital elements, 

undistributed profit 

В процессе управления руководством организаций принимаются решения, связанные с движением 

и использованием собственного капитала, которые разрабатываются на основе определенного круга пока-

зателей, сформированных главным образом в бухгалтерской (финансовой) отчетности. В составе форм 

бухгалтерской (финансовой) отчетности используется отчетность с приложениями, утвержденными При-

казом Министерства финансов РФ от 02.07.2010 «О формах бухгалтерской отчетности организаций» [9]. 

В составе отчетности выделены Бухгалтерский баланс и Отчет о финансовых результатах [4]. В составе 

приложений: Отчет об изменениях капитала; отчет о движении денежных средств; Отчет о целевом ис-

пользовании средств, Пояснения к бухгалтерскому балансу и Отчету о финансовых результатах. 

Однако показателей, сформированных только в бухгалтерской (финансовой) отчетности, для 

оценки собственного капитала и его отдельных элементов недостаточно. Для анализа эффективности ис-

пользования собственного капитала необходимы расчетные показатели, характеризующие его оборачива-

емость, рентабельность, достаточность. Как правило, такой анализ опирается на систему коэффициентов 

для исчисления, которые используют различные автоматизированные программы с применением компь-

ютерных технологий.  
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Таким образом, возникает необходимость развития информатизации управления собственным ка-

питалом экономических субъектов. В современных условиях процесс информатизации формирования соб-

ственного капитала, его движения и использования объективно возможен для практического осуществле-

ния. Необходимость интеграции информационных систем, формирования базы данных по состоянию соб-

ственного капитала, его размеру и составу связан с реализацией государственной инвестиционной поли-

тики, созданием инвестиционного потенциала экономических субъектов в иерархии управления.  

Потребность информатизации, внедрения цифровых технологий, цифрового моделирования посте-

пенно будет возрастать в соответствии с необходимостью экономических субъектов в продвижении инно-

вационных идей и собственных решений [10]. Бизнес-структуры и их непосредственное макроокружение, 

а именно: общественные, государственные, контролирующие органы - требуют набор цифровых данных 

для оценки и регулирования экономических, инвестиционных и финансовых потоков. Результативность 

любого специалиста сегодня во многом зависит от технологии сбора и обработки данных, достоверность 

которых влияет на принятие управленческих решений [1]. 

Направлением информатизации управления собственным капиталом является развитие методоло-

гических основ индикативного анализа, способствующего формализации и стандартизации показателей, 

необходимых для проведения реальной оценки изменений структуры капитала, формирующих его компо-

нентов, факторов, влияющих на его величину. 

Состав собственного капитала представлен совокупностью его компонентов, имеющих свои осо-

бенности формирования (рис. 1). 

 

Рисунок 1 – Состав компонентов собственного капитала организации 

 

К способам формализации данных по управлению собственным капиталом относится разработка 

системы показателей – индикативных показателей (индикаторов), охватывающих процессы формирова-

ния, изменения и использования как в целом собственного капитала, так и его отдельных элементов. Про-

цесс получения индикативных показателей может быть автоматизирован посредством их расчета на ос-

нове существующих методик или создан посредством обобщения существующих в анализе и разработки 

новых показателей, характеризующих собственный капитал по уровням управления, составу и структуре, 

месту нахождения и т.д.  

Собственный капитал 

Уставный (складочный) 

капитал 

Номинальная стоимость акций, выкупленных 

акционерами, долей учредителей, паев участников, 

определенных уставом  

Резервный капитал 
Сумма зарезервированной прибыли для покрытия 

убытков и непредвиденных расходов 

Компоненты собственного 

капитала 

 

Экономическое содержание компонентов 

собственного капитала 

 

Добавочный капитал 

Прирост стоимости имущества в результате 

переоценки основных средств и нематериальных 

активов, эмиссионного дохода от размещения акций, 

суммы безвозмездно поступивших средств и др. 

Нераспределенная прибыль 

Чистая прибыль, остающаяся в распоряжении 

организации после обязательных выплат, 

предусмотренных уставом, и налоговых платежей 
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Индикатор представляет собой качественную или количественную характеристику капитала, его 

структуры, процесса его состояния. Количественные характеристики собственного капитала связаны с по-

литикой формирования и использования собственных финансовых средств экономического субъекта [13]. 

Методика такого анализа предусматривает исследование общего объема создания собственного капитала, 

соответствие его темпа роста темпу прироста активов организации и объема продаж (объема реализуемой 

продукции) организации [14], структурный анализ динамики удельного веса собственных ресурсов в об-

щем объеме финансовых средств. Исследуются источники создания и роста собственного капитала, осу-

ществляется оценка внешних и внутренних источников образования элементов собственного капитала и 

стоимость его привлечения за счет различных источников [2]. 

К количественным характеристикам относятся показатели, определяющие движение собственного 

капитала и его элементов, поступление и выбытие, структуру капитала за определенный анализируемый 

период (табл. 1). 

 

Таблица 1 – Количественные показатели, характеризующие собственный капитал организации 

Показатели Экономическая характеристика показателя 

Доля собственного 

капитала в пассивах, ед.  

Определяется как отношение собственного капитала к сумме пассивов и 

характеризует вес собственного капитала в пассивах организации, 

относится к обязательным дополнительным коэффициентом, 

необходимым для получения объективной оценки размера собственного 

капитала. Чем выше данный коэффициент, тем надежнее и устойчивее 

работа организации. Снижение доли собственного капитала в составе 

пассивов является отрицательным фактом 

Достаточность 

собственного капитала, ед. 

Достаточность собственного капитала основывается на таких критериях, 

как надежность, устойчивость, способность противодействовать 

неблагоприятным для него факторам внешний и внутренней среды, 

предотвращать и погашать убытки. Он определяется как отношение 

собственного капитала к сумме пассивов и характеризует зависимость 

между размером капитала организации и подверженностью риску 

Приближенный показатель 

достаточности капитала, 

ед. 

Приближенный показатель достаточности капитала исчисляется как 

отношение собственного капитала к стоимости работающих активов, он 

характеризует долю собственного капитала, приходящуюся на один рубль 

работающих активов или покрытие работающих активов, обеспечен 

собственным капиталом организации 

Показатель поступления 

собственного капитала, ед. 

Показатель, который характеризует часть поступившего собственного 

капитала от имеющейся на конец отчетного периода его величины, 

исчисляется для анализа движения собственного капитала 

Доходность собственного 

капитала 

Представляет собой отношение суммы чистой прибыли от продажи к 

среднегодовой стоимости собственного капитала, характеризует 

величину прибыли, которую должна получить организация на единицу 

стоимости собственного капитала 

Отношение краткосрочной 

задолженности к 

собственному капиталу 

Показывает долю краткосрочной задолженности в собственном капитале 

организации. Краткосрочная задолженность должна быть меньше 

собственного капитала. Это говорит о том, что организация может 

погасить обязательства всех кредиторов в полном объеме 

Показатель использования 

собственного капитала 

Показатель характеризует долю собственного капитала, с которой 

организация начинало деятельность в отчетном периоде, долю капитала, 

которая была использована в процессе деятельности хозяйствующего 

субъекта 

Показатели структуры 

капитала 

Показатели характеризуют способность организации погашать 

долгосрочную кредиторскую задолженность, они называются также 

показателями платежеспособности. В эту группу входят: коэффициент 

собственного капитала, коэффициент заемного капитала и коэффициент 

соотношения собственного капитала к заемному капиталу организации 

Показатель собственного 

капитала 

Характеризует долю собственного капитала в структуре капитала 

организации, соотношение интересов собственников организации и 

кредиторов 

 

Качественные характеристики собственного капитала позволяют проанализировать эффективность 

использования капитала, деловую активность, маневренность, рентабельность капитала [15]. 
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Анализ показателей рентабельности дает оценку эффективности работы организации в целом по 

хозяйственной деятельности, а также позволят проанализировать доходность разных видов направлений 

деятельности, оценить окупаемость затрат, то есть конечные результаты хозяйствования. Рентабельность 

характеризует соотношение эффекта с имеющимися или использованными ресурсами. 

Нами проведен индикативный анализ прибыльности акционерного общества ОАО Агрофирма 

«Мценская» Орловской области, который свидетельствует о том, что за анализируемый период фирма ра-

ботала интенсивно, по всем показателям прибыльности наблюдается прирост (табл. 2). 

 

Таблица 2 – Индикативный анализ прибыльности ОАО Агрофирма «Мценская» Орловской области 

 Наименование показателей 2013 год 2014 год 2015 год 

Отклонение 

2015 г. от 

2013 г. 

Отклонение 

2015 г. от 

2014 г. 

1 2 3 4 5 6 

Прибыльность продаж,% 0,0 8,0 13,0 +13,0 +5,0 

Прибыльность всей 

деятельности,% 
6,0 10,0 17,0 

+11,0 +7,0 

Прибыльность переменных 

затрат,% 
1,0 13,0 24,0 

+23,0 +11,0 

Прибыльность постоянных 

затрат,% 
1,0 22,0 41,0 

+40,0 +19,0 

Прибыльность всех затрат,% 0,0 8,0 15,0 +15,0 +7,0 

  

Данные таблицы свидетельствуют о получении прибыли как по основному виду деятельности, то 

есть от продажи сельскохозяйственной продукции, так и от всей деятельности, включая прочие операции. 

Наглядно динамика прибыльности интегрированного агропромышленного формирования представлена на 

рисунке 2.  

 

 
 

Рисунок 2 – Динамика прибыльности ОАО Агрофирма «Мценская» Орловской области 

 

В 2015 г. прибыльность деятельности агрофирмы значительно возросла. Например, прибыльность 

продаж в сравнении с 2013 г. возросла на 13%, а в сравнении с 2014 г. - на 5%. Наибольший прирост 

прибыльности наблюдается по показателю, характеризующему получение прибыли с каждого рубля по-

стоянных затрат, что свидетельствует об эффективном использовании основных средств, разных видов 

сельскохозяйственной техники. Прибыльность постоянных затрат в 2015 году составила 41%, что выше 

показателя 2013 г. на 40%, а в сравнении с 2014 г. - на 19%. Прибыльность переменных затрат также ха-

рактеризуется высоким показателем, в 2015 году этот показатель составил 24%, что превышает показатель 

2013 г. на 23%, а показатель прошлого года - на 11%. 

Показатель рентабельности собственного капитала анализируется в совокупности с другими инди-

кативными показателями рентабельности, он определяет уровень возможного потенциала развития орга-

низации [3]. Индикативный показатель рентабельности собственного капитала сравнивается с аналогич-

ными коэффициентами других организаций, которые подвергаются такому же риску. Это способствует 

выбору альтернативных направлений использования собственного капитала. При этом рентабельность 

собственного капитала может использоваться: 

- как инструмент контроля, разработки и принятия управленческих решений [11]; 
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- как индикатор эффективности управления собственным капиталом и в целом хозяйственной дея-

тельностью организации [8]; 

- как оценочный измеритель способности организации заработать достаточный объем прибыли для 

осуществления инвестиций [12]; 

- как индикатор для составления прогноза прибыли организации. 

Индикативный анализ показателей рентабельности по данным ОАО Агрофирма «Мценская» Ор-

ловской области представлен в таблице 3. 

 

Таблица 3 – Динамика рентабельности по данным ОАО Агрофирма «Мценская» Орловской области 

 Наименование показателей 2013 год 2014 год 2015 год 

Отклонение 

2015 г. от 

2013 г. 

Отклонение 

2015 г. от 

2014 г. 

1 2 3 4 5 6 

Рентабельность всего 

капитала,% 
6,0 10,0 16,0 +10,0 +6,0 

Рентабельность собственного 

капитала,% 
5,0 12,0 19,0 +12,0 +7,0 

Рентабельность акционерного 

капитала,% 
25,0 58,0 111,0 +86,0 +53,0 

Рентабельность постоянных 

активов,% 
25,0 33,0 43,0 +18,0 +10,0 

Рентабельность оборотных 

активов,% 
5,0 12,0 24,0 +19,0 +12,0 

 

Индикативный анализ капитала ОАО Агрофирма «Мценская» Орловской области свидетельствует 

о ее росте по всем видам капитала агрофирмы, в том числе: собственному капиталу, основному, оборот-

ному капиталу и общему капиталу. Рост показателей рентабельности капитала организации свидетель-

ствует об эффективности его использования. Наиболее эффективное использование характерно акционер-

ному капиталу, инвестированному собственниками для создания и функционирования агрофирмы. В 2015 

г. рентабельность акционерного капитала составила 111%, что выше показателя 2013 г. на 86%, а в срав-

нении с 2014 г. превышение составило 53%. 

Рентабельность собственного капитала также возросла, в 2015 г. с каждого рубля стоимости соб-

ственного капитала было получено 19 рублей чистой прибыли, что превышает показатель 2013 г. на 12%, 

а в сравнении с 2014 г. увеличение произошло на 7%. Эффективное использование акционерного и соб-

ственного капитала явилось положительным фактором для роста рентабельности всего капитала. В 2015 

г. с каждого рубля общего капитала получено чистой прибыли в сумме 16 руб., что превышает показатель 

2013 г. на 10%. Увеличение показателей рентабельности капитала не только характеризует эффективное 

использование капитала, но и результативность сельскохозяйственного производства агрофирмы в 2015 

г., прежде всего, это увеличение объема производства сельхозпродуктов, рост объемов продаж как про-

дукции растениеводства, так и продукции животноводства. 

Динамика индикативных показателей рентабельности всех видов капитала ОАО Агрофирма 

«Мценская» Орловской области характеризует положительную тенденцию их роста (рис. 3). 

 

 
 

Рисунок 3 – Динамика рентабельности капитала ОАО Агрофирма «Мценская» Орловской области 
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В практической деятельности организаций нередко приходится определять оптимальное соотноше-

ние между использованием средств на потребление организации и процентом роста собственного капитала 

[7]. В целях повышения темпов роста оборота капитала необходимо повысить рентабельность собствен-

ного капитала, которая является конечным звеном в пирамиде индикативных показателей эффективности 

функционирования организации, всю деятельность которой необходимо направлять на рост собственного 

капитала и повышение уровня ее доходности [5]. 

Систематизация индикативных показателей на разных стадиях движения собственного капитала 

позволит выделить ключевые индикаторы, которые послужат основой для разработки управленческих ре-

шений по регулированию компонентов собственного капитала, а также определит контрольные индика-

торы формирования стратегии развития хозяйственной деятельности [6]. 

Кроме того, формирование информации в системе индикативного анализа позволит отойти от фор-

мального подхода к оценке собственного капитала организаций, который сводится к исчислению ряда ко-

эффициентов, повысит обоснованность и достоверность результатов анализа и создаст возможность для 

их использования в процессе управления капиталом экономического субъекта. 
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Аннотация: В статье рассмотрены отдельные 

методические и практические направления 

раскрытия и использования информации о 

задолженности, ее образовании и погашении в 

процессе выполнения трудовых функций по 

применению аналитических процедур и управлению.  

Даны рекомендации по группировке и обобщению 

показателей о состоянии задолженности, 

платежеспособности и эффективности 

деятельности для снижения величины 

задолженности и повышения платежеспособности 

Abstract: Some methodical and practical directions 

of disclosing and use of information on debts, its 

formation and repayment, in the course of 

application of analytical procedures and 

management are considered in the article. 

Recommendations about grouping and 

generalization of indicators about the state of debts, 

solvency and activity efficiency in order to decrease 

the value of debts and activity solvency are given 
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Повышение значимости экономического анализа для проведения комплексной оценки эффективно-

сти финансово-хозяйственной деятельности предпринимательских структур обусловливает введение на 

практике ряда профессиональных стандартов в сфере подготовки специалистов-аналитиков. Специалисты 

в области системного анализа, финансового консультирования и бизнес-анализа должны быть наделены 

профессиональными компетенциями, которые позволят им реализовать на практике трудовые функции по 

проведению анализа всех аспектов финансово-хозяйственной деятельности. Профессиональная карта вы-

полнения трудовых обязанностей требует от аналитика обязательного проведения аналитических проце-

дур всех процессов, операций и циклов, в том числе с применением компьютерных технологий и баз дан-

ных, и принятия эффективных управленческих и контрольных решений на основе анализа. 

В данной статье на основе практического материала финансово-хозяйственной деятельности пред-

принимательской структуры в сфере торговли показана реализация трудовых функций и профессиональ-

ных знаний аналитиком при выполнении должностных обязанностей по проведению анализа и контроля 

за показателями задолженности и рентабельности.  

Все хозяйствующие субъекты должны правильно в соответствии с действующими нормативными 

документами организовать хранение и расходование денежных средств, своевременно рассчитываться по 

своим платежным обязательствам с поставщиками продукции, товаров, работ, услуг, со звеньями финан-

сово-кредитной системы, учреждениями и организациями, то есть соблюдать расчетно-платежную дисци-

плину. За неправильное хранение и расходование денежных средств, несвоевременные расчеты и платежи 
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предприятия уплачивают в пользу соответствующих субъектов в установленном размере пени, штрафы, 

неустойки. 

В настоящее время в действующих нормативных актах отсутствует четкое определение понятия 

расчетно-платежной дисциплины, вместе с тем есть упоминание о ее составных элементах – кассовой (пла-

тежной) и расчетной дисциплинах. 

Кассовая (платежная) дисциплина – соблюдение предприятиями, организациями и учреждениями 

правил выполнения операций с наличными денежными средствами (поступления и расходы), сроков сдачи 

их в банк и т.д. 

Расчетная дисциплина предусматривает обязательство субъектов ведения хозяйства придержи-

ваться установленных правил проведения расчетных операций. Расчетная дисциплина базируется на вы-

полнении основных принципов осуществления денежных расчетов и погашения задолженности. Соблю-

дение расчетной дисциплины способствует ускорению кругооборота средств и укреплению финансового 

состояния предприятия. Нарушение расчетной дисциплины может быть следствием неудовлетворитель-

ной работы финансовых служб предприятия, а также сложного финансового положения субъекта пред-

принимательства [9], [11]. 

В систему показателей эффективности расчетно-платежной деятельности и своевременности 

погашения задолженности организации включены показатели деловой активности (оборачиваемости) и 

рентабельности. Они являются относительными показателями и позволяют аналитику объективно оценить 

результаты функционирования экономического субъекта, эффективность расходования ресурсов и 

капитала [1].  

Под деловой активностью понимается результативность текущей производственной и 

коммерческой деятельности организации [8]. Рост деловой активности организации выражается через 

расширение рынков сбыта ее продукции, рост экономического потенциала, выполнение стратегических 

задач динамического развития. 

В процессе проведения аналитических расчетов аналитику необходимо рассчитать ряд показателей 

оборачиваемости. Для исследуемого объекта ООО «ТД «Вкусное детство» показатели оборачиваемости за 

2015-2016 гг. представлены в таблице 1.  

 

Таблица 1 – Показатели деловой активности ООО «ТД «Вкусное детство» (в днях) за 2015 – 2016 гг. 

Наименование показателя 

2015 год 2016 год 

Отклонение, 

(+,-)  

2016-2015 

Темп 

роста, % 

2016/2015 

Отдача активов, дней 1613,04 1569,20 -43,84 97,3 

Отдача основных средств (фондоотдача), дней 47,47 40,35 -7,12 85,0 

Оборачиваемость оборотных активов, дней 1565,58 1528,86 -36,72 97,7 

Коэффициент оборачиваемости запасов и затрат, 

дней 
71,24 84,92 +13,68 119,2 

Коэффициент оборачиваемости текущих 

активов, дней 
1565,58 1528,86 -36,72 97,7 

Коэффициент оборачиваемости дебиторской 

задолженности, дней 
1441,97 1408,75 -33,22 97,7 

Коэффициент оборачиваемости кредиторской 

задолженности, дней 
1598,02 1553,38 -44,64 97,2 

Отдача собственного капитала, дней 15,02 15,82 +0,8 105,3 

Расчет чистого цикла     

Оборачиваемость материальных запасов, дней  48,31 49,46 +1,15 102,4 

Оборачиваемость дебиторской задолженности, 

дней  
1441,97 1486,58 +44,61 103,1 

Оборачиваемость прочих оборотных активов, 

дней  
37,30 13,75 -23,55 36,7 

Затратный цикл, дней  1527,58 1549,79 +22,21 101,5 

Оборачиваемость кредиторской задолженности, 

дней 
1598,02 1631,82 +33,8 102,1 

Оборачиваемость прочих краткосрочных 

обязательств, дней  
0,00 0,00 0,00 0,00 

Производственный цикл, дней  1598,02 1631,82 +33,8 102,1 

Чистый цикл, дней  -70,44 -82,03 -11,59 116,5 
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Показатели рассчитаем как в оборотах, так и в днях, для того чтобы оценить эффективность и 

своевременность расчетов с разными кредиторами и дебиторами с позиций выполнения расчетной 

дисциплины и погашения задолженности [5]. 

Исходя из данных таблицы, аналитик может наблюдать рост затратного цикла в 2016 году на 22 дня 

(101,5%), что указывает на негативную тенденцию, отвлекающую средства в производственную деятель-

ность. Продолжительность производственного цикла за анализируемый период увеличилась на 34 дня и в 

2016 году составила 1632 дня. Это может свидетельствовать об увеличении эффективности использования 

ООО «ТД «Вкусное детство» возможности финансирования текущей деятельности за счет участников про-

изводственного процесса. Отрицательное значение чистого цикла предприятия может означать, что кре-

диты поставщиков и покупателей с избытком покрывают потребность в финансировании производствен-

ного процесса. 

В процессе анализа показателей бухгалтерской отчетности необходимо обратить внимание на обо-

рачиваемость дебиторской и кредиторской задолженности в днях. Согласно п. 2 ст. 3 Федерального закона 

от 26.10.2002 № 127-ФЗ (ред. от 01.05.2017) «О несостоятельности (банкротстве)» юридическое лицо счи-

тается неспособным удовлетворить требования кредиторов по денежным обязательствам, о выплате вы-

ходных пособий и (или) об оплате труда лиц, работающих или работавших по трудовому договору, и (или) 

исполнить обязанность по уплате обязательных платежей, если соответствующие обязательства и (или) 

обязанность не исполнены им в течение трех месяцев с даты, когда они должны были быть исполнены [2].  

Источником погашения задолженности являются денежные средства в кассе, на счетах в банке, фи-

нансовые вложения и дебиторская задолженность, а также необходимо контролировать исполнение сроков 

возврата долгов покупателей, т.е. дебиторской задолженности [3]. Соотношение оборачиваемости деби-

торской и кредиторской задолженности представлено на рисунке 1. 

 

 
 

Рисунок 1 – Сравнение коэффициентов оборачиваемости дебиторской и кредиторской задолженности 

ООО «ТД «Вкусное детство» за 2015-2016 гг., в днях 

 

Рисунок наглядно демонстрирует, что сроки погашения кредиторской задолженности перед работ-

никами, бюджетом, внебюджетными фондами и прочими кредиторами выше сроков возврата платежей 

покупателями за отгруженную продукцию и выполненные работы. 

Анализ показателей оборачиваемости в днях дополняется аналитиком исследованием коэффициен-

тов оборачиваемости в оборотах. В отличие от предыдущей группы показателей, эти коэффициенты 

должны расти в динамике и иметь следующую экономическую интерпретацию. При выполнении расчетов 

профессионал делает вывод о том, что чем выше оборачиваемость совокупного капитала, тем эффективнее 

функционирует предприятие (табл. 2).  

По итогам проведенного анализа наблюдается тенденция увеличения кредиторской задолженности 

на 0,01 оборота по сравнению с 2015 годом. Необходимо отметить, что оборачиваемость кредиторской 

задолженности меньше оборачиваемости дебиторской задолженности. На основе этого можно предполо-

жить, что у ООО «ТД «Вкусное детство» возможен остаток свободных средств. Показатель фондоотдачи 

в 2016 году увеличился на 1,38 оборота, или на 117,9%, что свидетельствует об эффективном использова-
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нии основных средств на предприятии. Показатель отдачи собственного капитала за анализируемый пе-

риод имеет отрицательную динамику, что свидетельствует о проблемах с реализацией продукции.  

 

Таблица 2 – Показатели деловой активности ООО «ТД «Вкусное детство» за 2015 – 2016 гг. (в оборотах)  

Наименование показателя 
2015 

год 

2016 

год 

Отклонение, 

(+,-)  

2016-2015 

Темп роста,% 

2016/2015 

Отдача активов, об.  0,23 0,23 0,00 100,0 

Отдача основных средств (фондоотдача), об.  7,69 9,07 +1,38 117,9 

Оборачиваемость оборотных активов, об.  0,23 0,24 +0,01 104,3 

Коэффициент оборачиваемости запасов и затрат, об.  5,12 4,31 -0,81 84,2 

Коэффициент оборачиваемости текущих активов, об.  0,23 0,24 +0,01 104,3 

Коэффициент оборачиваемости дебиторской 

задолженности, об. 
0,25 0,26 +0,01 104,0 

Коэффициент оборачиваемости кредиторской 

задолженности, об.  
0,23 0,24 +0,01 104,3 

Отдача собственного капитала, об. 24,30 23,13 -1,17 95,2 

 

На финансовое положение торговой организации, ее ликвидность непосредственно влияет скорость 

обращения оборотных активов в реальные деньги. Так, скорость оборачиваемости оборотных активов уве-

личивается, следовательно, организация в меньшей степени нуждается в финансировании [6]. 

Вторую группу показателей эффективности финансово-хозяйственной деятельности и использова-

ния капитала формируют показатели рентабельности, которые аналитик также может рассчитать на основе 

данных бухгалтерской отчетности предприятия [4]. Они характеризуют эффективность работы организа-

ции в целом, доходность различных направлений деятельности (производственной, предпринимательской, 

инвестиционной), окупаемость затрат и т.д. Они более полно отражают окончательные результаты хозяй-

ствования, потому что их величина показывает соотношение эффекта с наличными или использованными 

ресурсами. Их используют для оценки деятельности организации и как инструмент в инвестиционной по-

литике и ценообразовании. 

Комплекс показателей рентабельности ООО «Вкусное детство» за 2015-2016 гг., рассчитанный на 

основе данных бухгалтерской отчетности, приведен в таблице 3. 

 

Таблица 3 – Показатели рентабельности ООО «ТД «Вкусное детство» за 2015 – 2016 гг. (в %) 

Наименование показателя 2015год 2016год 

Отклонение 

(+,-) 

2016-2015 

Темп 

роста, % 

2016/2015 

Общая рентабельность, % 1,24 1,20 -0,04 96,8 

Рентабельность продаж, % 0,70 1,10 +0,4 157,1 

Рентабельность собственного капитала, % 24,14 21,31 -2,83 88,3 

Рентабельность акционерного капитала, % 8300,00 8360,00 +60,00 100,7 

Рентабельность оборотных активов, % 0,23 0,21 -0,02 91,3 

Общая рентабельность производственных фондов, % 4,73 5,09 +0,36 107,6 

Рентабельность всех активов, % 0,22 0,20 -0,02 90,9 

Рентабельность финансовых вложений, % 0,00 0,00 0,00 0,00 

Рентабельность основной деятельности 32,19 41,76 +9,57 129,7 

Рентабельность производства, % 47,47 71,69 +24,22 151,0 

 

Динамика изменения показателей рентабельности не имеет стабильности. 2016 год по показателям 

рентабельности был самым благополучным для развития деятельности и использования ресурсов. Рента-

бельность продаж составляла 1,10%, рентабельность основной деятельности - 41,76%, рентабельность про-

изводства – 71,69%. По показателям эффективности использования капитала наилучшим для организации 

был также 2016 год.  

Анализируемая организация характеризуется высокими показателями рентабельности капитала. На 

конец анализируемого периода рентабельность капитала составляет 22,9% годовых.  

Анализ и оценка платежеспособности организации имеют особое значение в системе управления и 
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контроля при выполнении профессиональных задач, так как его результаты выступают основой для приме-

нения отдельных управленческих решений, которые направлены на максимизацию прибыли организации 

[10]. В современном представлении оценка платежеспособности – это система знаний, которые связаны с 

исследованием платежеспособности, тенденций развития объекта исследования, факторов, создающих ос-

нову для принятия управленческих решений в организации. 

Для того чтобы аналитику-профессионалу оценить платежеспособность, важно проанализировать, 

какие средства и каким образом могут быть мобилизованы для предстоящих расчетов. По общему правилу 

организация платежеспособна, когда ее активы превышают внешние обязательства.  

Основная цель оценки платежеспособности в процессе выполнения трудовых обязанностей заключа-

ется в своевременном определении и устранении недостатков в финансовой деятельности организации [7]. 

Для определения платежеспособности организации разработано множество показателей. Исчислен-

ные показатели по данным конкретного предприятия обобщаются в аналитической таблице. По её данным 

дается положительная или отрицательная характеристика изменениям значений коэффициентов и общий 

вывод об укреплении или снижении платежеспособности предприятия по сравнению с началом года 

(табл. 4). 

 

Таблица 4 – Анализ коэффициентов платежеспособности ООО «ТД «Вкусное детство» за 2014 – 2016 гг. 

Наименование 

показателя 

Нормативное 

значение 

показателя 

2014 

 год 

2015 

год 

2016 

год 

Отклонение, 

(+,-)  

2015-2014 

Отклонение, 

(+,-)  

2016-2015 

Коэффициент платеже-

способности по теку-

щим обязательствам 

Кпто<3 44,18 52,54 53,50 +8,36 +0,96 

Коэффициент общей 

платежеспособности 
Коп≥1 44,18 52,54 53,50 +8,36 +0,96 

Коэффициент 

задолженности по 

кредитам банков и 

займам 

уменьшение - - - - - 

Коэффициент 

задолженности другим 

организациям 

Кздо≤1 43,23 51,48 52,52 +8,25 +1,04 

Коэффициент 

задолженности 

фискальной системе 

Кзфс≤1 0,56 0,60 0,59 +0,04 -0,01 

 

Проводя анализ данной таблицы, следует отметить значительное отклонение от нормативного зна-

чения таких показателей, как коэффициент платежеспособности по текущим обязательствам и коэффици-

ент задолженности другим организациям на протяжении анализируемого периода. Это связано с тем, что 

у ООО «ТД «Вкусное детство» краткосрочные (текущие) обязательства превышают выручку организации. 

Специфика данного предприятия характеризуется низкой платежеспособностью. Но при этом есть 

и ряд проблем, которые дополнительно ухудшают ситуацию, исправив которые, можно увеличить данный 

показатель. Для этого по результатам анализа аналитик может предложить произвести ряд управленческих 

мероприятий, направленных на увеличение оборачиваемости денежных средств, а также снижение креди-

торской и дебиторской задолженности. 

Ряд организаций, являющихся клиентами ООО «ТД «Вкусное детство», несмотря на отсрочку пла-

тежей, имеет проблемы со своевременными платежами за поставленную продукцию. В связи с этим в ООО 

«ТД «Вкусное детство» возникают проблемы с платежами в срок. Для решения этой проблемы следует 

рассмотреть 2 направления: 

1. Увеличение работы с должниками по вопросу своевременных оплат. 

2. Создание системы лояльности и предоставление дополнительных условий для клиентов, произ-

водящих оплату вовремя. 

 В рамках реализации первого пункта целесообразно предложить наделить дополнительными тру-

довыми функциями специалиста, задачей которого будет мониторинг должников и своевременное инфор-

мирование клиентов о долге. На данный момент эту работу выполняет бухгалтерия, но в связи с высокой 

загруженностью сотрудников и децентрализацией информации о долгах работа выполняется несвоевре-

менно и некачественно. Прием нового сотрудника на работу позволит не только повысить информирован-

ность клиентов о приближающейся дебиторской задолженности, но и разгрузить сотрудников бухгалте-

рии, позволив им повысить качество выполняемой работы.  
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Вторым пунктом можно предложить создание системы лояльности для платежеспособных клиен-

тов. ООО «ТД «Вкусное детство» заинтересовано в скорейшем получении дебиторских средств, что поз-

волит не только своевременно погашать кредиторскую задолженность, но и увеличить оборачиваемость 

денежных средств. Своевременная оплата производителям может способствовать получению лучших 

условий в плане цены продукции. Все это позволит предоставить более конкурентоспособные цены на 

свою продукцию.  

Основная идея системы лояльности заключается в предоставлении ретро-бонусов в отношении тех 

клиентов, которые осуществляют своевременную оплату. Под ретро-бонусами подразумевается скидка 

клиенту в виде погашения части его дебиторской задолженности. Данная скидка может варьироваться в 

пределах от 3 до 10% в зависимости от типа и объема закупаемой продукции. Таким образом, предприятие 

сможет не только увеличить скорость получения денежных средств от клиента, но и увеличить объем за-

купаемой продукции. 

Для того чтобы осуществить системы лояльности, ООО «ТД «Вкусное детство» стоит произвести 

внедрение нового программного обеспечения (ПО). Данное ПО может быть разработано как в виде от-

дельного продукта, так и на базе имеющегося ПО «1С «Предприятие». Программный продукт должен про-

изводить анализ текущий дебиторской задолженности по всем клиентам. По окончании месяца будет про-

изводиться автоматический расчет заработанных клиентом бонусов. Рассмотрим более подробно функци-

онал данного продукта: 

– контроль дебиторской задолженности; 

– расчет оборачиваемости денежных средств в расчете на 1 клиента; 

– расчет ретро-бонусов за своевременную оплату товара; 

– начисление ретро-бонусов; 

– интерфейс для работы с дебиторской задолженностью, помогающий контролеру оперативно реа-

гировать и оповещать клиентов. 

На предприятии имеется IT-отдел, который занимается поддержкой и сопровождением программ-

ного обеспечения, в том числе платформы «1С». Один из имеющихся специалистов занимается разработ-

кой и внедрением новых функций в платформу. Таким образом, реализация программы лояльности воз-

можна, если использовать внутренние ресурсы компании. В общей сложности для разработки тестирования 

данного ПО потребуется 330 часов, или 2 месяца работы. Заработная плата программиста без вычета НДФЛ 

составляет 30 000 руб., отчисления в ПФР, ФСС РФ, ФОМС составляют 30%, или 9 000 руб. Прочие расходы 

составляют 920 руб. в месяц. Таким образом, затраты на внедрение и разработку ПО составят 79 060 руб. 

Зная затраты на разработку системы, необходимо произвести анализ эффективности внедрения дан-

ной системы (табл. 5). 

 

Таблица 5 – Анализ текущей оборачиваемости денежных средств ООО «ТД «Вкусное детство» за 1 квартал 

Параметр Без проекта С проектом Разница 

Средняя отсрочка по поставщикам, к.д. 30 42 -12 

Размер скидки поставщика при оплате товара в течение 30 к.д., % 0 7 7 

Средняя отсрочка по клиентам к.д. 30 49 -19 

Размер скидки для клиента при оплате товара в течение 30 к.д., % 0 5 5 

Потенциал роста выручки, % 0 9 9 

Сумма выручки за 1 квартал, тыс. руб. 22692,5 24734,8 2042,3 

Дополнительная прибыль, тыс. руб. 0 494,7 494,7 

 

Средняя отсрочка по поставщикам и для клиентов составляет 30 дней. Но фактические цифры 

сильно отличаются от озвученных в контракте. В связи с постоянной задержкой в платежах со стороны 

клиентов ООО «ТД «Вкусное детство» не может своевременно погашать долг перед производителем и из-

за этого теряет в потенциальной выгоде. В случае своевременных оплат предприятие сможет получить 

скидку на продукцию в размере 7%. Транслируя часть скидки (5%) на клиента вместе с ежедневным кон-

тролем дебиторской задолженности в лице специального человека может выйти на отсрочку в 30 к.д. При 

этом за счет более конкурентных цен есть потенциал для роста выручки на 9%. 

Проведя данный анализ, мы видим, что дополнительная прибыль в размере 2% от ежеквартального 

оборота составит 494,7 тыс. руб. Это полностью окупает все затраты от внедрения данной системы уже в 

течение первых 2 месяцев. Данная прибыль позволит предприятию уменьшить долг перед производите-

лями и увеличить ликвидность предприятия. Рассчитаем продолжительность периода времени, которое 

потребуется для стабилизации ситуации. 
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Благоприятная кредиторская задолженность для данного предприятия не должна превышать месяч-

ную выручку компанию. Выручка ООО «ТД «Вкусное детство» по результатам 2016 года составила 

90 770 тыс. руб. Текущий среднегодовой прирост составляет 7 220 руб., или 8,64%. Также рост за счет 

внедрения новой системы премирования клиентов позволит увеличить выручку на 9%. Построим прогноз 

роста выручки с проектом и без проекта ООО «ТД «Вкусное детство» до 2021 года (рис. 2). 

 

 
 

Рисунок 2 – Прогноз динамики выручки и дополнительный прибыли ООО «ТД «Вкусное детство»  

на 5 лет с проектом и без проекта 

 

Как видно из рисунка 2, дополнительная прибыль от внедрения проекта через 5 лет достигнет суммы 

12363,28 тыс. руб. в год. Таким образом, предприятие сможет улучшить ликвидность баланса и сократить 

разрыв между дебиторской и кредиторской задолженностью. 

Таким образом, грамотно организованный анализ задолженности предпринимательской структуры 

позволит выявить несвоевременность погашения сумм долгов перед поставщиками и прочими кредито-

рами и принять меры финансового характера по перераспределению денежных потоков на реализацию 

информационных проектов по управлению долгами. 
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Аннотация: Необходимость эффективного 

управления производственным потенциалом 

предприятия в условиях неопределенности поведения 

экономического субъекта, когда, оценивая возможные 

ситуации и делая выбор из нескольких альтернативных 

вариантов, нужно принимать решение, появляется 

необходимость создания наиболее эффективных 

методов планирования, нормирования и управления. 

Создание и освоение на практике новых 

нетрадиционных методов получения информации о 

затратах и результатах производственной 

деятельности, применение новых подходов и методов 

оценки и контроля обеспечивают возможность 

решения многих задач эффективного управления 

современным промышленным предприятием. 

 Контроль формирования себестоимости – один из 

важнейших аспектов в системе управления, который 

оказывает влияние на повышение уровня производства 

и эффективность деятельности промышленного 

предприятия. Снижение себестоимости продукции 

имеет большое значение для предприятия, так как 

является одним из основных источников увеличения 

прибыли и повышения конкурентоспособности. 

Отсюда значимость процесса калькулирования 

себестоимости продукции в системе управленческих 

решений начинает играть важную роль 

Abstract: The necessity of efficient control of 

productive potential of the enterprise under 

conditions of uncertainty of economic subject 

behaviour requires the necessity of creation of the 

most effective methods of planning, rationing and 

management, estimating possible situations and 

making choice from several alternative variants and 

making a decision. In practice creation and 

development of new nonconventional methods of 

obtaining of information concerning the expenses 

and the results of production activity, use of new 

approaches and methods of estimation and control 

provide the solution of many problems of efficient 

control of modern industrial enterprise.  

The control of the cost price is one of the major 

aspects in the control system which influences 

increase of the production level and the efficiency of 

the industrial enterprise activity. Decrease of the 

production cost price is of great importance for the 

enterprise as it is one of the basic sources of profit 

increase and increase of competitiveness. Hence the 

importance of the role of calculation process of 

production cost prices in the system of administrative 

decisions 
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Одно из основных понятий, применяемых в управленческом учете, – себестоимость. Себестоимость 

продукции является важной характеристикой деятельности организации, ее филиалов, подразделений, сег-

ментов и направлений деятельности. Себестоимость отражает издержки материальных ресурсов и денеж-

ных средств на производство продукта [8]. Величина себестоимости оказывает влияние на величину при-

были и, следовательно, на конкурентоспособность предприятия.  

Необходимо отметить, что формирование себестоимости в системе финансового и управленческого 

учета различно. В системе управленческого учета формирование показателей себестоимости зависит от 

потребностей пользователей управленческой информации, тогда как в финансовом учете порядок форми-

рования себестоимости закреплен законодательными актами. 

При выборе того или иного варианта учета затрат и калькулирования себестоимости продукции 

предприятие должно исходить из поставленных целей, в соответствии с которыми оно может выбрать: 

метод учета полных затрат, систему учета переменных затрат, систему учета нормативных затрат, метод 

АВС, систему целевого калькулирования и др. [2], [5], [7], [12]. 

Система учета по полной себестоимости предназначена для анализа и оценки всех издержек пред-

приятия, связанных с производством и реализацией продукции, в том числе прямых материальных и тру-

довых затрат, общехозяйственных и общепроизводственных расходов [4]. Достоинствами данной системы 

являются: соответствие действующим в Российской Федерации нормативным актам, применение в финан-

совом учете и при составлении отчетности, возможность корректировки стоимости запасов незавершен-

ного производства и готовой продукции. Кроме достоинств, данная система характеризуется рядом недо-

статков, среди которых можно выделить следующие: включение в себестоимость продукции затрат, кото-

рые напрямую не связаны с ее производством, сложности с выбором базы распределения косвенных за-

трат, невозможность проведения анализа, контроля и планирования затрат, вследствие отсутствия учета 

характера затрат от объема производства. 

В отличие от системы полной себестоимости, при использовании системы «директ-костинг» в се-

бестоимость продукции включаются только переменные производственные затраты, в то время как посто-

янные затраты в общей сумме относятся на финансовый результат деятельности организации. 

Система международных стандартов бухгалтерского учета и отчетности не предполагает использо-

вание метода «директ-костинг» для составления внешней отчетности [14]. Данная система может приме-

няться в рамках внутреннего учета при проведении анализа и принятии управленческих решений. В рам-

ках системы «директ-костинг» появляются возможности планирования объемов деятельности с учетом 

оптимизации ассортимента продукции и рычаги контроля ценообразования. Кроме того, данная система 

позволяет анализировать эффективность закупок материальных ресурсов, осуществлять оценку послед-

ствий ликвидации неприбыльного сегмента деятельности и оценку эффективности деятельности подраз-

делений предприятия с выделением центров ответственности. 

Рассмотрим преимущества и недостатки системы «директ-костинг» в таблице 1. 

 

Таблица 1 – Преимущества и недостатки системы «директ-костинг» 

Преимущества Недостатки 

1. Простота и объективность калькулирования 

себестоимости 

2. Возможность сравнения себестоимости 

различных периодов по переменным затратам 

3. Анализ изменения маржинального дохода 

4. Проведение анализа ресурса при наличии 

ограничивающих факторов 

5. Совместимость с другими системами 

управленческого учета 

1. Сложность разделения затрат на постоянные и 

переменные 

2. Трудоемкость сбора информации о величине 

полных затрат 

 

Применение системы учета затрат по функциям (АВС-метод) обусловлено, прежде всего, ориента-

цией современных калькуляционных систем на принятие стратегических бухгалтерских и управленческих 

решений [6], [11]. Отличительной особенностью данной системы является рассмотрение в качестве объ-

екта учета затрат операции определенного действия, функции, вида деятельности.  

В системе учета затрат по функциям выделяются промежуточный и итоговый калькуляционные 

объекты. Промежуточным калькуляционным объектом является операция как конкретное функциональ-

ное действие. Итоговым калькуляционным объектом выступает продукция. Базами распределения могут 

являться количество операций по наладке производственного оборудования, затраченное время.  

Неоспоримыми преимуществами системы учета затрат по методу АВС является то, что эта система 

позволяет анализировать причины возникновения затрат, а это немаловажно при решении проблемы сни-

жения затрат. Но наряду с преимуществами применение метода АВС связано с рядом ограничений, среди 
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которых можно выделить: сложность учета затрат, трудоемкость калькуляционных процедур, а также зна-

чительные материальные и финансовые затраты на постановку. 

В отечественной практике учета получил распространение нормативный метод учета затрат [1], [9]. 

Система учета нормативных затрат предполагает учет затрат в соответствии с предварительно разработан-

ными нормативами, установленными по каждому объекту учета с выявлением в текущем учете отклоне-

ний от нормативных значений. Вышеназванный метод предполагает предварительное калькулирование 

нормативной себестоимости отдельных видов продукции и отражение на счетах только отклонений от 

норм, что позволяет контролировать и анализировать причины возникающих отклонений, устанавливать 

виновных лиц и принимать управленческие решения для устранения негативных последствий. 

Утвержденные нормативы затрат применяются на предприятии в качестве набора затрат по каж-

дому виду изготавливаемой продукции путем простого комбинирования установленных нормативов. Рас-

смотрим определение фактической себестоимости продукции с учетом отклонений от нормативной на 

условном примере. Расчет суммы отклонений представлен в таблице 2. 

 

Таблица 2 – Расчет фактической себестоимости продукции с учетом отклонений от нормативной 

себестоимости 
№ Наименование статей Нормативная 

себестоимость, 

руб. 

Удельный вес 

статей в 

структуре 

нормативной 

себестоимости 

Отклонения 

(+,-) 

Фактическая 

себестоимость, 

руб. 

Удельный вес 

статей в 

структуре 

фактической 

себестоимости 

Сумма 

отклонений, 

руб. 

1 2 3 4 5 6 8 7 

1.  Сырье и материалы 125000 58,6 -0,04 120000 58,0 -5000 

2.  Заработная плата 

основных 

производственных 

рабочих 

17000 7,9 - 17000 8,2 - 

3.  Начисления на 

заработную плату 

4560 2,1 - 4560 2,2 - 

4.  Амортизация  900 0,4 -0,045 860 0,42 -40 

5.  Полуфабрикаты 42000 19,7 - 42000 20,3 - 

6.  Энергоносители 6200 2,9 +0,065 6600 3,19 +400 

7.  Общепроизводственные 

расходы  

5690 2,7 -0,12 5000 2,42 -690 

8.  Общехозяйственные 

расходы 

10000 4,7 -0,09 9100 4,40 -900 

9.  Внепроизводственные  2000 0,9 -0,11 1800 0,87 -200 

10.  Полная себестоимость 213350 100 -0,34 206920 100 -6430 

 

Расчет отклонений по статьям затрат включает следующие процедуры: 

1. Расчет отклонения по статье «Сырье и материалы»: 

Ос = Иц * Ин – 1,      (1) 

где Иц – индекс цен; 

Ин – индекс норм расхода. 

Ос = 1*0,96 – 1 = -0,04 (экономия) 

Следовательно, отклонение по данной статье составит: 

125000 * (- 0,04) = 5000 рублей. 

Фактические затраты по данной статье составили: 

125000 * (1 – 0,04) = 120000 рублей. 

2. Расчет отклонения по статье «Амортизация»: 

Оам = 1,05/1,1 – 1 = - 0,045 (экономия) 

Отклонение по амортизации составило: 

900 * (-0,045) = -40 рублей. 

В результате фактические затраты по статье «Амортизация»: 

900 * (1- 0,045) = 860 рублей. 

3. Отклонение по статье «Энергоносители»: 

1,065 – 1 = 0,065 (перерасход) 

Отклонение по данной статье составит: 

6200 * 0,065 = 400 рублей. 

Фактические затраты на энергоносители составили: 

6200 * (1 + 0,065) = 6600 рублей. 
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Расчет отклонений и величины фактических затрат производится по всем статьям затрат. Произве-

денные расчеты позволяют определить общую величину отклонений фактической себестоимости от нор-

мативной.  

В результате расчетов отклонения фактической себестоимости от нормативной по данным услов-

ного примера получилась экономия в сумме 6430 рублей. К снижению фактической себестоимости могло 

привести увеличение выпуска продукции за счет модернизации оборудования. 

Нормативный контроль является системой управления затратами. Он включает целую систему ме-

тодик в виде контроля планирования затрат, контроль калькулирования себестоимости, контроль и анализ 

затрат в разрезе технико-экономических факторов. В системе нормативного контроля формируется ин-

формация о местах возникновения затрат, о причинах отклонений фактических затрат от плановых, о кон-

троле таких показателей, как «маржа покрытия». Особенностью показателя «маржа покрытия» является 

то, что прибыль предприятия рассчитывают не по полным затратам, а с разделением их: на прямые (пере-

менные) и постоянные; затраты цеха; затраты, приходящиеся на группу изделий; затраты, приходящиеся 

на предприятие в целом [10]. 

Показатели «маржи покрытия» рассчитывают для выполнения ранжирования продукции по степени 

рентабельности. 

Контроль по методу «маржа покрытия» осуществляют только по прямым затратам, это значит, что 

себестоимость единицы калькулирования осуществляют только по прямым затратам. Постоянные затраты 

между изделиями не распределяются. Отличие результатов калькулирования по полным затратам и по 

«марже покрытия» связано с тем, что в первом случае на себестоимость отдельных изделий относятся 

накладные расходы, часто не связанные с данным изделием, а распределенные по какой-то базе распреде-

ления. Если база распределения выбрана неверно, то происходит существенное искажение себестоимости 

единицы продукции. И на основе этого могут приниматься ошибочные решения по снятию с производства 

изделия, которое приносит доход. Разделяют постоянные расходы на четыре критерия: продукция, группа 

продукции, цех, завод. Устанавливают причины, вызывающие эти постоянные затраты. Во втором случае, 

контролируя развернутую систему калькулирования по методу «маржа покрытия» с детализацией общей 

суммы постоянных расходов по местам и причинам их возникновения, составляют многоступенчатую 

калькуляцию [10]. 

Контроль за многоступенчатым калькулированием себестоимости по методу «маржа покрытия» 

позволяет выявить и конкретизировать причины убытков по уровням управления (на уровне изделия, 

группы изделий, цеха, предприятия в целом). 

Для целей контроля применяют метод распределения общей суммы постоянных затрат по какой-

либо базе (по изделиям без детализации на группы товаров, цех и завод) [3].  

Расчет осуществляется по следующему алгоритму: 

1. Фиксируются показатели выручки. 

2. Фиксируются показатели прямых затрат. 

3. Общая сумма накладных расходов распределяется между изделиями пропорционально прямой 

заработной плате.  

4. Определяется полная себестоимость продукции. 

5. Определяется прибыль по изделиям. 

6. Определяется ранжирование продукции по доходности. 

Распределение накладных расходов может осуществляться двумя способами: 

1. По удельному весу: 

а) определяется удельный вес прямой заработной платы каждого изделия в общей сумме прямых 

затрат предприятия по заработной плате; 

б) рассчитываются накладные (постоянные) расходы, приходящиеся на каждое изделие. 

2. По методу коэффициентов: 

а) находят коэффициент распределения;  

в) рассчитывают полную себестоимость каждого вида продукции. 

Если сравнивать результаты калькулирования, рассчитанные двумя способами, то есть по методу 

полных затрат и по традиционному методу, то заметно расхождение в расчете финансовых результатов, в 

ранжировании продукции. 

В тех случаях, когда традиционный способ применить нельзя, целесообразно осуществить распре-

деление накладных расходов и отнесение их на продукцию по тем базам, которые наиболее соответствуют 

причинам, влияющим на те или иные накладные расходы. 

Необходимы разные затраты, входящие в постоянные затраты, по возможности распределить их по 

разным базам, например, пропорционально аренде площади, занимаемой продуктом. 

В организационной структуре управления производственным предприятием выделяют цеха основ-

ного производства и обслуживающего производства. Обслуживающие цеха могут оказывать услуги как 
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друг другу, так и цехам основного производства. В этой связи возникает необходимость распределять рас-

ходы обслуживающих цехов. 

Известны следующие три основных метода распределения этих расходов: 

- метод прямого распределения; 

- пошаговый метод; 

- метод линейной алгебры. 

При методе прямого распределения игнорируется тот факт, что обслуживающие подразделения мо-

гут оказывать услуги друг другу. Затраты обслуживающих производств при этом методе сразу списыва-

ются на цеха основного производства. 

Накладные расходы цехов обслуживающего производства, относимые на цеха основного производ-

ства, определяются следующим образом: 

1. Определяется общее количество времени, отработанное обслуживающим цехом для цехов основ-

ного производства; 

2. Находится удельный вес часов, отработанных обслуживающим цехом для цехов основного про-

изводства; 

3. Определяется, какая сумма накладных расходов обслуживающего цеха должна быть отнесена на 

затраты цехов основного производства. 

Пошаговый метод использует информацию об услугах, которые оказывал один обслуживающий 

цех другому. Он более сложен для применения, так как нужно предварительно решить проблему выбора 

обслуживающего цеха, затраты которого будут распределены в первую очередь. Обычно в первую очередь 

распределяются затраты тех цехов, накладные расходы которых наибольшие. Распределение расходов 

вспомогательных цехов осуществляется для того, чтобы можно было собрать все накладные расходы на 

уровне цехов основного производства, и лишь затем распределить между изделиями, выпускаемыми в 

этих цехах основного производства.  

Применение прямого и пошагового методов имеет общий недостаток, который заключается в не-

полном отражении фактических взаимосвязей между вспомогательными цехами и цехами основного про-

изводства. Достоинство этих способов лишь в простоте. Серьезное логическое обоснование при использо-

вании этих способов отсутствует и ограничено лишь учетом объемов работ, выполняемыми цехами друг 

для друга. 

Продолжением нормативного метода учета затрат является система «стандарт-кост». В отличие от 

нормативного учета, где нормативные затраты определяются на основе прошлого опыта, в системе «стан-

дарт-кост» основой служат прогнозы будущего. Основой данной системы учета затрат является учет и 

контроль затрат в пределах установленных норм и нормативов и по отклонениям от них.  

Среди отличий системы нормативного учета от системы «стандарт-кост» можно отметить: отсут-

ствие текущего учета изменений норм, косвенные расходы относятся на себестоимость в пределах норм, 

отклонения подлежат отнесению на результаты финансовой деятельности.  

К системам учета затрат также относят целевое калькулирование себестоимости продукции (мето-

дика «target costing») [13]. Целевое калькулирование представляет собой структурный подход к определе-

нию себестоимости, по которой производство и продажа некоторого продукта с заданными функциональ-

ными возможностями и качеством обеспечат желаемый уровень прибыли при предполагаемой продажной 

цене. Данная методика, прежде всего, ориентирована на поиск резервов снижения прямых затрат. В случае 

интеграции данной методики и системы учета затрат по видам внутрихозяйственной деятельности в сферу 

поиска резервов снижения себестоимости дополнительно включаются косвенные затраты, связанные с ад-

министративно-управленческой деятельностью. Интегрированная методика целевого калькулирования се-

бестоимости продукции дает возможность проведения комплексного анализа затрат, что является досто-

инством этой системы.  

Развитие механизма рыночных отношений, появление новых методов и средств управления произ-

водственно-хозяйственной деятельности вызвали необходимость дополнительной информации о затратах, 

обеспечивающей успешное функционирование предприятия. Выбранные методы учета затрат оказывают 

влияние на формирование себестоимости продукции. При выборе методики учета затрат предприятию 

необходимо учитывать специфику деятельности, отраслевые особенности. Грамотно организованная си-

стема учета затрат на производство и выпуск готовой продукции позволяет организации функционировать 

безубыточно и иметь постоянный потенциал для улучшения финансово-хозяйственного состояния. 
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Аннотация: Современные проблемы оптимизации 

количественного и качественного состава 

персонала вынуждают работодателей 

сокращать излишние трудовые ресурсы. В 

современных организация, согласно трудовому 

законодательству РФ, возможно несколько видов 

увольнения работников: по инициативе 

работодателя, по инициативе работника и по 

соглашению сторон. В каждом случае 

существуют свои особенности и нюансы, которые 

важны для двух сторон: работодателя в лице 

администрации предприятия и его персонала 

Abstract: Modern problems of optimization of 
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Russian Federation iIn modern organizations some 

kinds of workers dismissal are possible: on the 

employer»s initiative, on the worker»s initiative and 
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В современном информационном обществе базисным ресурсом, формирующим лидирующие пози-

ции предприятий и организаций на рынке, выступают их трудовые ресурсы, поскольку настоящая эпоха 

тотальной глобализации экономики диктует новую парадигму управления. Ключевым вопросом, который 

ставят перед собой руководители компаний на сегодняшний день, является проблема оптимизации коли-

чественного и качественного состава персонала. Технологии кадрового менеджмента рассматривает ас-

пекты формирования и развития трудовых ресурсов организации. Любое предприятие находится в посто-

янной динамике, в результате которой происходят различные изменения. В частности, меняются экономи-

ческие показатели, техническая вооруженность, информационные системы, кадровый состав и т.д. На се-

годняшний день многие предприятия и организации вынуждены по различным причинам осуществлять 

высвобождение и увольнение персонала. 

Как считает А.Я. Кибанов, высвобождением персонала является вид деятельности, который преду-

сматривает комплекс мероприятий по соблюдению правовых норм и организационно-психологической 

поддержке со стороны администрации при увольнении сотрудников [6]. 

При этом важно различать понятия «увольнение» и «высвобождение» работников. Так, увольнение 

предполагает прекращение трудового договора или контракта между администрацией (работодателем) и 

сотрудником предприятия. Для руководства организации особенно важно осуществлять планирование вы-

свобождения или сокращения кадров в условиях рационализации производства и управления. В таком слу-

чае можно говорить о высвобождении персонала, которое для многих предприятий и организаций сегодня 

становится весьма значительной функцией. 

В нашей стране исторически сложилось мнение, что работник бессилен перед произволом работо-

дателя. Многие считают, что деспотичному руководителю организации ничего не стоит уволить любого, 



 
MARKETING AND MANAGEMENT 

 

OrelSIET bulletin   2017   № 4 (42)  39 

 

даже вполне ответственного сотрудника, основываясь только на личной неприязни или субъективном ре-

шении. Такая ситуация, безусловно, требует регулирования и соблюдения норм трудового законодатель-

ства. Далее попытаемся разобраться, чьи права надо защищать.  

Так же, как времена года неизбежно сменяют друг друга, так и в жизни любой организации проис-

ходят процессы, без которых её существование вряд ли возможно. Приёмы и увольнения являются есте-

ственными процессами в компании. Если с вопросами найма всё довольно ясно, трудовые отношения либо 

возникли, либо нет, то процедура увольнения порой таит в себе множество подводных камней и требует 

довольно пристального внимания.  

Здесь кажется всё просто: Трудовым кодексом Российской Федерации предусмотрено три пути пре-

кращения трудовых отношений: по инициативе работника (статья 80), по инициативе работодателя (статья 

81) и прекращение трудового договора по обстоятельствам, не зависящим от воли сторон (статья 83). 

Кроме того, законодательством РФ четко определён регламент и сроки данной процедуры. Но, как из-

вестно, хорошие работники увольняются сами, а нерадивых увольняет работодатель. Смутные времена 

юридической неграмотности остались пусть и в недалёком, но прошлом, и на подмогу увольняемому ра-

ботнику встает многочисленная толпа юристов и правозащитников, Инспекция по Труду РФ, Интернет и 

печатные издания наперебой пестрят советами и рекомендациями. От работника требуется лишь изрядный 

запас терпения и крепкие нервы. С другой стороны, кажущийся «Карабасом-Барабасом» работодатель, 

нередко довольно справедливо пытающийся расстаться с работником, который может быть ленив, неком-

петентен, не дисциплинирован и т.п., оказывается в положении заложника этого самого трудового законо-

дательства. Как правило, не каждая фирма может позволить себе штатного юриста, не говоря о юридиче-

ском отделе, да и кадровая служба встречается не на каждом предприятии. Зачастую вся работа ложится 

на единственного кадровика или на бухгалтера, что делает организацию беззащитной, ведь ещё Харви 

Маккей заметил: «Вашу жизнь портят не те люди, которых вы уволили, а те, которых вы не уволили» [4]. 

Увольнение - дело тонкое, и в противовес многочисленным публикациям в защиту прав работников 

рассмотрим некоторые аспекты прекращения трудовых отношений, соблюдая которые, работодателю 

удастся грамотно расстаться с сотрудником. 

Самый распространенный вариант увольнения – увольнение по собственному желанию. Это наибо-

лее предпочтительный вариант как для работника, так и для работодателя. В таком случае работник пишет 

заявление, причем он имеет право не указывать причину увольнения, далее работает две недели и может 

быть свободен. Кроме того, сотрудник может подать заявление в любое время, находясь в отпуске или 

отсутствуя по болезни, просто отправив заявление по почте. Согласно отечественному законодательству, 

заявление может быть отозвано до даты увольнения. Здесь стоит развеять миф о так называемой двухне-

дельной «отработке». Ни в одном законодательном акте не сказано, что работодатель заставляет и вынуж-

дает сотрудника отрабатывать определенный срок перед увольнением. Однако пункт 1 статьи 80 ТК РФ 

говорит об обязанности работника предупредить работодателя о своём увольнении не позднее, чем за две 

недели, если иное не обусловлено невозможностью продолжения им работы. Например, выход на пенсию 

или зачисление в образовательную организацию. 

Итак, далее остановимся на возможных опасностях, подстерегающих работодателя. С первого 

взгляда всё очевидно и просто. Соблюдаем регламент, представленный на схеме (рисунок 1). 

Данный рисунок демонстрирует простой регламент данной процедуры, которая начинается с при-

нятия заявления работника. На основании подписанного заявления в организации издается приказ об 

увольнении данного сотрудника. Далее работодатель заполняет и отдает трудовую книжку работнику, 

производит ему полный расчет за отработанное время, неиспользованный отпуск и другие, предусмотрен-

ные внутренними нормативными документами, выплаты и компенсации. И, казалось бы, на этом всё. Быв-

ший работник счастливо продолжает подниматься по карьерной лестнице в другой компании, а работода-

тель – сожалеть о потере ценного сотрудника. Но если взаимоотношения не были столь лояльными и «соб-

ственное желание» было несколько простимулировано или, возможно, возникло как альтернатива уволь-

нению по более неприятной статье? 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1 – Порядок увольнения работника 

 

Тогда далее рассмотрим некоторые особенности данной процедуры, соблюдение которых поможет 

избежать работодателю судебного разрешения трудовых споров.  
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Для этого необходимо соблюдение следующих правил. 

Правило 1. Заявление всё же должно быть написано. Отсутствие заявления или заявление с фор-

мулировкой: «Прошу уволить меня по собственному желанию, потому что…» будет расценено как при-

нуждение. 

Правило 2. Трудовой договор должен быть прекращен на дату, указанную в заявлении. Если работ-

ник воспользовался правом просить о досрочном увольнении, работодатель имеет право ответить отказом. 

Таким образом, например, если работник, написавший заявление 9 февраля, просит уволить его 10 числа, 

то на заявлении должна быть резолюция «отказать». Резолюция «уволить 15 февраля» незаконна, так как 

искажает волю работника.  

Правило 3. Работник может просить работодателя об увольнении как до истечения срока предупре-

ждения, установленного законодательством, так и значительно увеличить этот срок, написав заявление 

заранее, например, за месяц. Если на заявлении не указана желаемая дата увольнения, то, согласно требо-

ваниям части 1 статьи 80 ТК РФ, со следующего дня после получения заявления начинает истекать двух-

недельный срок предупреждения об увольнении работника. 

Правило 4. Работник должен быть уволен в день, указанный на заявлении и являющийся последним 

днём его работы. Не секрет, что существует категория работников, прекращающих выполнять свои трудо-

вые функции после решения об увольнении, например, уход на больничный. Работодатель нередко не ре-

шается расторгнуть договор, дожидаясь выхода увольняемого работника с больничного или из отпуска. 

Однако это неверно, поскольку договор должен быть прекращен в установленную дату. При этом работ-

нику по почте направляется уведомление об увольнении и о необходимости получения трудовой книжки. 

Если своевременно трудовой договор расторгнут не был, то его действие продолжается. Важно учесть, что 

запрет на увольнение во время нахождения человека в отпуске или на больничном распространяется 

только в случае прекращения трудовых отношений по инициативе работодателя. 

Правило 5. Трудовым законодательством РФ предусмотрена возможность отзыва работником сво-

его заявления об увольнении в любой, включая последний, день работы. Чтобы этого избежать, работода-

тель может в письменной форме зафиксировать вновь привлеченного на эту должность другого работника, 

которому нельзя отказать в заключении трудового договора (часть 4 статья 80 ТК РФ). 

Вторым по популярности способом прекращения трудовых отношений является расторжение тру-

дового договора по соглашению сторон. Этот способ обладает рядом преимуществ как для работника, так и 

для работодателя. В частности, работнику не требуется писать заявление на увольнение из данной организа-

ции. Обоюдным соглашением может быть установлена любая дата увольнения (как 1 день, так и 1 год), ко-

торая определяется совместно сторонами договора, т.е. сотрудником и администрацией (работодателем). Не-

маловажным преимуществом выступает то, что инициатором заключения (расторжения) такого соглашения 

может быть как работодатель, так и работник. Также в рамках данного способа прекращения трудовых от-

ношений является возможность определить ряд дополнительных условий, льгот и компенсаций.  

Вопреки сложившемуся мнению, что соглашение сторон предполагает дополнительные компенса-

ции для работника, данный договор может не иметь финансовой составляющей. Это вовсе не значит, что 

работник не получит гарантированные трудовым законодательством выплаты. В соглашении, например, 

может быть определён алгоритм передачи дел, документов и имущества работодателя.  

Несомненным преимуществом для работодателя является то, что увольнение работника по согла-

шению сторон не имеет обратной силы и не может быть аннулировано по воле одной из сторон, так как, 

по сути, соглашение сторон выступает дополнительным соглашением к конкретному трудовому договору. 

В случае возникновения трудового спора и его решения в судебном порядке бремя доказательства при-

нуждения к заключению соглашения лежит исключительно на работнике.  

Положительным фактором для работника является нейтральный характер записи в трудовой 

книжке, в то время как реальная причина увольнения могла бы оказать негативное влияние на репутацию 

человека в будущем. Увольнение по соглашению сторон может рассматривать и выступать идеальным 

вариантом расставания для работника на испытательном сроке, поскольку увольнение по результатам про-

хождения испытательного срока – процедура сложная и требует кропотливого сбора доказательств и гра-

мотного документального оформления. 

Для того чтобы воспользоваться преимуществами данного вида увольнения, необходимо соблюдать 

всего три правила. 

Во-первых, несмотря на то, что законодательством РФ не регламентируется ни форма самого со-

глашения, ни процедура его подготовки и заключения, подобное соглашение должно быть оформлено 

письменно и содержать все аспекты расставания: точную дату, возможные компенсации, взаимные обя-

зательства. 

Во-вторых, обе стороны (работодатель и сотрудник) обязаны соблюдать все условия соглашения, 

не изменяя их в одностороннем порядке.  
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В-третьих, условия увольнения, обозначенные в данном соглашении сторон, не должны противоре-

чить правилам и нормам трудового законодательства РФ. 

Следующая разновидность увольнения – увольнение по инициативе работодателя (статья 81 ТК РФ) 

– объединяет в себе увольнения в результате сокращения численности или штата, а также увольнение за 

совершение дисциплинарных проступков и несоответствие занимаемой должности. Данный вид увольне-

ний на практике встречается довольно редко. Работодатель, как правило, по договорённости с сотрудни-

ком старается заменить его на увольнение по собственному желанию или по соглашению сторон. Но если 

компромисса найти не удалось, следует помнить, что сокращение численности - это уменьшение количе-

ства работников, а сокращение штата - это исключение определённых штатных единиц (например, при 

ликвидации целого отдела) и не подменять эти понятия, кроме того, сокращения должны быть реальными.  

Увольнение по «статье», будь то прогул, появление на работе в состоянии алкогольного, наркоти-

ческого или иного токсического опьянения, совершения по месту работы хищения чужого имущества, 

растраты и др., должно быть подкреплено грамотно оформленной доказательной базой. Несоответствие 

сотрудника занимаемой должности или выполняемой работе вследствие недостаточной квалификации 

обязательно следует подтверждать результатами аттестации. Другие методы оценки персонала в рамках 

данного вида увольнения не имеют юридической силы.  

Важно помнить как администрации (работодателю), так и сотруднику, что, за исключением ликви-

дации предприятия, увольнение работников в период временной нетрудоспособности и в период пребы-

вания в отпуске не допускается согласно трудовому законодательству РФ. 

Увольнение (отстранение от занимаемой должности) руководителей, их заместителей и главных 

бухгалтеров имеет ряд особенностей. Например, увольнение данной категории граждан возможно, кроме 

общих оснований, в случае смены собственника имущества организации и по инициативе собственника 

имущества организации. Руководитель предприятия может быть уволен независимо от уровня его компе-

тенции, квалификации и прочих объективных причин. Здесь законодательством предусмотрен другой по-

рядок компенсационных выплат при отсутствии виновных действий (статья 279 ТК РФ), причём верхний 

порог компенсации не ограничен. 

Итак, мы постарались рассмотреть некоторые правила увольнений, соблюдение которых позволит 

работодателю избежать трудовых споров и изнуряющей череды проверок надзорных органов. Принимая 

во внимание, что большинство законодательных инструментов направлено на защиту интересов сотруд-

ников, работодателю следует учесть, что для увольнения необходимо наличие прописанного в законе об-

стоятельства и кропотливого поэтапного соблюдения всех процедур. 

Таким образом, принятие кадровых решений работодателем по увольнению работников является 

достаточно сложной и не всегда безболезненной процедурой, причем не только для сотрудников, но и 

самой организации. Поэтому к таким решениям следует подходить взвешенно и продуманно не только с 

организационно-правовой точки зрения, но и с психологической. 
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Аннотация: Система здравоохранения, частью 

которой является фармацевтика, необходима для 

формирования, воспроизводства и развития 

интеллектуального капитала государства. 

Эффективная лекарственная терапия позволяет не 

только продлить жизнь, но и существенно улучшить 

ее качество. В современном мире фармацевтика 

становится одним из факторов национальной 

безопасности. Именно поэтому переход к 

персонализированной медицине и инновационным 

технологиям здоровьесбережения (в том числе за 

счет рационального применения современных 

лекарственных препаратов) в настоящее время 

является одним из приоритетных направлений 

научно-технологического развития России. 

Особенности формирования государственной 

политики Российской Федерации в сфере 

регулирования фармацевтического производства 

определяются не только внутренними, но и 

внешними факторами. Политическая ситуация в 

мире в условиях глубокой зависимости отрасли от 

иностранных поставщиков не только сырья, но и 

технологий, средств производства и 

информационных ресурсов влияет на состояние 

национальной фармацевтики в той же мере, что и 

динамика рыночной конъюнктуры.  

В статье анализируются основные факторы, 

определяющие конкурентоспособность продукции 

отечественной фармацевтики; оцениваются 

ближайшие перспективы, угрозы, возможности и 

стратегические направления развития отрасли 

Abstract: Health system is necessary for formation, 

reproduction and development of intellectual capital 

of the state. Pharmaceutics is a part of health 

system. Effective drug therapy allows not only to 

prolong life, but also it essentially improves its 

quality. In the modern world pharmaceutics 

becomes one of the factors of national safety. That 

is why transition to personalized medicine, hi-tech 

public health services and health-saving 

technologies (including at the expense of rational 

use of drugs) is one of the priority directions of 

scientific-technological development of Russia now. 

Features of the state policy of the Russian 

Federation in the sphere of regulation of 

pharmaceutical production are defined not only by 

internal, but also by external factors. Under 

conditions of deep dependence of the branch on 

foreign suppliers of not only raw materials, but also 

technologies, production means of and information 

resources, political situation in the world influences 

the state of national pharmaceutics as well as the 

dynamics of the market.  

In the article, the major factors of domestic 

pharmaceutics competitiveness are analyzed, 

immediate prospects, threats, possibilities and 

strategic directions of the branch development are 

estimated 
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В соответствии с принятой в 2016 году Стратегией научно-технологического развития Российской 

Федерации1, к «большим вызовам» (наиболее существенным для национальной безопасности России угро-

зам) в настоящее время относятся: старение населения, рост угроз глобальных пандемий, увеличение риска 

появления новых и возврата исчезнувших инфекций, возрастание антропогенных нагрузок на окружаю-

щую среду и связанный с этим рост рисков для жизни и здоровья граждан. Развитие фармацевтической 

отрасли за счет выпуска современных, высокоэффективных лекарственных препаратов, использования ин-

новационных ресурсосберегающих технологий и внедрения современных систем обеспечения качества 

является одним из приоритетных интересов государственной политики в области здоровьесбережения. 

Для оценки реальных возможностей, наиболее существенных угроз и перспектив развития фармацевтиче-

ского бизнеса был проведен анализ текущего состояния отрасли с использованием методов PEST-анализа 

и мониторинга конкурентных сил Портера.  

В рамках PEST-анализа (от англ.: political, economic, society, technology) оцениваются внешние фак-

торы, оказывающие наиболее заметное влияние на деятельность экономических субъектов, количествен-

ная оценка которых дается в баллах (табл. 1).  
 

Таблица 1 – PEST-анализ фармацевтической отрасли России  

Факторы, определяющие перспективы 

развития отрасли 

Значимость 

фактора, балл. 
(1 - низкая 

степень 

значимости,  

5 - высокая 

степень 

значимости) 

Факторы, определяющие 

перспективы развития отрасли 

Значимость 

фактора, балл. 
(1 - низкая 

степень 

значимости,  

5 - высокая 

степень 

значимости) 

Политические факторы 3,5 Экономические факторы 2,7 

1. Усиление влияния государства на 

ценовую политику производителей 

4 1. Зависимость отрасли от 

валютного курса 

2 

2. Политика импортозамещения и под-

держка отечественных производителей 

5 2. Снижение уровня инфляции 2 

3. Проект дистанционной реализации 

лекарственных средств 

3 3. Падение спроса на 

лекарственные средства 

4 

4. Создание централизованной системы 

мониторинга и контроля госзакупок 

2   

Социальные факторы 3,5 Технологические факторы 2,5 

1. Увеличение среднего возраста 

населения страны 

2 1. Развитие медицины 3 

2. Высокая заболеваемость населения 

социально значимыми болезнями 

4 2. Телемедицина и развитие 

интернет-технологий 

2 

Источник: составлено авторами 

 

1. Политические факторы. 

Усиление влияния государства на ценовую политику производителей: в настоящее время государ-

ство укрепляет контроль над ценами препаратов, расширяет список жизненно важных лекарственных 

средств.2 Такие меры приводят к снижению рентабельности производства и создают давление на отрасль. 

Регулирование ценообразования и методика расчета цен на препараты из перечня ЖНВЛС вызывают рас-

тущее недовольство производителей (число респондентов, признающих необходимость улучшений в 

сфере ценообразования, в 2016 году возросло на 6%) [10]. 

                                                 
1 Указ Президента Российской Федерации от 01.12.2016 года № 642 «О Стратегии научно-технологического развития 

Российской Федерации» [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://docs.cntd.ru/document/420384257 
2 Перечень жизненно необходимых и важнейших лекарственных препаратов для медицинского применения на 2017 год, 

утвержден распоряжением Правительства Российской Федерации от 28 декабря 2016 г. № 2885-р [Электронный ресурс]. – Режим 

доступа: http://government.ru/ (дата обращения: 05.04.2017). 
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Политика импортозамещения и поддержка отечественных производителей: фармацевтическая от-

расль находится в сильной зависимости от иностранных поставщиков не только готовых лекарственных 

средств, но и необходимого сырья и высокотехнологичного оборудования [5]. С 2015 года государство 

принимает решительные меры для осуществления программы импортозамещения. В 2016 году утвержден 

регламент, обеспечивающий соответствие производства лекарственных препаратов требованиям правил 

надлежащей производственной практики.1 Эта мера, рассматриваемая в совокупности с постановлением 

об ограничении доступа иностранных лекарственных препаратов на российский рынок2, обеспечивает по-

лучение преференций отечественными компаниями при проведении госзакупок, что, в свою очередь, спо-

собствует увеличению их числа на рынке. Правительством также разработана масштабная программа гос-

ударственной поддержки отечественных производителей «Фарма-2020», в рамках которой финансирова-

ние получили 160 крупных проектов, 75% из которых направлены на непосредственную реализацию им-

портозамещения. Кроме того, в августе 2016 года вступил в силу приказ об освобождении ввоза сырья для 

производства лекарственных средств, не имеющего аналогов в России, от «импортного» НДС, что явля-

ется дополнительным стимулом для производства препаратов внутри страны.3 

Проект дистанционной реализации лекарственных средств: Министерство здравоохранения Рос-

сийской Федерации начало разработку проекта постановления об утверждении порядка дистанционной 

розничной торговли лекарственными средствами. Данный законодательный акт направлен на обеспечение 

эффективного контроля качества препаратов и установление требований по их продаже через сеть Интер-

нет.4 Как свидетельствует мировой опыт, осуществление подобных проектов позволяет фармацевтическим 

компаниям использовать новые, более эффективные каналы сбыта, что влечет за собой снижение издержек 

на реализацию продукции [18]. Компании, которые будут готовы к внедрению данного постановления, 

получат значительные конкурентные преимущества при использовании онлайн-маркетинга и возможно-

стей расширения спектра услуг [22]. 

Создание централизованной системы мониторинга и контроля госзакупок: Правительством РФ раз-

рабатывается единая информационно-аналитическая система (ИАС), позволяющая осуществлять кон-

троль закупок лекарственных препаратов для муниципальных и государственных нужд. Благодаря созда-

нию Национального фармацевтического реестра (НФР) производители получат дополнительную инфор-

мацию о ситуации на рынке и товарных оборотах конкурентов, что позволит усовершенствовать систему 

управления запасами. Однако внедрение ИАС и НФР сопряжено с дополнительными инвестициями в 

сферу информационных технологий, фирмы, которые смогут наиболее быстро отреагировать на планиру-

емые изменения и имеющие исключительные квалификации в ИТ, смогут получить конкурентные пре-

имущества. 

2. Экономические факторы. 

Зависимость отрасли от валютного курса: в связи с большой долей импортного сырья и оборудова-

ния фармацевтическая отрасль в России крайне зависима от валютного курса [9]. Укрепление курса рубля 

в конце 2016 года спровоцировало изменение отношения к национальной валюте со стороны Центрального 

Банка РФ, который через регулирование спроса и предложения валюты со стороны хозяйствующих субъ-

ектов предотвращает резкий рост курса доллара. Динамика рынка свидетельствует о постепенном улуч-

шении ситуации на валютном рынке, темпы замедления роста экономики за второй квартал 2016 года сни-

зились в два раза. При наличии положительной динамики развития экономики и стабильного увеличения 

ВВП дальнейшее постепенное укрепление рубля станет наиболее вероятным сценарием изменения валют-

ного рынка.5 Укрепление национальной валюты и стабильность на валютном рынке могут привести к даль-

нейшему развитию фармацевтической отрасли ввиду снижения издержек на сырье и оборудование.  

Снижение уровня инфляции: в начале 2017 года рост уровня цен составил 0,97% - 4,25% в годовом 

                                                 
1 Об утверждении административного регламента по предоставлению Министерства промышленности и торговли Рос-

сийской Федерации государственной услуги по выдаче документа, который подтверждает, что производство лекарственного пре-

парата для медицинского применения осуществлено в соответствии с требованиями правил надлежащей производственной прак-

тики, и подлежит представлению по требованию уполномоченного органа страны, в которую ввозится лекарственный препарат: 
Приказ Минпромторга РФ от 31.12.2015 N 4369: зарегистрировано в Минюсте РФ 15.07.2016 N 42873 [Электронный ресурс]. – 

Режим доступа: https://minjust.consultant.ru/ (дата обращения: 05.04.2017). 
2 Об установлении ограничений допуска иностранных лекарственных препаратов при государственных закупках [Элек-

тронный ресурс] // Правительство Российской Федерации – Режим доступа: http://government.ru/ (дата обращения: 05.04.2017).  
3 Изменения и перспективы фармацевтического законодательства в 2016 году [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 

http://gmpnews.ru/2016/09/izmeneniya-i-perspektivy-farmacevticheskogo-zakonodatelstva-v-2016-godu/ (дата обращения: 05.04.2017). 
4 Об утверждении порядка розничной торговли лекарственными препаратами для медицинского применения и лекарствен-

ными препаратами для ветеринарного применения (за исключением наркотических лекарственных препаратов и психотропных ле-

карственных препаратов) дистанционным способом и внесении изменений в отдельные акты Правительства Российской Федера-
ции, паспорт проекта [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://regulation.gov.ru/projects#npa=60998 (дата обращения: 

05.04.2017). 
5 Прогноз курса валют на 2017 год: непредсказуемый поворот валютного рынка [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 

http://ftimes.ru/trends/finance/83749-prognoz-kursa-valyut-na-2017-god-nepredskazuemyj-povorot-valyutnogo-rynka.html (дата обраще-

ния: 05.04.2017). 



 
MARKETING AND MANAGEMENT 

 

OrelSIET bulletin   2017   № 4 (42)  45 

 

исчислении, наблюдается постепенное снижение темпов инфляции (в 2016 году уровень инфляции состав-

лял 5,38%).1 Центральный Банк России стремится достичь снижения до 4% за 2017 год. 

Падение спроса на лекарственные средства: уменьшение покупательной способности денег способ-

ствовало повышению спроса на самые дешевые препараты при общем снижении спроса на 5%. Отсутствие 

на рынке необходимых препаратов по доступным ценам приводит к увеличению количества дженериков 

[8] и товаров-заменителей [6].  

3. Социальные факторы. 

 Увеличение среднего возраста населения страны: при общем незначительном приросте населения 

(около 0,2% с 2016 по 2017 год) произошли заметные изменения в его возрастном составе: численность 

трудоспособного населения снизилась на 1,42%, число людей старшего возраста возросло на 2,34%, что 

может свидетельствовать о постепенном старении населения.2 Это явление может уменьшить прибыль-

ность фармацевтической отрасли в силу того, что доходы людей старшего возраста существенно ниже, 

чем у трудоспособного населения. Рост продолжительности жизни увеличивает нагрузку на систему здра-

воохранения и льготного обеспечения лекарственными средствами [3]. Кроме того, старение население 

вызывает ухудшение ситуации на рынке труда и нехватку квалифицированных кадров, что негативно ска-

зывается на развитии отрасли [4]. 

Высокая заболеваемость населения (в том числе, социально значимыми заболеваниями): в 2015 году 

численность больных социально значимыми заболеваниями увеличилась на 13,5%, к настоящему времени 

положительных изменений не наблюдается. Наиболее остро стоит вопрос о предотвращении распростра-

нения сахарного диабета. По данным Международной Федерации Диабета (IDF), более 415 миллионов 

людей имеют сахарный диабет, а к 2040 году их число увеличится до 642 миллионов человек.3 Такая ди-

намика влечет за собой увеличение спроса на медицинские препараты, рост прибыльности производства 

определенных классов лекарств, что может повлиять на сегментацию рынка. 

4. Технологические факторы. 

Развитие медицины: современные технологии здравоохранения позволили уничтожить ряд опасных 

заболеваний. В то же время лечение новых, не до конца изученных болезней становится все более дорого-

стоящим ввиду необходимости результативных научных разработок в условиях ограниченного времени. 

Усовершенствование системы обнаружения заболеваний и постановки диагнозов, растущая потребность 

в клинических исследованиях делают сектор новейших лекарств наиболее прибыльным для производите-

лей [19]. Развитие медицины оказывает существенное влияние на деятельность фармацевтических компа-

ний в силу необходимости постоянного мониторинга тенденций заболеваемости населения и периодиче-

ского пересмотра приоритетов при производстве различных типов препаратов [23]. Кроме того, отслежи-

вание технологических инноваций в медицине может способствовать созданию новых комплементарных 

товаров и поиску новых сегментов рынка с неудовлетворенным спросом.  

Телемедицина и развитие интернет-технологий: телемедицина подразумевает осуществление пере-

дачи медицинской информации путем использования телекоммуникационных каналов связи, что суще-

ственно укорачивает время от обнаружения симптомов заболевания до постановки диагноза и, как след-

ствие, начала медикаментозного лечения. Кроме того, значительно снижается количество больных, не име-

ющих исчерпывающей информации о своем заболевании и не способных своевременно начать прием не-

обходимых препаратов. Использование интернет-технологий может способствовать увеличению спроса 

на лекарственные средства, позволит фармацевтическим компаниям расширить сферу своей деятельности, 

увеличить количество маркетинговых инструментов, изменить действующую бизнес-модель, учитывая 

потребности клиентов [7]. Развитие телемедицины способствует стремительному росту рынка медицин-

ских услуг и, как следствие, стимулированию фармацевтической отрасли. 

Анализ конкурентных сил М. Портера базируется на выделении пяти ключевых категорий силы 

(факторов влияния), которые могут стать источниками серьезных угроз или новых рыночных возможно-

стей в зависимости от умения субъекта в процессе развития рыночной ситуации адекватно оценивать рас-

становку сил и оперативно реагировать на появление неожиданных факторов (агентов влияния). Непред-

сказуемость, хаотичность изменений внешней среды является, как ни парадоксально это звучит, одним из 

наиболее стабильных факторов развития сложных социально-экономических систем. Поэтому способ-

ность не только предусмотреть вероятность отклонения траектории развития событий от запланирован-

ной, но и эффективно адаптироваться к любым переменам становится одной из наиболее востребованных 

компетенций в сфере управления. Рассмотрим основные факторы, определяющие конкурентную ситуа-

цию на рынке фармацевтической продукции (табл. 2). 

                                                 
1 Уровень инфляции в Российской Федерации в 2017 году [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 

https://www.statbureau.org/ru/russia/inflation (дата обращения: 05.04.2017). 
2 Данные Росстата [Электронный ресурс] // Федеральная служба государственной статистики. – Режим доступа: 

http://www.gks.ru/ (дата обращения: 05.04.2017).  
3 Атлас диабета IDF. Седьмое издание [Электронный ресурс] // Международная федерация диабета. – Режим доступа: 

http://www.diabetesatlas.org (дата обращения: 05.04.2017). 
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Таблица 2 – Анализ пяти конкурентных сил М. Портера 

Конкурентные силы Портера 

Важность для отрасли 

(0 - не влияет на отрасль 

или невозможно, 

1 - низкая значимость, 

2 - средняя значимость, 

3 - высокая значимость) 

1. Угроза вторжения новых игроков 

a. Барьеры на входе в отрасль: 

- экономия от масштаба 

- объем первоначальных инвестиций 

- дифференциация продукта → приверженность потребителей 

- доступ к каналам сбыта 

- доступ к технологиям 

- политика государства 

- стоимостные преимущества действующих игроков, не связанные 

с масштабом деятельности 

b. Ожидаемая реакция действующих в отрасли фирм на появление нового 

игрока 

1 

3 

3 

3 

1 

3 

2 

3 

2 

 

1 

2. Угроза появления товаров-субститутов 

a. Замещение продукта продуктом 

b. Замещение потребности 

c. Замещение товарной категории 

d. Наличие и доступность субститутов 

e. Конкурентоспособность субститутов по качеству и другим 

характеристикам 

f. Издержки потребителя при переходе на субститут 

1 

2 

0 

0 

2 

3 

 

2 

3. Рыночная сила поставщиков 

a. Высокий уровень концентрации отрасли поставщика 

b. Отсутствие субститутов продукта поставщика 

c. Важность продукта поставщика для игроков 

d. Важность закупок данной отраслью для поставщиков 

e. Высокие издержки перехода к другому поставщику 

f. Дифференцированный продукт поставщика 

g. Высокая вероятность вертикальной интеграции поставщика вперед 

3 

1 

3 

3 

1 

1 

0 

0 

4. Рыночная сила покупателей 

a. Высокая доля покупателя в объемах продаж отрасли 

- государство 

- ритейл 

b. Высокая доля продуктов отрасли в затратах покупателя 

c. Гомогенность продукта 

d. Издержки перехода к другому поставщику 

e. Уровень доходности (прибыльности) покупателя 

f. Наличие полной информации у покупателя 

g. Вероятность вертикальной интеграции покупателя назад 

1 

 

2 

2 

0 

2 

2 

1 

1 

0 

5. Интенсивность конкуренции между действующими игроками 

a. Численность и равенство по силе игроков 

b. Стадия жизненного цикла отрасли → темпы роста отрасли 

c. Наличие избыточных производственных мощностей 

d. Гомогенность продукции  

e. Многообразие поведения игроков  

f. Высокие барьеры на выходе из отрасли 

2 

2 

1 

1 

3 

1 

3 

 

Сила первая: угроза прихода новых конкурентов. Актуальность этой проблемы определяется двумя 

ключевыми обстоятельствами: уровнем сложности, то есть «ценой входа» на рынок и политикой государ-

ства, которое может как способствовать развитию свободной конкуренции, так и поддерживать отече-

ственных производителей. Основные барьеры на входе в отрасль: 



 
MARKETING AND MANAGEMENT 

 

OrelSIET bulletin   2017   № 4 (42)  47 

 

1. Экономия на масштабе: в фармацевтической отрасли наибольшие затраты приходятся на 

НИОКР. Это отрасль, в которой для обеспечения конкурентоспособности продукции необходимо посто-

янно инвестировать средства не только в прикладные, но и в фундаментальные (поисковые) исследования 

[15]. При этом затраты на НИОКР в фармацевтике стремительно растут, а сократить эти издержки почти 

невозможно. Их может выдержать только огромная фирма, которая способна производить новые лекар-

ственные средства миллионами упаковок, чтобы распределить такие затраты на многомиллиардный обо-

рот. В фармацевтической промышленности конкурентные преимущества обеспечиваются не за счет тех-

нологических установок (которыми обладают и малые, и большие фирмы), а за счет размера компании. 

Именно «выигрыш в уровне квази-постоянных издержек» (как разновидность экономии на масштабе про-

изводства) определяет успех компании на рынке [17]. Таким образом, гигантские квази-постоянные из-

держки на выпуск лекарственных средств не позволяют новым игрокам – компаниям малых размеров за-

нять выгодную позицию на рынке, что снижает угрозу прихода новых конкурентов. 

2.  Объем первоначальных инвестиций: открытие производства лекарственных средств требует 

огромных капиталовложений и затрат временных ресурсов. Создание оригинального лекарственного пре-

парата от стадии его разработки до регистрации может занять до 15 лет и потребовать вложений в размере 

сотен миллионов долларов. При этом всегда есть вероятность того, что препарат не будет допущен к про-

даже. И даже уже выпущенный препарат может окупиться только через 10-15 лет [20, 22]. При производ-

стве дженериков конкурентные преимущества можно получить только в случае достаточного больших 

объемов производства, что требует значительных инвестиций в оборудование, которое, как правило, им-

портируется ввиду того, что отечественное машиностроение в настоящее время не способно удовлетво-

рить потребности фармацевтики в технологических установках. Из-за того, что начальный уровень инве-

стиций для вступления в отрасль чрезвычайно велик, новым игрокам сложно войти в нее. 

3. Дифференциация продукта: так как право на выпуск оригинальных препаратов принадлежит 

только владельцу патента и защищено патентом, дифференциация лекарственных средств возможна 

только среди дженериков, производством которых занимается 71% компаний отрасли [10]. Таким образом, 

рынок насыщен многочисленными воспроизводимыми препаратами, что затрудняет вход в фармацевти-

ческую отрасль новым конкурентам. 

4. Доступ к каналам сбыта: в фармацевтической отрасли количество сбытовых организаций огра-

ничено, так как реализация рецептурных препаратов предполагает селективный сбыт. При этом чтобы по-

лучить доступ к каналам сбыта, лекарственный препарат должен быть сертифицирован и полностью соот-

ветствовать Государственным стандартам качества лекарственных средств и стандартам GMP (Правила 

организации производства и контроля качества лекарственных средств), в комплексе со стандартами GLP 

(Надлежащая лабораторная практика) и GCP (Надлежащая клиническая практика).1 В настоящее время 

частично или полностью соответствуют данным стандартам не более 50% российских фармпроизводите-

лей [8], что существенно ограничивает возможности их выхода на внешние рынки сбыта. Таким образом, 

ввиду значительного регулирования со стороны государства отрасль предстает менее привлекательной для 

игроков: и новых, и действующих. 

5. Доступ к технологиям: доступ к технологиям формально одинаков для всех игроков в фармацев-

тической отрасли. Однако для российских предприятий, созданных без участия иностранного капитала, 

реальный доступ затруднен по причине того, что оборудование, как правило, закупается за рубежом ввиду 

отсутствия предложения со стороны отечественного машиностроения. Компании попадают в определен-

ную зависимость от иностранных поставщиков, валютных курсов, политической и экономической обста-

новки в мире [11], что делает отрасль менее привлекательной. 

6. Политика государства: как показывают результаты многочисленных исследований, в течение по-

следних лет государственная политика ориентирована на поддержку отечественного производителя [1, 2, 16]. 

Меры государственной поддержки: 2 

‒ Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2012 г. № 598 предусматривает доведение объема 

производства отечественных лекарственных препаратов по номенклатуре перечня ЖНВЛП до 90% к 2018 году. 

‒ В рамках госпрограммы «Развитие фармацевтической и медицинской промышленности» осуществ-

ляется прямое государственное финансирование НИОКР. С 2011 г. на программу затрачено 38 млрд бюджет-

ных средств. Выведено на рынок 14 препаратов. Общие продажи в 2014 г. составили 8,4 млрд рублей. 

‒ В рамках федеральных и региональных программ осуществляется создание кластеров, оказыва-

ющих финансовую и организационную поддержку региональным фармацевтическим компаниям за счет 

организации конкурсов по приобретению оборудования, оказания услуг по сертификации, аккредитации, 

                                                 
1 Стандарт GMP – надлежащая производственная практика [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 

http://gmpnews.ru/terminologiya/gmp/ (дата обращения: 05.04.2017). 
2 Развитие фармацевтической и медицинской промышленности: меры государственной поддержки [Электронный ресурс] 

// Министерство промышленности и торговли Российской Федерации. – Режим доступа: 

http://minpromtorg.gov.ru/common/upload/files/docs/Gospodderzhka_farm_promyshlennost[1].pdf (дата обращения: 06.04.2017). 
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лицензированию, инжинирингу, консалтингу. Например, в Томской области создание кластера «Фарма-

цевтика, медицинская техника и информационные технологии Томской области» позволило за два года 

увеличить суммарную выручку участников кластера на 58%, при этом выручка от экспорта инновацион-

ной продукции выросла в 2,5 раза [12]. 

‒ Принято постановление Правительства от 5.02.2015 № 102 «Об установлении ограничения до-

пуска отдельных видов медицинских изделий, происходящих из иностранных государств, для целей осу-

ществления закупок для обеспечения государственных и муниципальных нужд».1  

‒ Подготовлен проект постановления Правительства РФ об ограничениях допуска иностранных ле-

карственных препаратов к госзакупкам при наличии двух и более препаратов отечественного производства. 

‒ В соответствии с распоряжением Правительства РФ от 27.01.2015 № 98-р разработаны Планы 

импортозамещения в фармацевтической и медицинской промышленности. 

Дополнительные меры поддержки производителей:  

‒ субсидии на «оборотные» кредиты: 13 организациям выдано более 25 млн рублей в 2015 году; 

‒ субсидии на организацию производства лекарственных средств и медицинского оборудования;  

‒ субсидии на проведение клинических испытаний; 

‒ ограничения допуска иностранных лекарственных препаратов к госзакупкам. 

Таким образом, помимо осуществления контроля деятельности участников фармацевтического 

рынка, государство проводит политику поддержки отечественного производителя, что делает отрасль бо-

лее привлекательной для российских игроков. 

Сила вторая: угроза появления товаров-субститутов. Так как лекарственные средства являются то-

варами первой необходимости, то замещение товарной категории, как и замещение потребности, не пред-

ставляется возможным. При этом при переходах на субституты потребители несут издержки: финансовые 

(при переходе на импортный препарат) и издержки, связанные с необходимостью обеспечения новым обо-

рудованием для введения препарата, дополнительных консультаций лечащего врача, более интенсивного 

контроля жизненных показателей. Кроме того, оригинальные препараты защищены патентом. Всё это зна-

чительно снижает угрозу появления товаров-субститутов. 

Сила третья: рыночная сила поставщиков. Стратегически значимым ключевым аспектом деятель-

ности фармацевтических предприятий является максимально возможная независимость от иностранных 

поставщиков, однако в настоящее время полное её обеспечение не представляется возможным [13]. Мно-

гие компании закупают эндокринно-ферментное и специальное сырье крупного рогатого скота и свиней. 

При этом для отрасли в целом характерно то, что импорт эндокринно-ферментного сырья превышает 

объем собранного отечественного сырья в 3,3 раза [14]. Помимо этого, фармацевтическая отрасль не яв-

ляется приоритетной для поставщиков специфического сырья крупного рогатого скота и свиней. Таким 

образом, поставщики сырья для фармацевтической отрасли имеют высокий уровень влияния на компании 

ввиду особой важности продукта поставщика для игроков, отсутствия субститутов продукта поставщика. 

Однако вероятность вертикальной интеграции поставщика вперед крайне низка, а фармацевтические ком-

пании принимают меры по снижению зависимости от поставщиков (в первую очередь иностранных). Это 

обеспечивает защиту игрокам отрасли. 

Сила четвертая: рыночная сила покупателей. Рыночная сила покупателей заключается в их способ-

ности оказывать влияние на прибыльность компаний отрасли посредством предъявления высоких требо-

ваний к товарам в соотношении «цена-качество», формировать положительный или негативный имидж 

производителей посредством прямого общения, использования СМИ и социальных сетей, играющих в по-

следние годы важную роль не только в качестве канала обратной связи, но и инструмента продвижения 

[21]. Продукция фармацевтики характеризуется устойчивым, постоянным спросом, поэтому власть поку-

пателя значительно ограничена. Более того, требования соответствия высоким стандартам качества строго 

регламентируются государством, что также снижает степень влияния потребителей. 

Сила пятая: интенсивность конкуренции между действующими игроками. Традиционно в отраслях, 

характеризующихся постоянным спросом на продукцию, к которым относится и фармацевтика, уровень 

конкуренции высок, однако данная отрасль в России считается недостаточно перспективной. Анализ ди-

намики рынка показал, что, несмотря на прирост коммерческого сегмента фармацевтического рынка, в 

рублевом выражении составившего в 2016 году 9,4%, в натуральном выражении объем сбыта лекарствен-

ных препаратов сократился на 5,6% [10]. Текущее состояние отрасли (в 2016 году) российские компании 

и производители дженериков оценили положительно и не ожидали никаких ухудшений ситуации в фар-

мацевтическом секторе РФ в ближайшие годы, в то время как иностранные производители без локализа-

ции производства оценивали положение дел пессимистически. 

На рисунке 1 наглядно представлено распределение сил, определяющих конкурентную ситуацию в 

фармацевтической промышленности. 

                                                 
1 Об установлении ограничений допуска иностранных лекарственных препаратов при государственных закупках [Элек-

тронный ресурс] // Правительство Российской Федерации. – Режим доступа: http://government.ru/ (дата обращения: 05.04.2017). 
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1 – низкий уровень, 2 – средний уровень, 3 – высокий уровень 

 

Рисунок 1 – Результат анализа конкурентных сил на российском фармацевтическом рынке 

 

Таким образом, на основании проведенного исследования можно сделать следующие выводы. 

Наиболее существенное влияние на развитие отрасли оказывают не экономические, а политические и со-

циальные факторы. В целом, состояние российской экономики оценивается как проблемное для фарма-

цевтического бизнеса, особенно со стороны компаний, получающих основную часть доходов за счет си-

стемы государственных закупок лекарственных средств. Кроме того, компании, участвующие в различных 

государственных программах, обеспокоены проблемой несовершенства правового регулирования. Валют-

ные риски также оцениваются ими как высокие. 

Конкуренция на российском фармацевтическом рынке не характеризуется высокой интенсивно-

стью в силу невысокого роста рынка и значительной стандартизации продукции. Поведение игроков в 

отрасли также не является многообразным, представители многих компании отмечают готовность к со-

трудничеству с конкурентами для развития отрасли в России.  

Характерной чертой фармацевтической отрасли являются крайне высокие барьеры на входе, что 

минимизирует угрозу вторжения новых конкурентов. Угроза появления товаров-субститутов низка и не 

ограничивает потенциал роста прибыли в данной отрасли. Влияние иностранных поставщиков на деятель-

ность компаний сектора представляется значительным ввиду стратегической важности продукта отрасли 

и нехватки отечественных производителей сырья и средств производства. При этом покупатели не обла-

дают мощным экономическим потенциалом, поскольку спрос на продукцию фармацевтической отрасли 

характеризуется устойчивостью и низкой эластичностью по уровню доходов потребителей. Конкуренция 

между действующими игроками в российской фармацевтической отрасли не слишком интенсивна, однако 

продукты отрасли испытывают нехватку дифференциации. При этом барьеры выхода также достаточно 

высоки в силу специфичности активов и высокого уровня затрат на фундаментальные исследования, что 

позволяет предположить сохранение существующего положения дел в отрасли в течение ближайшей пер-

спективы, несмотря на негативные тенденции внешнеполитической обстановки. 
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Аннотация: Актуальность темы состоит в том, 

что любая организация, которая ставит перед собой 

цель - получение прибыли, развитие своей финансово-

хозяйственной деятельности, должна обладать 

конкурентоспособностью.  

Обеспечение конкурентоспособности входит в разряд 

ключевых задач современного бизнеса, так как в 

условиях волатильности рынка компании приходится 

выживать под гнетом жесткой, серьезной 

конкуренции. Конкурентоспособность позволяет 

предприятиям занимать устойчивое место в 

отрасли, привлекать новых и поддерживать 

существующих потребителей и, следовательно, 

оставаться прибыльной и навязывать конкурентную 

борьбу в сегменте рынка. Для достижения успешной 

деятельности предприятиям необходимо 

использовать анализ, чтобы четко понимать свое 

положение на рынке и грамотно отслеживать 

действия конкурентов. Проведение конкурентного 

анализа является необходимой мерой обеспечения 

конкурентных преимуществ фирмы 

Abstract: The urgency of the theme is explained by 

the fact that any profit-oriented organization aiming 

to develop its financial-economic activity must be 

competitive. Being competitive is the key problems 

of modern business as under conditions of market 

volatility competition is tough, and the company has 

to survive.  

Competitiveness allows enterprises to occupy stable 

place in the branch, to involve new consumers and 

to support the existing ones. Hence, the firm will be 

able to remain profitable and to impose competitive 

struggle in the market segment. To achieve success 

the enterprises should use analysis to understand 

clearly the position in the segment and to trace the 

actions of competitors competently. Competitive 

analysis is a necessary measure of providing of 

competitive advantages of firm 

Ключевые слова: конкурентное состояние, 

волатильность рынка, анализ конкурентов, 

маркетинговые исследования, внутренние и внешние 

факторы 

Keywords: competitive state, market volatility, 

analysis of the competitors, market researches, 

internal and external factors 

Анализ конкуренции свидетельствует о том, что на микроэкономическом уровне важное значение 

имеет конкуренция предприятия, управление которой приобретает особую важность в условиях формиро-

вания рыночных отношений и в настоящее время является гарантом успешной предпринимательской дея-

тельности. 

Сложившиеся условия рынка навязывают функционирующим на нем компаниям жесткую конку-

рентную борьбу. Фирмы стремятся превзойти своих конкурентов и, в конечном итоге, вытеснить их с 

рынка и получить лидирующие позиции на нем. В такой ситуации каждой компании необходимо четко 

понимать свое положение в сегменте и грамотно отслеживать действия конкурентов. 

Анализ конкурентов осуществляется с позиции отдельной компании. Анализ отрасли компании 

должен содержать информацию в отношении других производителей схожих товаров и включать два раз-

дела: первый — описание самой отрасли, второй - анализ каналов распределения товаров, так называемой 

цепочки создания ценности, соединяющей поставщиков ресурсов и конечных потребителей, проходя при 

этом через все стадии производства и распределения. 

Анализ отрасли имеет горизонтальную направленность и охватывает сходные типы компаний 

(например, производителей безалкогольных напитков), а анализ цепочки создания ценности предполагает 

изучение всех стадий производства и распределения товара. 

Проведение отраслевого анализа предусматривает наличие следующей информации: 

‒ характеристик и показателей динамики отрасли, таких как объем продаж, количество участников 

и темпов роста отрасли; 

‒ фактических показателей деятельности участников отрасли, включая их товарную номенклатуру, 

перечень предоставляемых услуг, конкурентные барьеры и территориальный охват рынка. 

Для полного анализа конкурентного состояния рассмотрим схему определения конкурентоспособ-

ности (рис. 1).  

Согласно рисунку 1, контроль действий конкурентов позволяет удовлетворить специфические за-

просы покупателя и потребителя раньше и лучше других фирм. Зная сильные и слабые стороны конкурен-

тов, можно оценить их потенциал и цели, настоящую и будущую стратегии. Это позволит фирме страте-

гически точно сконцентрировать своё внимание на том направлении, где конкурент слабее. 

Интенсивность конкуренции в розничной торговле постоянно повышается — появляются новые 

формы торговли и новые технологии, изменяются потребности покупателей, что обуславливает повыше-

ние значения стратегического планирования. Стратегия указывает фирме общее направление, следуя ко-

торому, она эффективно взаимодействует с миром розничной торговли, его средой и покупателями. 

Для того чтобы наиболее точно определить позиции конкурентов, необходимо четко знать сферу их 

интересов, занимаемый сегмент рынка и выбранную стратегию.  
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Рисунок 1 – Схема определения конкурентоспособности предприятия 

 

В процессе анализа конкуренции исследуют такие основные факторы, определяющие интенсив-

ность конкуренции, как: 

‒ численность и сравнительную мощь конкурирующих фирм; 

‒ степень диверсификации производственно-рыночной деятельности конкурентов; 

‒ изменение объёма спроса и его динамики; 

‒ степень дифференциации продукта, предлагаемого на рынке; 

‒ издержки переключения заказчиков с одного поставщика на другого; 

‒ барьеры выхода с рынка и их уровень;  

‒  барьеры проникновения на рынок;  

‒ ситуацию на смежных товарных рынках; 

‒ различия в стратегии конкурентов; 

‒ особые мотивы для конкуренции на данном рынке. 

По  нашему мнению, можно использовать следующую систему функций: 

‒ сбор данных из полевых (агенты по сбыту; фирмы, занимающиеся исследованиями рынка) и 

публикуемых источников (статьи, объявления о найме работников, патентная информация); 

‒ сведение информации в единую структуру: полученные данные могут быть представлены в форме 

отдельного отчета о текущем положении на рынке определенного конкурента;  

‒ регистрация данных: собранная информация сохраняется в специальной базе данных, назначается 

ответственный координатор анализа;  

‒ сводный анализ: сравнительный анализ конкурентов по различным критериям (производственная 

специализация, цены), ориентировочный прогноз их дальнейших действий;  

‒ представление результатов: полные, регулярно обновляемые отчеты о конкурентах; 

информационные совещания с ведущими менеджерами в процессе планирования;  

‒ анализ конкурентов для формулирования стратегии: проведение всех перечисленных этапов 

Определение перечня 

параметров, подлежа-

щих оценке 
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анализа будет пустой тратой времени, если полученные результаты не используются для разработки 

стратегии. 

Конкурентный анализ — это систематический сбор и грамотная обработка эмпирических данных о 

позиции и стратегии предприятий, функционирующих на одном рынке с целью выявления сильных и сла-

бых сторон компании, следовательно, для обеспечения ее конкурентоспособности. 

Проведение конкурентного анализа является необходимой мерой обеспечения конкурентных пре-

имуществ фирмы. Цель маркетингового исследования конкурентной позиции предприятия — обоснование 

корректировки конкурентной стратегии предприятия. Оно проводится с помощью анализа предварительно 

собранной фактической и статистической информации, а также анализа данных маркетинговых опросов и 

наблюдений из других исследований. Алгоритм проведения маркетингового исследования состоит из не-

скольких этапов: 

1. Формирование перечня источников информации. 

2. Формирование перечня исследуемых параметров. 

3. Разработка форматов для анализа информации. 

4. Организация получения информации для кабинетного исследования. 

5. Обработка данных. 

6. Контроль достоверности данных. 

7. Анализ полученной информации. 

8. Подготовка аналитического отчета. 

Существует несколько этапов осуществления конкурентного анализа. 

Первым этапом конкурентного анализа является определение стратегических групп конкурентов. 

Все действующие и конкурирующие между собой в отрасли организации по определенным стратегиче-

ским характеристикам можно объединить в несколько групп на основе используемых ими конкурентных 

подходов, схожих рыночных позиций и используемых стратегий. Такие группы и называют стратегиче-

скими группами конкурентов, в рамках которых ведется непрерывная борьба за свое место в отрасли. Здесь 

необходимо не только определить позицию конкурентов, но и адекватно оценить свое место на рынке. 

Объединение компаний в стратегические группы ведется по нескольким основным характеристи-

кам, а именно: 

‒ специализация деятельности предприятия; 

‒ использование торговых марок (брендов), товарного знака и т.п.; 

‒ выбор каналов продвижения товаров и услуг;  

‒ качество предлагаемых товаров;   

‒ инновационная деятельность предприятия; 

‒ методы обслуживания клиентов; 

‒ ценовая стратегия; 

‒ соотношение собственных и заемных средств; 

‒ влияние материнской организации. 

После определения стратегических групп конкурентов и их места в отрасли необходимо перейти ко 

второму этапу конкурентного анализа — сбору информации о деятельности конкурентов. На данном этапе 

необходимо четко понимать его цели и задачи, а также соблюдать системность и регулярность монито-

ринга конкурентной среды. 

Наибольший интерес при аналитической работе и сборе данных представляет следующая информация: 

‒ доля рынка; 

‒ финансовое и кредитное состояние; 

‒ материально-техническая база;  

‒ территориальный охват рынка; 

‒ каналы сбыта; 

‒ фактические цены на продукцию (включая фактические скидки);  

‒ особенности коммуникативной политики (реклама, методы и каналы продвижения товаров и услуг). 

Чтобы определить долю рынка конкурента, необходимо провести анализ объема продаж, а также 

вычислить объем промышленного производства одним из двух основных методов: на основе структурных 

характеристик рынка или на основе норм потребления. На практике оценить объем продаж довольно 

сложно, однако можно его заменить показателем объема выпуска продукции, используя данные Федераль-

ного органа государственной статистики. 

Финансовое и кредитное состояние конкурента можно узнать с помощью специальных информаци-

онных продуктов, предоставляемых статистическими и бухгалтерскими организациями, например, Интер-

факс. Анализ данного показателя позволяет оценить финансовые позиции конкурента, его устойчивость и 

платежеспособность и, соответственно, способствует определению конкурентных преимуществ. 

Информация о материально-технической базе конкурента иногда выкладывается на их сайтах. 
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Кроме того, ее можно получить в ходе специальных экскурсий, предлагаемых нередко самими компани-

ями, или получить данную информацию от потребителей. Знание технической базы конкурентов позво-

ляет понять, насколько загружены производственные мощности. 

Определение каналов сбыта и территории продаж конкурентов позволяет предприятию понять, в 

каком направлении ему следует развиваться. С помощью данной информации становится возможной кор-

ректировка региональной политики фирмы. 

Чтобы получить информацию о ценах и скидках конкурентов, можно воспользоваться прайс-ли-

стами, опубликованными на официальном сайте. Однако такой способ малоэффективен, так как зачастую 

там размещается некорректная информация, поэтому здесь продуктивен прием «таинственной покупки». 

Главным риском данной методики является опасность раскрытия агента. 

Коммуникационная политика оценивается с помощью мониторинга материалов СМИ о предприя-

тии и товарах, а также путем анализа объема и направленности рекламы. Данная информация позволяет 

сформировать собственный бюджет рекламы и продвижения для обеспечения конкурентоспособности. 

Также можно выделить следующие источники информации о конкурентах: 

1) открытые источники информации — рекламные объявления, отраслевые выставки, финансовая 

отчетность, отраслевые маркетинговые отчеты и другие; 

2) клиенты компании; 

3) mystery shopping — аудит качества обслуживания; 

4) интернет-ресурсы — отраслевые порталы, корпоративные сайты и т.п.; 

5) конкурентная разведка. 

Компания может организовать специализированный отдел по мониторингу политики конкурента или 

воспользоваться совместными усилиями существующих отделов (отдела закупок, отдела безопасности и т.д.). 

Когда завершены предварительные этапы исследования, можно переходить к оценке конкуренто-

способности компаний отрасли. В этих целях необходимо систематизировать собранную информацию и 

разработать систему отчетности. Для определения конкурентоспособности предприятия обычно исполь-

зуют оценку конкурентоспособности его продукции. 

Использование данных методик позволяет компании наиболее конкретно и обоснованно оценить 

свою рыночную позицию, а также скорректировать маркетинговую стратегию, основываясь на опыте кон-

курентов. Конкурентоспособность предприятия оценивается с использованием нескольких критериев, по-

этому она относится к типу поликритериальных.  

Таким образом, конкурентный анализ – инструмент выделения конкурентных преимуществ фирмы 

в своей отрасли. Только проведя весь комплекс мер по изучению конкурентной среды, фирма способна 

произвести построение собственной рыночной стратегии, особенно это касается тех компаний, которые 

являются новыми игроками, так как они наиболее уязвимы в постоянно меняющихся условиях экономики. 

Использование методов конкурентного анализа позволяет предприятию выстоять в информационной 

войне и совершенствовать свою деятельность, приспосабливаясь к условиям рынка. 
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Аннотация: Формирование регионального бренда 

базируется на поиске или создании индивидуального 

образа, комплекса неповторимых характеристик, 

исторически отличающих данный территориальный 

субъект от остальных. Успешный брендинг повышает 

конкурентоспособность региона, способствует росту 

туристического потока и привлечению 

дополнительных инвестиций. Современные 

технологии территориального брендинга активно 

используют методы и инструменты традиционного 

(товарного) маркетинга: грамотно выстроенная 

рекламная или PR-кампания обеспечивает 

эффективное «продвижение» региона, закрепление в 

общественном сознании положительных коннотаций, 

связанных с названием определенной территории. 

Рекламная деятельность исторически 

рассматривается как значимый фактор развития 

русской провинциальной культуры начиная со второй 

половины XIX в., с момента появления первых 

рекламных агентств. В качестве исходных 

материалов для аналитической части статьи 

используется содержательная часть учебно-

методического обеспечения дисциплин, сопряженных с 

изучением рекламы и брендинга территорий. 

Доказывается необходимость введения в учебные 

материалы этих дисциплин понятий о культурном 

наследии региона, историческом опыте формирования 

бренда и традиционных средствах рекламы и PR 

Abstract: Formation of regional brand is based on 

the search or creation of an individual image and a 

complex of the unique characteristics historically 

distinguishing the territorial subject from the others. 

Successful branding raises the region»s 

competitiveness, promotes increase of tourist 

streams and attraction of additional investments. 

Modern technologies of territorial branding actively 

use the methods and tools of traditional (commodity) 

marketing: competently developed advertising or 

PR-campaign provides effective «advancement» of 

the region and positive connotations in public 

consciousness connected with the name of a certain 

territory. Advertising activity is historically 

considered as a significant factor of the development 

of Russian provincial culture since the second half 

of XIXth century from the appearance of the first 

advertising agencies. The initial materials for the 

analytical part of the article are the content part of 

educational-methodical provision of the disciplines 

associated with the study of advertising and 

branding of territories. The necessity of introduction 

of the concepts about the region’s cultural heritage, 

historical experience of brand formation and 

traditional advertising media and PR in teaching 

materials of these disciplines is proved 

Ключевые слова: изучение традиционной рекламы, 

культурное наследие региона, брендинг территорий 

Keywords: study of traditional advertising, cultural 

heritage of the region, territories branding 
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В исследовательской литературе, посвященной теме «Глобализация и культура», ученые обращают 

внимание на два ключевых момента. Первый момент заключается в том, что культура стала играть первую 

роль в современных футурологических построениях. Второй момент включает попытки спрогнозировать 

и спроектировать оптимальные конфигурации локального и глобального как ядра всех дискуссий вокруг 

глобализации [4]. Современная рекламная деятельность осуществляется также с учетом этих моментов. 

Так, тема «Культура и наследие» рассматривается как важная составляющая бренда территорий, который 

является результатом систематической, целенаправленной деятельности, определяемой как «брендинг 

территорий» [3]. Это особая технология маркетинга мест, важный инструмент в его алгоритме, становя-

щийся основным в условиях ситуации постмодерна и соответствующих ему концепций экономик «собы-

тий», «впечатлений», «образов» и «символического обмена» [9]. Это технология, которая в свою очередь 

является инструментом встраивания территории в единую систему страны при обязательном анализе эко-

номики, культуры, населения [10]. Поэтому студент как будущий профессионал может быть как объектом, 

так и субъектом этого процесса [1]. Рассматривая с этой точки зрения формирование УМК дисциплин, 

преподаваемых на первом курсе, необходимо отметить важность использования и теоретического матери-

ала, и примеров из практической деятельности, нацеливая студента на решение практических задач. Вводя 

в УМК дисциплины «История рекламы» понятие о «традиционной рекламе и PR», а также определение 

«брендинг территории», представление о «культуре» и «региональной культуре», мы даем студенту ин-

струменты для анализа истории рекламы и PR с точки зрения профессиональной деятельности.  

Осознание того, что территориальная индивидуальность предполагает неповторимую характери-

стику каждой территории, которая является основой экономического успеха и инвестиционной привлека-

тельности, и эта характеристика требует постоянного информационного обеспечения, поможет обучаю-

щемуся понять важность истории, культуры и социальных отношений не как дополнительной информа-

ции, а как интеллектуальной основы для дальнейшей деятельности [1].  

В современных исследованиях русской провинциальной культуры, включая труды ярославской, 

курской школ исследователей, дается определение провинции. В частности, в статье «Русская провинция 

в философском дискурсе: концептуализация метафоры» авторы указывают, что словосочетание «русская 

провинция», выражающее морфологию российского социально-географического и культурно-историче-

ского пространства, к началу XIX в. утратило смысл административно-территориального названия опре-

деленного ареала [6]. К концу XIX в., когда были получены данные первой всеобщей переписи населения 

России, стало очевидно, что провинциалов в 50 с лишним раз больше, чем столичных жителей, в понима-

нии большинства жителей Российской империи провинция и Россия стали синонимами» [6]. 

Это делает целесообразным введение в УМК по «Истории рекламы» и PR краткой характеристики 

региональной культуры. Например, характеристику культуры губернского города Центрально-Чернозем-

ной России конца XIX - начала XX вв. можно рассматривать как важную основу для формирования ими-

джа этой территории. Она включала такие черты, как аграрность, зависимость от государственной власти, 

религиозность, традиционность, мозаичность, личностность и т.д. [11]. 

Понимание того, что мощным импульсом для развития города этого периода становится 

формирование профессиональной интеллигенции (врачей, учителей, юристов, публицистов, инженеров, 

архитекторов и т.д.) и квалифицированных специалистов (типографских рабочих, банковских служащих), 

поможет оформить представление об активной части населения города Центрально-Черноземной России 

конца XIX - начала XX вв., которая участвовала в создании новой инфраструктуры и общества, являясь 

одновременно целевой аудиторией для рекламной деятельности. В общественной и профессиональной 

деятельности интеллигенции нашли отражение основные направления последующего развития 

губернского города [11]. 

Рекламная активность и стимулировала и являлась результатом того, что к концу XIX - началу XX 

вв. культура губернского города стала гораздо восприимчивей к нововведениям и влияниям извне. 

Повысились интенсивность и уровень ее взаимосвязей. Наряду с традиционной устной коммуникацией в 

провинции появляются и начинают использоваться с коммерческими целями такие новые средства 

коммуникации, как телеграф и телефон. Широкое распространение получает пресса. 

Эти знания помогут в формировании бренда региона, включающего как наличие яркой идеи, 

узнаваемых символов, так и людей, которые могут быть олицетворением региона, а также соответствием 

желаемого имиджа бренда региона собственному самосознанию населения этого региона [5].  

Введение материала по истории развития средств рекламирования в губернских городах Курске и 

Орле к XIX – началу XX вв. позволит сформировать представление о традиционных средствах рекламы и 

PR, таких как реклама в прессе, театральная афиша, вывеска, устная реклама, сельскохозяйственная, про-

мышленная, художественная выставка. Изучая конкретные примеры бытования театральной афиши или ре-

кламы в газете в культуре губернского города на разных временных отрезках, студенты смогут оценить эф-

фективность воздействия рекламных средств на целевую аудиторию. Это поможет им увидеть зависимость 

выбора средств рекламирования от экономических, культурных, социальных условий, сложившихся на дан-

ной территории в данный исторический период.  
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Представление об историческом опыте формирования региональных брендов может стать хорошей 

основой для дальнейшей работы в сфере брендинга территорий. 

Как указывают и отечественные, и американские исследователи, собственно история рекламы начи-

нается с выделения ее из сферы торговли во второй половине XIX в., с момента появления первых реклам-

ных агентств. Именно этот важный период развития рекламы представляет интерес с точки зрения изуче-

ния истории культуры, так как изменения происходят не только в отдельной сфере человеческой деятель-

ности. Поэтому рекламную деятельность можно рассматривать и как результат развития культуры, и как 

источник, свидетельствующий о ее развитии [2].  

В отечественной советской историографии изучение рекламы этого периода было связано с иссле-

дованием развития периодической печати в дореволюционной России. Данная тема широко рассматрива-

лась в работах Б.И. Есина. Анализ издательской и хозяйственной деятельности частной прессы как дока-

зательство связи буржуазной прессы России и крупного капитала был изложен в работах А.Н. Боханова. 

В настоящий период тема «История рекламы в России» изучается в рамках дисциплины «История 

рекламы» [13]. Одним из известных учебников является работа В.В. Ученовой и Н.В. Старых [14]. 

Среди всех предложенных учебно-методических комплексов внимание привлекает «История ре-

кламы и средств массовой коммуникации» М.А. Николаевой [8]. 

УМК носит интегративный характер, имеет модульную структуру. Примечательно, что краткие ма-

териалы лекций сопровождаются программно-методическим обеспечением. УМК также включает реко-

мендации по изучению, контрольно-оценочные материалы, глоссарий, список источников. Автор акцен-

тирует внимание на расширении кругозора студентов с помощью введения в учебный процесс различных 

элементов философии, истории, психологии, культуры и литературы.  

Курс лекций дополняет приложение на CD, содержащее интерактивный учебник и презентацион-

ные материалы курса «История рекламы и средств массовой информации». 

 Во введении М.А. Николаева дает характеристику рекламы как части культуры, вводя определения 

и понятия, связанные с рекламной деятельностью.  

Отдельный интерес составляют исследования определенных видов печатной рекламы театральной 

афиши и плаката Н.И. Бабурина «Русский плакат. Вторая половина XIX - начало XX вв.», Д.Г. Королева 

«Очерки по истории издания и распространения театральной книги в России XIX – начало XXвв.», Т.С. 

Небесной «Театральная афиша дореволюционной провинции России конца XIX – начала XXвв.», А.Е. 

Снопкова, П.А Снопкова, А.Ф.Шклярука «Русский рекламный плакат 1868—1917» [12].  

Разностороннему изучению театральной афиши посвящена книга К.В. Лапиной «Театр начинается 

с афиши. История театральной афиши в России от истоков до 1917 года: Монография», которая исследует 

ее историю от XVIIIв. до 20-х годов XX в. [7]. Ксения Валентиновна, являясь главным хранителем отдела 

«Афиш и программ» ГЦТМ им. А.А. Бахрушина, проделала большой труд по анализу театральной афиши. 

Автором были исследованы коллекции фондов не только ГЦТМ им. А.А. Бахрушина, но и отдела изоиз-

даний Российской государственной библиотеки, собрания афиш и программ Санкт-Петербургского музея 

театрального и музыкального искусства, Государственного архива печати России, Российского государ-

ственного исторического архива Фондов Российского государственного архива литературы и искусства и 

т.д. В данной монографии афиша рассматривается как исторический источник, повествующий о важных 

этапах развития русского театра, поэтому издание можно использовать в преподавании дисциплин, посвя-

щенных истории культуры. Исследуя развитие не только столичной, но и провинциальной театральной 

рекламы, Лапина дала объемную характеристику этому виду рекламной деятельности. Многочисленные 

иллюстрации позволяют представить и полиграфические, и художественные достоинства афиши. Она 

представляет интерес и для изучающих «Историю рекламы», т.к. позволяет проследить развитие это вида 

рекламной деятельности во времени.  

В главе №4, посвященной афишам провинциальных театров XIX—начала XX века, появление театров 

в провинции рассматривается в единстве с представлением о театральной жизни в провинции. Автор уделяет 

внимание проблеме места проведения театральных представлений, дает характеристику театральных трупп 

и ранних театральных афиш. Лапина выделяется своеобразие афиши для бенефиса, распространенной в про-

винции, и рекламы музыкального театра, анализируется репертуар провинциальных театров, определяется 

значимость цензуры до 1865 г. и в последующие годы, акцентируется внимание на процессе печати. Ксения 

Валентиновна уделяет внимание потенциальной зрительской аудитории, правилам поведения в театре, пер-

вым стационарным театрам, дает сравнительную характеристику столичных и провинциальных афиш. Ла-

пина указывает на многофункциональность театральных афиш, распространенных в провинции в XIX - 

начале XX века, которые выполняли как информативную, аттрактивную, просветительскую функции. 

Структура анализа театральной афиши, предложенная автором монографии, может стать планом 

для характеристики этого средства рекламы и использоваться в учебном процессе преподавания дисци-

плины «История рекламы». Следуя этому плану, обратимся к сравнению афиш губернских городов Цен-

трально-Черноземной России 70-х годов XIX - 10-х годов начала XX вв., хранящихся в фонде «Афиши и 

программы» ГЦТМ им. А.А. Бахрушина.  
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Высокая информативность и низкий уровень аттрактивности отличали провинциальную афишу и 

70-х годов XIX в., и 10-х годов XX в. Для нее было характерно отсутствие художественного оформления. 

Печаталась она на очень тонкой серой бумаге. Только различные шрифты были единственным привлека-

ющим внимание театрала элементом. Чем больше был размер шрифта, которым было отпечатано имя ак-

тера, тем значительнее была его роль. Из афиши можно было узнать о том, где и когда состоится спектакль; 

его название; имена героев пьесы и актеров-исполнителей ролей; стоимость билетов в зависимости от ка-

тегории; скидки и бонусы; цену за услуги хранения верхней одежды, которая сдается посетителями; место, 

где печаталась афиша. Обязательным в начале рекламного текста было указание города, где давалось дан-

ное представление.  

Так, в губернском городе Курске местом театральных спектаклей в 70-е годы было Дворянское со-

брание. В пятницу 4 сентября 1870 г. здесь представляли «Грозу» А.Н. Островского и водевиль «Тайна 

женщины». Представление давалось труппой русских актеров. Среди выступавших были Г.А. Алексан-

дров, Г. Рютчи, Г. Долинский, Савицкая, Ленкульская, Г. Лазарев, Г. Востоков (ГЦТМ КП 

310370/729/1618). 

 Цена на билеты варьировалась в зависимости от места: от 8 руб. за литерные ложи, до 25 копеек 

галерея. Стоимость хранения верхней одежды составляла 15 копеек. Печаталась афиша в Курской губерн-

ской типографии с разрешения начальства. Экземпляр афиши отправлялся в столицу. 

К 1914 г. местом преставлений стало Коммерческое собрание и помещение столовой станции Курск 

Московско-Курской железной дороги. 13 февраля в коммерческом собрании группа артистов и любителей 

давала музыкальную мозаику «Тетушка из Глухова», драматический этюд «Верочка» и в заключение 

танцы. Приобрести билеты можно было по цене от 2 рублей до 60 копеек в зависимости от ряда (ГЦТМ 

КП 310370/729/3863). 

Афиша печаталась с разрешения начальства. Эта информация обычно располагалась в нижнем углу, 

замыкая рекламный блок. Если в 1870 г. в афише не указывалась конкретная фамилия, то в театральной 

рекламе 1914 г. в левом нижнем углу мелким шрифтом было напечатано «Печать разрешил Курский по-

лицмейстер Волков».  

Местом печати в 1870 г. являлась Курская губернская типография. Афиша от 1914 г. была создана 

в курской типо-литографии П.З. Либермана. 

Размеры афиши от 1870 г. были 20 см на 57 см или 44 см на 57 см. К 1914 г. размер увеличился до 

70,5 см на 55,5 см. Цвет бумаги мог быть уже другим. Например, афиша 13 февраля 1914 г. была напеча-

тана на тонкой, почти прозрачной бумаге красного цвета.  

В курской афише 1870 г. обычно отсутствовали какие-либо украшения, ее нельзя отнести к виду 

художественных афиш. В афише 1914 г. все чаще можно встретить рамки с боковым геометрическим ор-

наментом, выделявшие текст, который гласил, что сбор от спектакля составлял пожертвования «на усиле-

ние средств Курского пожарного общества». 

Театральная реклама от 30 августа 1870 г., созданная в Орле, также была увенчана названием го-

рода. Представление давалось труппой русских актеров, представлявших комедию «Испанский Дворя-

нин». Подробно были расписаны действия пьесы. Цены на билеты и в Орле и в Курске были одинаковыми 

(ГЦТМ КП 310370/188/1).  

Иным был размер (69 см на 47 см) и оформление афиши. Текст дробился на абзацы при помощи 

вертикальных орнаментированных линеек. Так были разделены действия первого представления. Неболь-

шие горизонтальные разделители отделяли информацию о разных представлениях театрального вечера.  

Интерес исследователя театральной рекламы привлекает афиша от 29 сентября 1870 г., которая имела 

графическое изображение здания, где проходил спектакль (ГЦТМ КП 310370/188/3). Эта значительных разме-

ров (100 см на 44 см) афиша призывала провинциалов насладиться комедией «Свадьба Фигаро». Сбор поступал 

в пользу Ф.И. Новикова. Цена на билеты была значительно выше. Она начиналась от 12 рублей за ложи.  

Орловский городской зимний театр стал местом для представлений, проходивших вечером 13 ян-

варя 1911 г. Труппа артистов под руководством В.А. Крамолова играла комедию «Брака» (ГЦТМ КП 

310370/188/6). В антрактах должен был играть оркестр под руководством А.Ф. Владимирова. В данной 

афише, размер которой также был 71 см на 53 см, наряду со стандартной информацией указывалось на 

взимание установленного 5 мая 1882 г. и утвержденного 20 августа 1882 г. сбора с публичных зрелищ и 

увеселений в пользу Ведомства учреждения императрицы Марии, который оплачивался отдельно мар-

ками. Отдельно оговаривались цены за хранение одежды.  

Введение в УМК дисциплины «История рекламы» понятия о традиционных средствах рекламы и 

PR, а также знакомство с такими из них, как театральная афиша или сельскохозяйственная выставка, рас-

пространенными на территории губернских городов Центрально-Черноземной России конца XIX- начала 

XX  вв., позволят использовать эти образцы для создания ретрорекламы или для разработки пиар-акций, 

опирающихся на традиционные выставочно-ярмарочные приемы. 

Обучение творческому подходу в работе с материалом по региональной истории рекламного дела в 

России позволит по-новому взглянуть на традиционные средства и приемы воздействия на социум. 
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Аннотация: Актуальность темы исследования обу-

словлена необходимостью обеспечения профессио-

нального подхода к управлению персоналом в сфере 

туризма, который предполагает, в первую очередь, 

введение четких требований к персоналу через опре-

деление его функций, обязанностей, ответственно-

сти, а также необходимого уровня знаний и квалифи-

кации. Высококвалифицированный и высокомотиви-

рованный персонал – это залог продуктивной работы 

любого предприятия, в том числе организаций сферы 

туризма, поэтому проблемы управления персоналом в 

данной сфере очень актуальны. Чтобы система 

управления персоналом была достаточно эффектив-

ной, необходимо иметь четкое представление об ос-

новных механизмах организации работы с персона-

лом. Несмотря на достаточно глубокую проработку 

проблем, связанных с технологиями и методами кад-

ровой работы, вопросы обоснования методических 

подходов и разработки методического инструмента-

рия построения эффективной системы управления 

персоналом в сфере туризма не привлекли достаточ-

ного внимания отечественных исследователей. В 

связи с этим практическая реализация системы 

управления персоналом сферы туризма требует бо-

лее углубленного и осмысленного подхода 

Abstract: The urgency of the theme of the research 

is caused by necessity to provide professional 

approach to personnel management in the sphere of 

tourism. First of all, it assumes introduction of clear 

requirements to the personnel through definition of 

its functions, duties, responsibilities and necessary 

level of knowledge and qualification. Highly skilled 

and highly motivated personnel is a guarantee of 

productive work of any enterprise, including tourism 

organizations. Therefore the problems of personnel 

management in this sphere are very actual. For 

control system of the personnel to be effective 

enough, it is necessary to have clear idea about the 

basic mechanisms of personnel organization. 

Despite deep enough study of the problems 

connected with the technologies and methods of 

personnel work, domestic researchers have not paid 

sufficient attention to the questions of substantiation 

of methodical approaches and working out of 

methodical toolkit of creating of effective control 

system of the personnel in the sphere of tourism. In 

this connection practical realization of personnel 

management system in the sphere of tourism 

requires more profound and sensible approach 

Ключевые слова: управление персоналом, 

эффективность, кадровая стратегия, кадровая 

политика, сфера туризма 

Keywords: personnel management, efficiency, 

personnel strategy, personnel selection, tourism 

sphere 

Персонал в туристском бизнесе – это ресурс, определяющий характер сферы туризма, важная со-

ставляющая часть конечного продукта. Следовательно, качество обслуживания в организациях турист-

ского бизнеса зависит от мастерства и самосознания их служащих. Под управлением персоналом понима-

ется связь не только экономических и организационных, но и социально-психологических методов, кото-

рые обеспечивают эффективность использования трудовой силы организации, а также повышение ее кон-

курентоспособности [2]. Управление персоналом является областью знаний и практической деятельности, 

направленной на обеспечение предприятия качественным персоналом, который будет способен выполнить 

определенные трудовые функции. Управление персоналом – это вид деятельности, заключающийся в 

наиболее эффективном использовании трудовых ресурсов организации, опыта и навыков работников при 

их наиболее полной удовлетворенности трудом, которое направлено на достижение главной цели деятель-

ности организации [3]. 

Основной отличительной чертой современного подхода к определению понятия «управление пер-

соналом» является явный акцент на вклад каждого сотрудника, удовлетворенного своей работой, в дости-

жение общих целей компании, то есть выделяется отдельно роль каждого работника [4]. Концепция управ-

ления персоналом постепенно была переосмыслена. Вместо жестких регламентированных отношений 

между работодателем и работником, при которых каждая процедура взаимодействия четко формулирова-

лась, стало объективной необходимостью создание атмосферы сотрудничества [15]. Особенностями по-

добной организации труда является не только сотрудничество между руководителем и подчиненным в 

рамках небольших групп (отделов, служб), но и ориентация на удовлетворение потребностей клиентов. 

Немаловажную роль играет вовлечение персонала в достижение целей бизнеса. В основе организационных 

построений лежит выделение отдельных подразделений под руководством неких лидеров [7]. Управление 

персоналом как функция управления призвана координировать и интегрировать все направления в единое 

целое. Достигается это реализацией принципов работы с персоналом, их взаимодействием (рис. 1). 

Большинство компаний, работающих в индустрии туризма, не считает персонал достаточно важным 

фактором производства и, соответственно, не уделяет ему достаточного внимания [10]. В современных 

условиях такой подход сложно считать верным, так как персонал в сфере услуг, в том числе в туризме, 

играет главную роль в процессе обслуживания клиентов. Сотрудники являются частью туруслуги, за ко-

торую компания получает от клиента денежное вознаграждение. 

Важным моментом для предприятий сферы туризма является ориентированность на потребителя. 
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Туристские компании понимают, чтобы внедрить в компании клиентоориентированный подход, требу-

ются, прежде всего, инвестиции в человеческий капитал [1], [13]. Такие инвестиции связаны не только с 

технологиями развития персонала (обучением, повышением квалификации), но и с ростом благосостояния 

сотрудников [12]. Достигнуть одновременно данные цели практически невозможно, необходимо проде-

лать очень большую работу [7]. 

 
Рисунок 1 – Принципы работы с персоналом 

 

Основой нового подхода к управлению персоналом в сфере туризма является признание приоритета 

личности перед производственным процессом, экономическими показателями, интересами всей компании 

[8], [9], [14]. Такое расположение акцентов составляет основу корпоративной культуры управления. Все 

имеющиеся системы управления имеют своей целью наиболее полное и эффективное использование име-

ющихся человеческих ресурсов в процессе производства. Это дает основу эффективной деятельности ком-

пании [5]. Уровень развития сотрудника, комплекс его профессиональных знаний и навыков, личных спо-

собностей и мотивации к труду позволяют использовать вещественный фактор наиболее эффективно. 

Важным аспектом эффективного использования потенциала кадров туристкой сферы является гра-

мотно выстроенная кадровая политика. Актуализированная политика в области кадров организации сферы 

туризма предусматривает прогнозирование, оценку вероятности достижения полученных прогнозов, вы-

явление сильных и слабых сторон функционирования кадрового ресурса. Она призвана обеспечить соблю-

дение равновесия процессов обновления и сохранения состава кадров в разрезе их качественной и количе-

ственной составляющих, развитие персонала в соответствии с запросами организации [6]. На рисунке 2 

представлена схема участия отдела по работе с персоналом сферы туризма в формировании стратегии ис-

пользования и развития кадров. 

 
Рисунок 2 – Схема участия отдела по работе с персоналом сферы туризма в формировании стратегии 

использования и развития кадров 

 

Кадровая стратегия предприятия сферы туризма должна быть, прежде всего, ориентирована на: 

‒ организацию управленческого уровня, способного разрабатывать и реализовывать стратегию раз-

вития компании; 

‒ сохранение управленческого персонала, представляющего наибольшую значимость для компании; 

•Локальные регуляторы», которые при отклонении от заданной 
цели ставят работника в невыгодное положение и побуждают к 
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‒ реструктуризацию кадрового состава в связи с организационными изменениями, реализацией про-

ектов, диверсификацией деятельности; 

‒ улучшение социально-психологического климата в трудовом коллективе; 

‒ обеспечение высвобожденных работников социальной защитой и трудоустройством. 

Необходимой составляющей кадровой стратегии предприятия сферы туризма является оценка эф-

фективности ее реализации. 

Для разработки критериев оценки эффективности управления персоналом целесообразно учесть 

этап жизненного цикла организации и ее потребность в сфере кадрового менеджмента на каждом этапе 

жизненного цикла (табл. 1.). 

 

Таблица 1 – Актуальность задач по основным направлениям управления персоналом на разных этапах 

жизненного цикла предприятия сферы туризма 

Основные задачи 

HR 

Жизненный цикл 

Этап пред-

принима-

тельства (со-

здание) 

Этап коллек-

тивности 

(рост) 

Этап форма-

лизации (зре-

лость) 

Этап выра-

ботки струк-

туры (зре-

лость) 

Этап упадка 

(упадок) 

Подбор, отбор 

персонала 
+ +++ + ++ _ 

Обучение и разви-

тие 
_ +++ ++ ++ _ 

Оценка деятель-

ности 
_ + +++ +++ ++ 

Стимулирование 

и мотивация 
_ +++ ++ ++ _ 

Кадровое админи-

стрирование 
+ + + + + 

 

В процессе выстраивания стратегии в области кадров необходимо учитывать имеющиеся потребно-

сти персонала организации. На основе работы Т.Ю. Базарова [2] в таблице 2 мы представили векторы и 

содержание управленческой деятельности в области менеджмента персонала туристской сферы.  

 

Таблица 2 – Мероприятия по управлению персоналом предприятия сферы туризма в соответствии с 

потребностями 
Потребности Содержание управленческой деятельности по стимулированию труда персонала 

Физиологические 
Гарантирование заработной платы и прочих видов материального вознаграждения в до-

статочном для восстановления работоспособности размере 

Безопасность 

Внедрение программ пенсионного и социального страхования, помощь в случае болезни, 

гарантии занятости, перспективы карьеры внутри компании, формирование безопасных 

условий труда, гарантия безопасности дома и вне дома 

Общественные 

Предоставление работы, дающей возможность общаться с коллегами и ощущать свою 

роль в команде: работники должны иметь возможность совещаться, в том числе в нефор-

мальных группах 

Самоуважение 

Предоставление сотруднику работы, находящейся в зоне его устремлений, обеспечиваю-

щей его самостоятельность и ответственность, развивающей самоидентичность: 

- предлагайте работникам более содержательную работу; 

- оценивайте и поощряйте итоги деятельности; 

- продвигайте по служебной лестнице; 

- обеспечивайте обучение и повышение квалификации 

Саморазвитие 

Стимулирование работников к максимальной вовлеченности в процедуру работы и 

управления. Превращение труда в главное средство самовыражения работников: 

- давайте сложные и важные задания; 

- развивайте у работников творческие навыки и способности; 

- на 100% используйте потенциал работников 

 

Формирование эффективной политики использования кадрового ресурса предприятия сферы ту-

ризма подразумевает: 

‒ формирование важнейших принципов использования кадрового ресурса, выделение соответству-

ющих приоритетов и разработку целей; 

‒ разработку политики планирования потребности в кадрах, организационной структуры, создание 

кадрового резерва, ротацию кадров; 
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‒ информационную политику, предполагающую создание системы оптимального документообо-

рота как одного из основополагающих процессов системы обеспечения управления персоналом; 

‒ финансовую политику – распределение финансовых ресурсов, обеспечение эффективной мотива-

ционной политики; 

‒ политику кадрового развития – разработку и реализацию процедур обучения, профессиональной 

ориентации и адаптации кадров, планирование персональной карьеры, формирование групп, переподго-

товку, повышение квалификации; 

‒ оценку эффективности труда (анализ соответствия политики использования кадрового ресурса об-

щей стратегии организации, выявление проблемных мест в системе управления персоналом); 

‒ кадровый аудит и кадровый консалтинг организационных отношений, установление и оценка фор-

мальных и неформальных связей и структур команд, минимизация организационных конфликтов, сотруд-

ничество с профсоюзами; 

‒ формирование социально приемлемых условий для сотрудников, организацию досуга, отдыха и т.д. 

Таким образом, можно сделать вывод, что основой современного подхода к управлению персона-

лом в сфере туризма должно стать признание приоритета личности перед производственным процессом, 

экономическими показателями, интересами всей компании. Система управления персоналом на предпри-

ятиях сферы туризма должна быть построена на основе современных методов и технологий. 

Основными проблемами управления персоналом предприятий сферы туризма в России является вы-

сокая их текучесть, отсутствие специальных знаний и навыков, невысокая вероятность карьерного роста 

[11]. Для решения этих проблем могут быть применены следующие мероприятия: 

‒ создание функциональной кадровой службы со специализированными подразделениями; это поз-

волит своевременно решать кадровые проблемы; 

‒ внедрение активно-реактивной кадровой политики, что создаст благоприятные условия для функ-

ционирования персонала компании, позволит быстро адаптироваться новым сотрудникам, а также обеспе-

чит соответствующее обучение и подготовку менеджеров разных уровней управления; 

‒ привлечение иностранных специалистов для проведения различных тренингов для персонала, что 

позволит использовать мировой опыт для решения конкретных проблем функционирования персонала. 
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Аннотация: Российская система государственных 

закупок, реформируемая с начала 2000-х годов, пока 

не избавилась от недостатков и слабых мест. Одно 

из них заключается в фактическом отказе от квали-

фикационных требований к поставщикам. Это при-

вело к тому, что рынок госзакупок оказался откры-

тым для некомпетентных поставщиков и малопри-

влекательным для добросовестных исполнителей. В 

результате ухудшается конкуренция и в конечном 

итоге снижается эффективность расходов на удо-

влетворение государственных и муниципальных 

нужд. Решение данной проблемы, по мнению авторов, 

находится в разработке инструментария, позволяю-

щего заказчику до проведения торгов оценить реаль-

ные возможности предполагаемых поставщиков. В 

связи с этим в статье представлена модель оценки 

предполагаемых исполнителей государственного и 

муниципального заказа на основе метода нечеткого 

логического вывода. Она позволяет избежать недо-

статков существующих методов оценки, содей-

ствует расширению информационного портрета 

участников закупки, что обеспечивает своевременное 

выявление тех поставщиков, которые не способны 

должным образом выполнить условия контракта 

Abstract: Being reformed since the beginning of the 

2000s, Russian system of state purchases has still 

had a lot of lacks and weak spots. Actual abandon-

ment of qualifying requirements to suppliers is one 

of them. It has led to incompetent suppliers in the 

market of state purchases. The market is unattrac-

tive for diligent executors under such conditions. As 

a result, competition worsens and finally efficiency 

of the expenses on satisfaction of the state and mu-

nicipal needs decreases. 

According to the authors, the solution of the problem 

is working out of the toolkit which will allow the 

customer estimating real resources of prospective 

suppliers before tendering. In this connection the 

estimation model of the prospective executors of the 

state and municipal order on the basis of fuzzy logic 

inference method is presented in the article. It 

allows avoiding the lacks of the existing estimation 

methods and provides information about the 

purchase participants. Thus the suppliers who 

cannot meet the contract condition properly are 

revealed in time 

Ключевые слова: государственные и муниципальные 

закупки, контрактная система, квалификация 

исполнителя, нечеткая логика, экспертная система 
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Определяющее влияние на экономику нашей страны оказывает система государственных и муни-

ципальных закупок. При этом государство выступает крупнейшим потребителем на рынке товаров, работ, 

услуг. Так, в 2016 г. объём государственных закупок органами властей различного уровня составил 6,4 

трлн руб. [1]. В свою очередь, объём регулируемых закупок естественных монополий, компаний с госу-

дарственным участием, унитарных предприятий, бюджетных и автономных учреждений достиг 25,7 трлн 

руб. [2]. Таким образом, в целом более 30% ВВП нашей страны перераспределяется на рынке обществен-

ных закупок.  

Однако масштабам такого рынка соответствует и объем нарушений, ежегодно выявляемых по ре-

зультатам проверок Счетной палаты Российской Федерации. Так, в 2016 году было выявлено около 2 тыс. 

фактов нарушений при осуществлении госзакупок на общую сумму более 38 млрд руб. Их число по срав-

нению с аналогичным периодом 2015 года увеличилось в два раза: за девять месяцев 2015 г. выявлено 

около 1 тыс. нарушений. Также почти в два раза увеличилось количество выявляемых нарушений Феде-

ральной антимонопольной службой Российской Федерации [3]. Эти данные характеризуют рынок госу-

дарственных и муниципальных закупок как один из самых проблемных секторов российской экономики. 

Именно поэтому совершенствование института государственных закупок является наиболее острой и об-

щественно значимой проблемой.  

Реализуемая с 2006 г. реформа системы государственных закупок в России в настоящее время опи-

рается на Федеральный закон от 5 апреля 2013 года № 44-ФЗ «О контрактной системе в сфере закупок 

товаров, работ, услуг для обеспечения государственных и муниципальных нужд» (далее – Закон 44-ФЗ). 

Он направлен на повышение эффективности обеспечения государственных нужд на всех этапах закупки: 

от формирования и обоснования потребностей заказчиков до исполнения контракта и приемки результатов 

[4]. Тем не менее, несмотря на положительную роль Закона 44-ФЗ, в институциональной базе российской 

контрактной системы сохраняется ряд слабых мест.  

Одно из них заключается в том, что рынок госзакупок в силу особенностей контрактной системы, 

связанных с фактическим отказом от квалификационных требований к поставщикам, оказался открыт для 

некомпетентных и недобросовестных поставщиков. Это делает его малопривлекательным для добросо-

вестных исполнителей, приводит к снижению конкуренции и, в конечном итоге, к снижению эффективно-

сти всей системы государственных закупок.  

Как указано в работе [5], одной из актуальных проблем в системе государственных закупок является 

деятельность недобросовестных исполнителей, которые сознательно занижают цены с целью «отбить» 

контракт у реальных поставщиков. После заключения контракта нарушают сроки исполнения (график по-

ставки), недостаточно качественно выполняют работы или оказывают услуги, поставляют товары ненад-

лежащего качества. При этом у заказчика ограничена возможность как-либо застраховать себя от действий 

недобросовестного поставщика/подрядчика/исполнителя. После внесения в реестр недобросовестных по-

ставщиков (РНП) такой поставщик может открыть новую фирму-однодневку на подставное лицо и снова 

участвовать в госзакупках. Возмещение убытков через суд не решает проблем заказчика при поставке не-

качественных товаров, работ, услуг или срыве сроков поставки из-за длительности судебной процедуры и 

низких штрафных санкций по суду [5]. 

Таким образом, заказчик вынужден либо пассивно наблюдать, как победителем торгов и исполни-

телем его контракта становится недобросовестный поставщик, либо пытаться решить эту проблему само-

стоятельно, используя, в том числе, незаконные способы.  

Так, по словам главы УФАС города Москвы А.Э. Ханяна, на сегодняшний день около 60 процентов 

от общего числа выявленных нарушений в сфере госзаказа приходится на чрезмерную детализацию тре-

бований в закупочной документации. Например, заказчик требует, чтобы поставщики прописали точные 

сведения о химическом составе болтов и шурупов, которыми крепится задняя крышка светофора. Постав-

щик не может знать этого, ведь он не производит шурупы. В результате закупочная комиссия отклоняет 

заявку как несоответствующую требованиям документации, а к торгам допускает того, кто учел все ню-

ансы, но при этом по цене не сдвинулся [6]. 

Очень часто такие требования не соответствуют потребностям заказчиков и устанавливаются в кон-

курсной документации только для того, чтобы затруднить подготовку заявок и умышленно ограничить 

круг участников закупки [7]. 

Для решения указанных проблем необходим комплекс институциональных преобразований нор-

мативной правовой базы в сфере закупок и особенно в части тех положений, которые формируют пред-

ставление о способности поставщика выполнить условия контракта. При этом актуальна разработка и 

внедрение инструментов, позволяющих заказчику оценить реальные возможности предполагаемых ис-

полнителей.  

Наличие информации о таких возможностях, особенно до начала торгов, позволяет скорректировать 

конкурсную документацию в части нестоимостных критериев оценки заявок. При этом изменение требо-

ваний к предполагаемым исполнителям касается всех участников, допущенных к процедуре определения 
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победителя. Тем самым исключается избирательность заказчика в отношении «своего» поставщика, реа-

лизуемая с использованием корректировки технического задания и других, в том числе незаконных, спо-

собов [8].  

На практике для оценки предполагаемых исполнителей обычно используется метод рейтинговых 

оценок или метод доминирующих характеристик. Однако оба метода обладают существенными недостат-

ками. Например, в методе доминирующих характеристик не учитываются многие параметры отбора, а 

применение метода рейтинговых оценок может привести к неверному принятию решения, поскольку сов-

местно используют несопоставимые по смыслу данные, и с баллами, имеющими смысл качественных оце-

нок, производят арифметические действия [9].  

В настоящее время для решения задачи выбора исполнителя широко используются методы на ос-

нове теории нечетких множеств. Они позволяют избежать перечисленных ранее проблем традиционных 

методов за счет перехода к единой шкале измерения с сохранением смысла качественных и количествен-

ных показателей. 

Применение теории нечетких множеств обусловлено еще и тем, что отсутствует четкая граница 

между множеством добросовестных и множеством недобросовестных исполнителей, как это показано на 

рисунке 1.  

 

1

0
Добросовестность

Степень принадлежности размытому множеству 
недобросовестных поставщиков

0,5

 
 

Рисунок 1 – Функция принадлежности множества недобросовестных поставщиков 

 

Если представители обоих множеств соответствуют единым требованиям к участникам закупки, 

согласно части 1 статьи 31 Закона 44-ФЗ, то в этом случае отсутствуют основания для отстранения постав-

щиков1, и они допускаются к участию в торгах. Однако исполнение контракта поставщиками одного мно-

жества приводит к своевременному и качественному завершению, и, напротив, поставщики из другого 

множества исполняют контракт ненадлежащим образом. Определение множества, к которому принадле-

жит поставщик, осуществляется либо по итогам исполнения контракта, либо до начала торгов – с исполь-

зованием предварительной оценки предполагаемых участников закупки.  

Однако до начала торгов невозможно точно сказать, к какому множеству принадлежит поставщик. 

Это с уверенностью можно сделать только после исполнения контракта. Поэтому до начала торгов нечет-

кость знаний о поставщике может быть выражена значением функции принадлежности множества недоб-

росовестных поставщиков. Тогда функция принадлежности µ(х) принимает не только два значения 0 или 

1, но и любое промежуточное значение: 0 < µ(х) < 1 [11]. 

Количественное значение функции принадлежности того или иного поставщика оценивается по 

комплексному показателю «добросовестность поставщика». Данный показатель, в свою очередь, форми-

руется на основе количественных и качественных параметров, характеризующих деятельность постав-

щика на рынке госзакупок.  

Таким образом, для решения задачи предварительной оценки исполнителей госзаказа предлагается 

использовать экспертную систему с нечеткой логикой. Далее рассмотрим основные принципы построения 

экспертной системы, оперирующей с вербальными оценками различных характеристик исполнителей.  

Предлагаемая экспертная система содержит следующие подсистемы: 

‒ базу данных; 

‒ базу знаний; 

‒ подсистему логического вывода, генерирующую решение [12]. 

                                                 
1 Дополнительные требования согласно части 2 статьи 31 Закона 44-ФЗ могут использоваться только в части 

ограниченной номенклатуры товаров, работ и услуг, определенных постановлением [10]. 
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Рассмотрим принципы построения экспертной системы оценки предполагаемых исполнителей гос-

заказа на упрощенном примере четырех поставщиков, оцениваемых по следующим показателям, представ-

ленным в таблице 1. 

 

Таблица 1 – Показатели для проведения оценки потенциальных исполнителей госзаказа 

Показатели 
Значения 

Отл. Хор.  Удовл. Плох. 

1. Опыт 1.1 Средняя стоимость контрактов, % от пред-

стоящей Н(М)ЦК 
> 1,0 0,7-1,0 0,5-7,0 < 0,5 

1.2 Количество контрактов с госзаказчиками, 

шт. 
> 5 2-4 1 0 

1.3 Возраст компании, лет >5 3-5 1-3 1 

2. Финансы 2.1 Коэффициент текущей ликвидности > 2 1-2 0,5-1 < 0,5 

2.2 Коэффициент рентабельности  > 20 % 10-20 0-10 
Убы-

ток 

3. Репутация 3.1 Количество контрактов с претензиями, шт. 0 1 2–3 >3 

3.2 Количество успешно завершенных кон-

трактов в данном сегменте рынка, шт. 
> 3 2 1 0 

4. Ресурсы 4.1 Имеются данные о наличии требуемого 

количества материальных ресурсов 
Да - - Нет 

4.2 Имеются данные о наличии требуемого 

количества трудовых ресурсов 
Да - - Нет 

 

Будем считать, например, что база данных об исполнителях содержит информацию, систематизи-

рованную в таблице 2. Эти данные являются основой для построения базы знаний экспертной системы, 

основанной на использовании правил формата «если – то». 

 

Таблица 2 – База данных об исполнителях  

Показатели 
Исполнитель 

I II III IV 

1. Опыт 

1.1 отл. хор. удовл. хор. 

1.2 хор. отл. хор. удовл. 

1.3 отл. хор. удовл. плох. 

2. Финансы 
2.1 удовл. удовл. удовл. плох. 

2.2 хор. отл. удовл. хор. 

3. Репутация 
3.1 отл. хор. отл. плох. 

3.2 хор. удовл. удовл. удовл. 

4. Ресурсы 
4.1 отл. отл. плох. отл. 

4.2 отл. отл. отл. плох. 

 

Для характеристики добросовестности исполнителей госзаказа будем использовать четыре вер-

бальные оценки: «плохо», «удовлетворительно», «хорошо», «отлично». Используя данные оценки, сфор-

мируем множество правил, приведенных в таблице 3, составляющих базу знаний.  

Здесь знания представлены в виде правил «условие → действие». Условие правил определяет ситу-

ацию, при соблюдении которой правило может быть выполнено. 

Таким образом, имеется набор правил с неформализованными условиями и выводами, составляю-

щими базу знаний и обеспечивающими работу подсистемы логического вывода. 

Для оценки поставщиков используем лингвистическую переменную X = добросовестность, опре-

деленную на универсальном множестве U, представляющем интервал [0,1]. Терм-множество X записыва-

ется в виде: 

Т(Х) = {плохая, удовлетворительная, хорошая, отличная}. 

 

Для функций принадлежности термов, представленных на рисунке 2, используем функции тре-

угольной формы. Тогда функции совместимости значений «плохая», «удовлетворительная», «хорошая», 

«отличная» упрощенно записываются как наборы упорядоченных пар:  
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М (плохая) = {(0,1; 0,5), (0,2; 1), (0,3; 0,5)}; 

М (удовл.) = {(0,3; 0,5), (0,4; 1), (0,5; 0,5)}; 

М (хорошая) = {(0,5; 0,5), (0,6; 1), (0,7; 0,5)}; 

М (отличная) = {(0,7; 0,5), (0,8; 1), (0,9; 0,5)}. 

 

Таблица 3 – База знаний для принятия решения  

№ 

правила 
ЕСЛИ 

ТО исполнитель 

I II III IV 

подходит 

1 
Средняя стоимость контрактов должна 

соответствовать Н(М)ЦК 
отл. хор. удовл. хор. 

2 
Средняя стоимость контрактов может быть 

меньше Н(М)ЦК 
отл. отл. хор. отл. 

3 
Средняя стоимость контрактов не имеет 

значения 
отл. отл. отл. отл. 

4 
Количество контрактов с госзаказчиками должно 

быть не менее 5 
хор. отл. хор. удовл. 

5 
Количество контрактов с госзаказчиками не 

имеет значения  
отл. отл. отл. отл. 

6 Возраст компании должен быть не менее 3 лет отл. отл. хор. плох. 

7 Возраст компании не имеет значения отл. отл. отл. отл. 

8 Коэффициент текущей ликвидности не менее 2 удовл. удовл. удовл. плох. 

9 Коэффициент текущей ликвидности не менее 0,5 отл. отл. отл. плох. 

10 
Коэффициент текущей ликвидности не имеет 

значения 
отл. отл. отл. отл. 

11 Коэффициент рентабельности не менее 20% хор. отл. удовл. хор. 

12 Коэффициент рентабельности – неубыточность отл. отл. отл. плох. 

13 Количество контрактов с претензиями не более 2 отл. отл. отл. плох. 

14 
Количество успешно завершенных контрактов в 

данном сегменте рынка не менее 2 
отл. плох. плох. плох. 

15 
Наличие требуемого количества материальных 

ресурсов 
отл. отл. плох. отл. 

16 
Наличие требуемого количества трудовых 

ресурсов 
отл. отл. отл. плох. 

 

 

 
 

Рисунок 2 – Функции совместимости значений «плохая», «удовлетворительная», «хорошая», «отличная» 

 

Структура лингвистической переменной добросовестность приведена в таблице 4. 
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Таблица 4 – Структура лингвистической переменной добросовестность 

Значения  

лингвистической 

переменной 

Значения базовой переменной 

0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9 1,0 

Функции совместимости 

Плохая 0,0 0,5 1,0 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Удовл. 0,0 0,0 0,0 0,5 1,0 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Хорошая 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5 1,0 0,5 0,0 0,0 0,0 

Отличная 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5 1,0 0,5 0,0 

 

Обработка знаний, представленных продукционными правилами «если – то» в терминах нечетких 

множеств, является основой работы подсистемы логического вывода. Исходными данными в каждом кон-

кретном случае будут указанные в таблице 2 значения показателей. Затем происходит оценка каждого ис-

полнителя и выявление наименее добросовестных из них. 

Подсистема логического вывода будет иметь следующую структуру. 

Этап 1. Выбрать продукционные правила, соответствующие исходным требованиям. 

Этап 2. Для каждого исполнителя по каждому выбранному правилу определить лингвистическую 

переменную, отражающую добросовестность исполнителя с точки зрения данного правила. 

Этап 3. Для каждого исполнителя определить функцию совместимости его добросовестности с уче-

том всех правил как выпуклую комбинацию функций совместимости, определенных на шаге 2 для отдель-

ных правил. 

Этап 4. По полученным функциям совместимости выявить наименее добросовестных исполнителей. 

Пусть исходными требованиями к поставщикам будут следующие: 

‒ средняя стоимость контрактов должна соответствовать Н(М)ЦК; 

‒ количество контрактов с госзаказчиками должно быть не менее 5; 

‒ возраст компании не имеет значения; 

‒ коэффициент текущей ликвидности – не менее 0,5; 

‒ коэффициент рентабельности – неубыточность; 

‒ количество успешно завершенных контрактов в данном сегменте рынка не менее 2; 

‒ наличие требуемого количества материальных ресурсов; 

‒ наличие требуемого количества трудовых ресурсов. 

В соответствии с этими исходными требованиями на этапе 1 выбираются продукционные правила 

1, 4, 7, 9, 12, 14, 15, 16. 

Далее на этапе 2, исходя из выбранных правил, определяем значения лингвистической переменной 

добросовестность для каждого исполнителя (таблица 5).  

 

Таблица 5 – Значения лингвистической переменной добросовестность в соответствии с выбранными про-

дукционными правилами 

№ 

правила 
ЕСЛИ 

ТО исполнитель 

I II III IV 

1 
Средняя стоимость контрактов должна соответ-

ствовать Н(М)ЦК 
отл. хор. удовл. хор. 

4 
Количество контрактов с госзаказчиками 

должно быть не менее 5 
хор. отл. хор. удовл. 

7 Возраст компании не имеет значения отл. отл. отл. отл. 

9 
Коэффициент текущей ликвидности не менее 

0,5 
отл. отл. отл. плох. 

12 Коэффициент рентабельности – неубыточность отл. отл. отл. плох. 

14 
Количество контрактов в данном сегменте 

рынка не менее 2 
отл. плох. плох. плох. 

15 Наличие материальных ресурсов отл. отл. плох. отл. 

16 Наличие трудовых ресурсов отл. отл. отл. плох. 

 

На этапе 3 определим функцию совместимости добросовестности каждого исполнителя с учетом 

всех правил как выпуклую комбинацию функций совместимости для отдельных правил. 
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Для примера будем считать, что все показатели равнозначны с точки зрения общей добросовестно-

сти, т.е. весовые коэффициенты выпуклой комбинации равны: 

;125,087654321  kkkkkkkk

   

.1

8

1






i

ik

 
 

Тогда для Исполнителя I определяем:  

 

X (добросовестность Исп. I) = 0,125 × M1(хор.) + 0,125 × M4(хор.) + 0,125 × M7(отл.)+ 0,125× M9(отл.) + 

+ 0,125× M12(отл.) + 0,125 × M14(отл.)+ + 0,125 × M15(отл.)+ 0,125 × M16(отл.) 

 

Промежуточные результаты расчетов приведены в таблице 6. 

 

Таблица 6 – Результаты расчетов значений функции X (добросовестность Исполнителя I) 

№ правила 
Значения базовой переменной 

0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9 1,0 

1 0 0 0 0 0 0,5 1 0,5 0 0 0 

4 0 0 0 0 0 0,5 1 0,5 0 0 0 

7 0 0 0 0 0 0 0 0,5 1 0,5 0 

9 0 0 0 0 0 0 0 0,5 1 0,5 0 

12 0 0 0 0 0 0 0 0,5 1 0,5 0 

14 0 0 0 0 0 0 0 0,5 1 0,5 0 

15 0 0 0 0 0 0 0 0,5 1 0,5 0 

16 0 0 0 0 0 0 0 0,5 1 0,5 0 

Значения 

функции X 
0 0 0 0 0 0,125 0,25 0,5 0,75 0,375 0 

 

Аналогично определяем значения функций совместимости добросовестности других исполнителей. 

Графики данных функций изображены на рисунках 3-6. 

 

 
 

Рисунок 3 – Функция X (добросовестность Исполнителя I) 

 

 
 

Рисунок 4 – Функция X (добросовестность Исполнителя II) 
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Рисунок 5 – Функция X (добросовестность Исполнителя III) 

 

 
 

Рисунок 6 – Функция X (добросовестность Исполнителя IV) 

 

На последнем этапе по полученным функциям совместимости должны быть выявлены наименее 

добросовестные поставщики. Для этого предлагается использовать выбор по обобщенному расстоянию 

Хемминга. 

При выборе мы стремимся к тому, чтобы оценка добросовестности была как можно ближе к 1. Эту 

цель можно изобразить с помощью нечеткого множества – число, близкое к 1, которое характеризует тре-

буемого исполнителя. Данное множество определим следующим образом (рис. 7): 

 

 
 

Рисунок 7 – Функция X (добросовестность требуемого Исполнителя) 

 

Х (добросовестность требуемого исполнителя) = {(0,5; 0,188), (0,6; 0,375), (0,7; 0,5), (0,8; 0,625), (0,9; 0,313)}. 

 

Понятно, что для решения задачи по выявлению недобросовестного исполнителя необходимо вы-

брать того исполнителя, для которого лингвистическая переменная добросовестность, полученная на этапе 

3, отображается в нечеткое множество с максимальным расстоянием Хемминга от нечеткого множества 

число, близкое к 1.  

Расстояние Хемминга дает оценку расстояния между нечетким множеством число, близкое к 1, ха-

рактеризующим добросовестность требуемого исполнителя, и нечеткими множествами, характеризую-

щими добросовестность исполнителей I-IV. Эти расстояния обозначим соответственно h1, h2, h3, h4 и опре-

делим следующим образом: 

 для добросовестности Исполнителя I: 

375,0313,0375,0625,075,0,5,05,0375,025,0188,0125,01 h   
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 для добросовестности Исполнителя II: 

 625,075,05,0438,0375,0125,0188,0063,0,0063,0013,0006,02h  

875,0313,0375,0   

 для добросовестности Исполнителя III: 

 625,05,05,0313,0375,0125,0188,0125,0,0188,0025,0013,03h  

375,1313,025,0   

 для добросовестности Исполнителя IV: 

 5,0188,0375,0125,0188,0125,00125,00313,005,0025,04h  

375,2313,0125,0625,025,0   

 

По критерию максимального расстояния Хемминга h1 < h2 < h3< h4 определяется Исполнитель IV. 

Он является наименее добросовестным. 

Заметим, что выбор поставщика был обеспечен экспертной системой по формальным правилам. Та-

кой выбор может осуществить компьютерная система самостоятельно, без участия человека. Структура 

экспертной системы представлена на рисунке 8. 
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Рисунок 8 – Структура экспертной системы оценки исполнителей 

 

Логическая схема построения экспертной системы иллюстрирует возможности применения теории 

нечетких множеств и показывает, что эта теория предоставляет реальный инструмент при работе с нефор-

мализованными данными и позволяет использовать ее при разработке автоматизированных информаци-

онных систем в сфере государственных и муниципальных закупок.  

Таким образом, рассмотренная в данной работе модель оценки предполагаемых исполнителей гос-

ударственного и муниципального заказа на основе метода нечеткого логического вывода позволяет рас-

ширить информационный портрет участников закупки, своевременно выявлять недобросовестных постав-

щиков и тех, которые не способны должным образом выполнить условия контракта. Это обеспечит фор-

мирование добросовестной конкурентной среды, что в конечном итоге приведет к эффективному расхо-

дованию бюджетных средств. 
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Аннотация: В последнее время все чаще звучит 

вопрос о том, что делать с огромным количеством 

информации, которая ежегодно растет с 

неконтролируемой скоростью. В данном процессе не 

только количество, но и качество информации 

Abstract: The problem what to do with a large 

quantity of information which increases annually 

with uncontrollable speed has been recently 

discussed more often. Not only quantity, but also 

quality of information plays an essential role. The 
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играет существенную роль. Контроль и 

своевременный анализ данных – это и есть залог 

успеха развития компании. Однако понять, какими 

средствами его проводить и как учесть столь 

масштабный массив информации, можно только на 

основе технологии Big data. Big data, или «Большие 

данные», - это информационные технологии, 

включающие в себя совокупность инструментов и 

методов обработки большого количества данных. 

Информационная технология Big data довольно 

актуальна в страховании. Эффективное 

выстраивание системы получения информации, 

оптимизация при принятии решения по внедрению 

новых страховых продуктов, целенаправленное 

воздействие когнитивных процессов на 

формирование мнения потребителя о страховой 

компании требуют больших усилий, оценки и анализа 

процессов, происходящих в окружающей среде. В 

соответствии с этим на помощь страхованию 

приходят инструменты Big data. Данное 

исследование будет интересно широкому кругу 

читателей. В их число входят как непосредственные 

участники рынка страхования, специалисты в 

области Big data, финансовые эксперты и аналитики, 

так и ученые, потребители страховых услуг 

control and timely analysis of data are the keystone 

to the success of the company development. However 

to understand, what means are necessary to carry 

out the analyses and how to consider the data array 

is only possible on the basis of Big data technology. 

Big data is information technologies including the 

set of processing tools and methods of a 

considerable quantity of data. Big data is actual 

enough in insurance. Effective system of information 

reception, optimization of decision-making 

introducing new insurance products and purposeful 

influence of cognitive processes on the consumer 

opinion about the insurance company demands 

great estimation efforts and analysis of the 

environment processes. So, the tools of Big data are 

of help for insurance. The research will be 

interesting to a wide range of the researchers. They 

are both the direct participants of the insurance 

market, experts in the field of Big data, financial 

experts and analysts, and scientists and consumers 

of insurance services 

Ключевые слова: Big data, страхование, 

имитационное моделирование, форсайт, 

визуализация объектов 

Keywords: Big data, insurance, simulation, 

visualization of the objects 

На сегодняшний день в условиях постоянных изменений, появления новых трендов и инновацион-

ных продуктов, увеличения информационного потока стоит вопрос об анализе данных и прогностической 

аналитике. Все большее признание приобретает технология «Big data», которая используется во всех сфе-

рах, где актуальна работа с качественно большими объемами данных, где постоянно происходит увеличе-

ние скорости потока данных в организационном процессе. Вместе со стремительным накоплением инфор-

мации быстрыми темпами развиваются и технологии анализа данных. Если еще несколько лет назад было 

возможно, скажем, лишь сегментировать клиентов на группы со схожими предпочтениями, то теперь воз-

можно строить модели для каждого клиента в режиме реального времени, анализируя, например, его пе-

ремещение по сети Интернет для поиска конкретного товара. Интересы потребителя могут быть проана-

лизированы и в соответствии с построенной моделью вывода на подходящую рекламу или конкретные 

предложения. Модель может настраиваться и корректироваться в режиме реального времени, что было 

невозможным несколько лет назад. 

Данные процессы наибольшее признание получили в экономике, банковской деятельности, произ-

водстве, маркетинге, веб-аналитике, страховании. Big data в страховании – это одна их технологий, позво-

ляющих, во-первых, задействовать социальные сети для обнаружения происходящих трендов на основе 

определенных сигналов и, как следствие, скорректировать собственную стратегию; во-вторых, определить 

зависимость между историческими и новыми данными (максимально приближенному к реальному вре-

мени) для запуска нового страхового продукта; в-третьих, выявить проблемные области развития страхо-

вой компании посредством обратной связи в сети Интернет.  

Основные задачи Big data – это хранение, управление и анализ информационных потоков. В Big data 

информационные потоки обычно хранятся и организуются в распределенных файловых системах, т.е. ин-

формация хранится на нескольких жестких дисках, на стандартных компьютерах. Технология карты от-

слеживает, где хранится конкретная часть информации (на каком диске или компьютере). Таким образом, 

к преимуществам Big data можно отнести простоту и удобство поиска информации. 

Для обеспечения отказоустойчивости и надежности каждую часть информации обычно сохраняют 

несколько раз. Данный процесс осуществляется дважды или трижды. К примеру, страховая компания осу-

ществила сбор индивидуальных транзакций по всей сети своих отделений в регионах. Подробная инфор-

мация о каждой транзакции будет храниться на разных серверах и жестких дисках, а карта покажет, где 

именно хранятся сведения о соответствующих данных.  
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Вторым преимуществом выступает сохранность необходимой информации. Большая часть собран-

ной информации в распределенной файловой системе состоит из неструктурированных данных, то есть 

файлы включают в себя текстовые изображения, фотографии, видео.  

Третье преимущество в том, что все полученные данные будут храниться без опасения об удалении 

излишней информации. Недостаток такой технологии в том, что для последующего принятия решения 

необходимо будет обработать весь полученный массив данных. При этом часть алгоритмов для обработки 

информации и осуществления расчётов будет простой (например, если возникнет необходимость в про-

стых расчетах по анализу заключенных страховых транзакций) или более сложной, которая должна быть 

специально разработана для эффективной работы распределенной файловой системы. 

Несмотря на столь положительные аспекты Big data, встает вопрос об эффективности используемых 

инструментов и методов её реализации в сфере страхования. Проведенное исследование видов инструмен-

тария и методов Big data позволило выбрать наиболее приемлемые, по нашей субъективной оценке. Кроме 

того, важно, чтобы методы и процедуры для построения, обновления моделей, а также для автоматизации 

процесса принятия решений были разработаны наряду с системами хранения данных. Это предопределяет, 

что системы будут полезными и выгодными для страховой компании. Для целей управления систему ин-

струментов необходимо классифицировать (рис. 1).  

 

 
 

Рисунок 1 – Инструменты и методы Big data 

 

Краудсорсинг в страховании – это инструмент, позволяющий сформировать правила страхового 

сервиса и определить показатель страховых премий. В большинстве своем данный инструмент использу-

ется в автостраховании (например, опыт системы краудсорсинга компании Allstate) [15].  

Преимущества использования краудсорсинга для страховых компаний состоят в следующем: 

1. Краудсорсинг в автостраховании позволяет определить оптимальную сумму страховой премии 
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при различных случаях страхования. При этом учитываются все характеристики транспортного средства 

(начиная от типа транспорта и заканчивая объемом двигателя), уровень вождения водителя и иные пара-

метры. Данный процесс оптимален для водителя транспортного средства как получателя скидочных вы-

год, так и для страхователей, привлекающих большее количество клиентов.  

2. Технология краудсорсинга по стоимости относительно недорогая. Возникновение затрат свя-

зано с установкой продукта, в рамках которого информация записывается с помощью телеметрии (пере-

дача данных удаленно).  

3. Внедрение системы Drivewise («умного страхования») – это решение краудсорсинговой си-

стемы. Данная технология, как и первоначальное преимущество краудсорсинга, позволяет экономить по-

требителю и на основе этого получать большую клиентскую базу. Система Drivewise представляет собой 

портативную технологию, позволяющую на основе отслеживания данных о пользователях экономить на 

страховке. Тем более процесс внедрения данной технологии является наиболее простым, ведь программа 

Drivewise поддерживается Android и iPhone. 

4. Краудсорсинг для страхования может стать перспективным вариантом, поскольку страховые 

компании несут большие убытки, несмотря на государственные программы, разработанные для выявления 

случаев мошенничества со страховками. 

На наш взгляд, в качестве недостатка краудсорсинга можно отметить возможность утечки ценной 

информации. Данный аспект может быть связан с тем, что запущенные виртуальные проекты одной стра-

ховой компании могут использоваться (безусловно, в измененном виде, оставляя суть продукта идентич-

ной) её конкурентами.  

Смешение и интеграция данных страхования позволяет интегрировать разнородную информацию 

из разнообразных источников для возможности подробного анализа. Прежде всего, данный инструмент 

удобен для работы в социальных сетях, а именно: отслеживания страховых социальных групп; изучения 

тем, волнующих потребителей; получения списков возможных клиентов и формирования реальной кар-

тины отношения потребителя к страховому рынку. Благодаря полученным данным можно сформировать 

в реальном времени модель эффективного и качественного предоставления страховых услуг, в которых 

нуждается потенциальный клиент.  

Сетевой анализ, в отличие от смешанных и интеграционных данных, представляет собой оптимиза-

цию генетических алгоритмов. Другими словами, путём случайного подбора, комбинирования и вариации 

искомых параметров формируется тренд, позволяющий распознать ту или иную ситуацию, происходящую 

в страховой отрасли. При этом рассматривать данный инструмент нужно не с позиции потребителя, а са-

мого страхователя. Во-первых, сетевой анализ позволяет определить текущую ситуацию в страховой от-

расли. Во-вторых, на основе метода ретроспективного анализа можно выявить проблему и предложить 

уже как имеющиеся решения, так и внести в алгоритм собственные. В-третьих, сетевой анализ на основе 

получения новой количественной информации позволит определить необходимые параметры для эффек-

тивной работы страховой организации.  

Объединение пространственного и статистического анализа связано с реализацией краткосрочного 

и долгосрочного прогнозирования деятельности страховой компании. Пространственный анализ позво-

ляет на основе топологической, геометрической и географической информации локально по регионам 

определить параметры финансово-экономического развития; а также определить, какие продукты, на ка-

кой территории пользуются большей популярностью. Кроме того, на основе получения бонусов клиентам 

можно будет предложить систему определения по карте геолокации названия полученной услуги и про-

центной ставки в определенной страховой компании. Тем самым страховщик, запускающий данный про-

дукт, сможет скорректировать собственные процентные ставки по страхованию с идеальными условиями 

для потенциальных клиентов в каждом регионе.  

Рассматривая инструменты Big data, особое внимание стоит уделить имитационному моделирова-

нию. Несмотря на то, что данный инструмент используется не в полной мере (в основном он приобретает 

свойства статистического прогнозирования), имитационное моделирование представляет собой довольно 

важный элемент Big data.  

Построение алгоритма имитационного моделирования основывается на различных программах. В 

качестве примера можно выделить агрегатные модели, агентные модели, сети Петри [3, с. 305]. При этом 

все большее значение приобретают дискретно-событийные модели. Данное обстоятельство связано с тем, 

что рассматривать любую систему удобнее либо в статике, либо в динамике [4, c. 356]. Статика в основе 

Big data позволит сфокусироваться на текущей ситуации в сфере страхования. Данный вид моделирования 

больше свойствен сетевому анализу. Динамика же позволит смоделировать процесс в зависимости от пер-

воначального потока, потока агентов и конечного результата.  

Визуализация качественных аналитических данных проявляется в проведении форсайт-исследова-

ний. Форсайт – это метод качественного предсказания развития отрасли. Главной особенностью является 

то, что данный инструмент дает возможность проанализировать как мнение потребителей, так и сформи-
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ровать карту развития на основе профессиональных компетенций. Основу исследования составляет анке-

тирование с включением личного клиентского опыта, профессионального мнения экспертов и резюмиро-

вания результатов исследования. Чаще всего данный инструмент формируется на три лага перспектив: 

краткосрочный (1 год), среднесрочный (2-3 года), долгосрочный (10 лет). Данный инструмент возможен к 

применению как в исследовании развития самой отрасли страхования, так и для конкретного вида страхо-

вания, например, страхования жизни.  

Рассмотрев основные инструменты Big data в страховании, выделим области их применения и на 

основе небольшого анализа российского и зарубежного опыта предложим возможные страховые продукты 

с их кратким описанием (табл. 1). 

 

Таблица 1 – Область применения инструментов Big data в различных видах страхования 

№ Виды страхования Big data  Возможные страховые продукты 

1 Страхование детей Смешение и интеграция 

данных 

Страхование гаджетов  

2 Автострахование Краудсорсинг Списание страховых взносов в 

зависимости от активности пользования 

машиной 

3 Страхование 

имущества 

Краудсорсинг Страхование дохода; страхование бытовой 

техники от перепадов напряжения 

4 Страхование 

здоровья 

Пространственный и 

статистический анализ 

Страхование здоровья от нанесения 

телесного вреда мигрантами 

5 Страхование жизни Визуализация качественных 

аналитических данных 

Страхование жизни при отъезде на 

заработки 

6 Страхование поездки Смешение и интеграция 

данных 

Страхование туристов от террористов и 

преступных действий мигрантов 

7 Страхование 

ипотеки 

Сетевой анализ Ипотечная страховка с включением 

бесплатной услуги сантехника 

8 Страхование 

инвестиций 

Имитационное 

моделирование 

Продукт «Стабильная пенсия» 

9 Страхование пенсии Имитационное 

моделирование 

Страхование пенсий и заработка 

фрилансеров 

10 Страхование 

научных разработок  

Пространственный и 

статистический анализ 

Продукт «Страхование от плагиата» 

11 Страхование мелких 

производителей от 

поглощения 

Смешение и интеграция 

данных 

Интернет страхование от 

профессиональной нетрудоспособности 

12 Страхование 

земельного пая 

Пространственный и 

статистический анализ 

Продукт «Страховка земельного пая от 

изъятия» 

 

На сегодняшний день в условиях падения покупательского спроса в связи с кризисными явлениями 

и снижением доходной базы потребитель старается сохранить имеющиеся у него вещи, часто не выбрасы-

вая их при поломке, а ремонтируя. Однако маленькие дети, привязанные к смартфонам, планшетам и иным 

устройствам, часто либо разбивают, либо ломают программную начинку гаджета. Тем самым, по нашему 

мнению, эффективным было бы применить продукт по страхованию гаджетов. 

Списание страховых взносов в зависимости от активности пользования машиной как элементом 

краудсорсинга был эффективно внедрен в странах Восточной и Западной Европы. Заключается данный 

продукт в следующем: установленная в автотранспорте программа Drivewise отсылает страхователю зна-

чения пользования автотранспортом. В зависимости от пройденного километража и иных условий авто-

транспорта владелец платит страховые взносы, получая при этом заметную выгоду.  

В связи с сокращением заработной платы приобретает значение страхование дохода. Данный про-

дукт – это не страхование от безработицы, а лишь страхование полученного дохода. Так, например, чело-

век получал 20 000 рублей в месяц и застраховал данную сумму, при этом в случае увольнения и устрой-

ства на другую работу за 19 000 рублей. Годовая сумма разницы между застрахованным доходом и фак-

тическим выплачивается как единоразовая страховая премия. Также актуален вопрос и о страхование бы-

товой техники от перепадов напряжения, как в случаях с гаджетами. 

В условиях возросшей преступности со стороны мигрантов важным продуктом, по нашему мнению, 

выступает страхование здоровья от нанесения телесного вреда. Многие могут сказать, что данная ситуация 

характерна лишь для стран Евросоюза. Однако поток мигрантов из ближнего зарубежья в Россию еже-
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годно увеличивается на 15-20% [12]. Официальной статистики по преступлениям, совершенным мигран-

тами, в открытом доступе нет. Тем самым, для жителей регионов и городов с высокой концентрацией дан-

ного контингента этот продукт может найти свой отклик. Кроме того, стоит проработать вопрос о страхо-

вании туристов от действий террористов и преступных действий мигрантов. 

Страхование жизни при отъезде на зарабатывание средств актуально, прежде всего, для работы за 

границей. Особенно данный продукт должен быть интересен как рабочим, которые посещают другие 

страны для подработки либо сезонных работ, так и для переезда людей на заработки из федеральных окру-

гов с разными климатическими условиями, например, из Южного федерального округа в Дальневосточ-

ный федеральный округ.  

Ипотечная страховка с включением бесплатной услуги сантехника будет востребована как на пер-

вичном рынке жилья, так и на вторичном. При этом данная услуга не должна быть единоразовой, а дей-

ствовать на определенный период, а также не должна увеличивать процентную ставку по ипотечному стра-

хованию.  

Продукт «Инвестиционная пенсия» и страхование пенсий и заработка фрилансеров являются также 

интересными. Инвестиционная пенсия не нова. Она используется как определенный вид сбережения. Од-

нако это не просто перевод пенсии в страховую компанию. Это оптимизация предоставленной денежной 

суммы в распоряжение страховой компании на 10 и более лет по методу размещения единоразовой суммы 

со сроком хранения 10 лет и ежегодным перечислением процентов на отдельный счет клиента (снятие по 

которому будет доступно только по окончании срока оптимизации) или пополняемой сумой на срок более 

10 лет с ежегодным снятием процентов.  

Последние 10 лет в России активно развиваются биржи фриланс-услуг [13]. Постоянно растет коли-

чество фрилансеров. Данный факт подтверждается тем, что в Трудовой кодекс Российской Федерации 

были внесены поправки, регулирующие коллективные договоры фрилансеров с их работодателями. Од-

нако, несмотря на это, очень часто возникают случаи с невыплатой заработной платы данной категории 

работников, не говоря об отсутствии будущей пенсии. Тем самым, предлагаем разработать специальный 

страховой продукт для страхования заработной платы и пенсии для фрилансеров.  

По результатам проведенного анализа видов страхования и возможности применения новых про-

дуктов нами выделены виды малоиспользуемых страховых услуг:  

1. Страхование научных разработок. Продукт «Страхование от плагиата» будет интересен как для 

ученых, так и для студентов, магистрантов и аспирантов, которые хотели бы застраховать свой научный 

труд от дальнейшего их незаконного использования. 

2. Страхование мелких производителей от поглощения. Интернет-страхование от профессиональ-

ной нетрудоспособности связано с тем, что большинство мелких производителей разоряются из-за того, 

что на них давят крупные корпорации, желающие заполучить данный вид производства или торговли ка-

ким-либо инновационным продуктов. Тем самым, по нашему мнению, эффективным было бы застраховать 

свой риск от возможности поглощения.  

3. Страхование земельного пая. Продукт «Страховка земельного пая от изъятия» должен быть ин-

тересен как физическим лицам, у которых остались паи от доли в колхозах, так и некрупным фермерам. 

Существующая на сегодняшний день ситуация с земельными паями сводится к тому, что людей, имеющих 

пай, заставляют его продавать на демпинговых условиях. Страхование пая позволило бы либо продать его 

страховой компании на лучших условиях, либо получить страховку за продажу по демпинговым ценам.  

Таким образом, проведенное исследование позволило сформировать основные области применения 

Big data и выделить возможные страховые продукты. Несмотря на то, что все представленные выше ин-

струменты Big data по-своему эффективны, мы предлагаем использовать визуализацию качественных ана-

литических данных и имитационное моделирование как основные технологии для формирования карты 

развития страхового рынка и внедрения новых продуктов в деятельность страховых компаний. 
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Аннотация: Технология blockchain в настоящее время 

становится одним из главных атрибутов 

современного цифрового мироустройства. 

Стремительный рост интереса к ней со стороны 

государства, крупных международных корпораций, 

оценка потенциальных возможностей использования 

этой технологии практически во всех отраслях 

экономики дают основание экспертам сделать вывод 

о том, что эффект от внедрения технологии 

blockchain будет сопоставим с эффектом, вызванным 

появлением сети Интернет. Первоначально эта 

технология ассоциировалась исключительно с 

Abstract: The blockchain technology becomes now 

one of the main attributes of modern digital world. 

Rapid growth of interest of the state and large 

international corporations in the technology, and 

estimation of potential possibilities of its use 

practically in all branches of the economy make it 

possible for experts to conclude that the effect from 

introduction of blockchain technology will be 

comparable with the effect caused by the Internet 

appearance. Originally this technology was 

associated exclusively with cryptocurrency bitcoin, 

appeared in the crisis of 2008. Bitcoin system caused 
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криптовалютой биткоин, зародившейся в период 

кризиса 2008 г. Система биткоин, не требовавшая 

посредников в лице государства, банков, юристов и 

бухгалтеров и работавшая абсолютно анонимно и 

демократично, вызвала оживленный интерес в связи с 

недоверием к традиционным финансовым и 

государственным институтам. Она применялась в 

финансовой сфере для осуществления 

криптовалютных транзакций, в том числе системы 

переводов и цифровых платежей. В настоящее время 

технология blockchain активно проникает в различные 

сферы экономики и государственного управления, 

включая кредитно-финансовый сектор, страхование, 

здравоохранение, транспортную логистику и ряд 

других областей. Вместе с тем имеющаяся практика 

ее применения, с одной стороны, подтвердила ее 

преимущества и перспективы, с другой – выявила ряд 

недостатков. Противоречивый характер процесса 

постепенной институционализации внедрения 

системы blockchain в социально-экономические 

отношения современного общества определяет 

актуальность и перспективность комплексных 

исследований данного явления 

brisk interest connected with mistrust to traditional 

financial and state institutions, as it does not require 

intermediaries in the name of the state, banks, 

lawyers and bookkeepers and work absolutely 

anonymously and democratically. It was used in the 

financial sphere to carry out cryptocurrency 

transactions, including transfers system and digital 

payments. Now the blockchain technology actively 

penetrates into various spheres of economy and the 

government, including credit and financial sector, 

insurance, health care, transport logistics and a 

number of other areas. At the same time the 

available experience of its application, on the one 

hand, has confirmed its advantages and prospect, on 

the other hand it has revealed a number of lacks. 

Inconsistent character of the process of gradual 

institutionalization of blockchain system 

introductions in social and economic relations of 

modern society defines the urgency and 

prospectiveness of complex researches of the 

phenomenon 
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Цифровая экономика как система экономических, социальных и культурных отношений, основан-

ных на использовании возможностей цифровых информационно-коммуникационных технологий, – новая 

парадигма развития современного российского общества. Оперативное создание условий для внедрения 

различных цифровых технологий должно способствовать повышению эффективности социально-эконо-

мических процессов. Комплексный план действий правительства РФ на 2017-2025 гг. в качестве одной из 

основных компонент содержит программу «Цифровая экономика», утвержденную в июле 2017 г. Важней-

шей целью программы является «создание экосистемы цифровой экономики Российской Федерации, в ко-

торой данные в цифровой форме являются ключевым фактором производства во всех сферах социально-

экономической деятельности» [1].  

В условиях активно развивающейся цифровой экономики инновационной тенденцией в системе 

цифровой трансформации бизнеса является технология blockchain – технология распределенных реестров 

(«цепочки блоков»), выстроенных по определенным правилам в последовательную цепь и защищенных 

криптографическим шифрованием. Перспективы и потенциальные возможности ее использования на дан-

ный момент в полной мере оценить достаточно сложно. Изначально технология blockchain привлекала 

внимание компаний только финансовой сферы, однако ее эффективность во многих системах, требующих 

полной синхронизации данных и подтверждения авторства выполняемых действий, позволила экспертам 

в области ИКТ высказать предположение о том, что blockchain-технология станет движущей силой транс-

формации не только мировой финансовой системы. В настоящее время начался активный процесс разра-

ботки и внедрения blockchain-технологии в различные секторы российской экономики и государственного 

управления, включая кредитно-финансовый сектор, страхование, здравоохранение, транспортную логи-

стику и ряд других областей. Авторитетные эксперты предрекают возможность полноценной замены гос-

ударственных функций на механизмы, выстроенные на основе технологии blockchain. Для государствен-

ных органов blockchain служит, в первую очередь, базой для создания платформ, на которых можно вести 

основной документооборот (издавать официальные законодательные положения, публиковать поправки к 

федеральным законам, кодексам, вести учет населения и т.д.), что позволит существенно сократить как 

финансовые, так и временные издержки на осуществление государственных функций и оказание услуг 

населению и бизнесу. 

В отличие от традиционно применяемых способов организации и хранения данных, blockchain пред-

ставляет собой принципиально новый способ хранения и передачи информации на основе децентрализо-

ванной системы. Blockchain, называемый также технологией распределенного реестра учета (Distributed 
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Ledger Technology или DLT), – это комбинация компонентов (пользовательских приложений и программ-

ного обеспечения), включающих в себя:  

1) одноранговые сети (peer-to-peer (P2P)) – все компьютеры, объединенные в неё, имеют одинако-

вые права, и нет главного (центрального управляющего) сервера; узлы обмениваются пакетами напрямую, 

без посредничества сервера. На каждом узле хранится список всех транзакций, совершенных за все время 

существования сети. Эти транзакции организованы в списки (200—300 транзакций), называемые блоками. 

Блоки транзакций связаны в цепочку, цепочка блоков хранится на каждом узле в сети. При этом для всех 

узлов должно выполняться требование согласованности на основании протокола консенсуса, а именно: 

цепочка блоков транзакций, хранимая на узлах, должна быть для всех одинаковой. Механизм консенсуса 

является гарантом того, что распределенные реестры - точные копии. Это снижает риск появления мошен-

нических транзакций;  

2) распределенное хранение данных. Распределенная база данных – это база данных, которая хра-

нится одновременно на множестве компьютеров, не подключенных к общему серверу. База данных хранит 

постоянно растущий список упорядоченных записей (транзакций), называемых блоками. Каждый блок со-

держит заголовок, метку времени и ссылку на предыдущий блок;  

3) криптографическую защиту – мощный алгоритм шифрования с применением хеш-функций и 

цифровой подписи. В подписи используются два ключа – открытый и закрытый. Первый необходим для 

проверки самой подписи, второй используется при ее создании и является секретным. У каждого узла в 

сети есть открытые ключи всех остальных узлов и только свой закрытый ключ. Использование криптогра-

фических хеш-функций обеспечивает сохранение конфиденциальности и целостности информации, воз-

можность аутентификации участников информационного взаимодействия. 

Таким образом, blockchain – это защищенный от несанкционированного доступа цифровой реестр 

общего пользования, осуществляющий учет транзакций в публичной или закрытой одноранговой сети [2]. 

Система записывает хронологический порядок проведения транзакций с признавшими их действитель-

ность (с использованием выбранной модели консенсуса) узлами сети. В результате в реестре фиксируются 

децентрализовано согласованные со всеми участниками и не подлежащие отмене транзакции. На основа-

нии анализа, обобщения и систематизации результатов проведенных исследований и опубликованных 

мнений ведущих специалистов определены концептуальные основы blockchain -технологии (рис. 1). 

Реализация принципов blockchain -системы обеспечивает: 

 высокую надежность системы (принципы децентрализации и распределенности); 

 возможность доступа к данным системы только для зарегистрированных пользователей через 

одноранговые сетевые соединения и децентрализованный сервер, проставляющий метки времени (прин-

ципы безопасности и защищенности); 

 доступность информации о проведении транзакций всем пользователям того или иного сервиса. 

При этом детали транзакций могут быть закрыты от публичного доступа специальным шифрованием. 

Ознакомиться с ними могут лишь непосредственно участники сделок, обладающие ключом доступа (прин-

ципы открытости и прозрачности); 

 возможность осуществления взаимодействия без участия посредников, подлинность транзакций 

в системе проверяют непосредственно ее участники (принцип «уберизации»);  

 невозможность изменения записанной информации. Новые блоки в цепочке создаются посто-

янно, каждый вновь созданный блок содержит группу накопившихся за последнее время и упорядоченных 

записей (транзакций). После проверки и согласования с участниками сети блок присоединяется к концу 

цепочки. Последующее его видоизменение невозможно. 

Отсутствие бюрократизации и высокая защищенность баз данных, построенных по принципу не-

прерывной цепочки блоков, делают blockchain достаточно удобным инструментом для применения в раз-

личных сферах. Мировое сообщество, высоко оценивая огромный потенциал технологии, активно рас-

сматривает способы ее внедрения в систему голосования на выборах, социального страхования. На основе 

blockchain создаются стартапы в сфере медицины, защиты интеллектуальной собственности, авторского 

права, на базе технологии разрабатываются системы идентификации, web-браузеры, децентрализованные 

облачные хранилища данных, социальные сети. По прогнозу компании Gartner, к 2022 году оборот биз-

неса, основанного на blockchain, достигнет 10 млрд долл. [18].  

Следует отметить, что особенности рассматриваемой технологии, обеспечивающие ее явные пре-

имущества перед другими технологиями хранения и передачи информации (открытость, прозрачность 

проводимых транзакций, безопасность, защищенность, уберизация и др.), порождают, в свою очередь, ряд 

существенных недостатков. В частности, отсутствие центрального сервера, наличие сложной криптогра-

фической составляющей и т.д., с одной стороны, минимизируют риск появления мошеннических транзак-

ций, с другой - снижают масштабируемость, производительность сети, повышают требования к аппарат-

ному обеспечению.  
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Рисунок 1 – Концептуальные основы технологии blockchain1 

                                                 
1 Составлено авторами 
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Непрерывно растущая цепочка блоков, хранящая записи обо всех транзакциях, порождает необхо-

димость многократного дублирования информации и, как следствие, приводит к неконтролируемому ро-

сту размера базы данных. В настоящее время идет поиск вариантов решения данной проблемы путем по-

строения баз данных древовидной структуры с выделением начальной (опорной) цепочки и ее ответвлений 

(по странам, внутри стран – по областям и др. признакам), создания архивных серверов, информацию с 

которых можно будет получать по запросам, и т.д. 

Для поддержания высокого уровня безопасности система нуждается в постоянных сложных вычис-

лениях, возможность выполнения которых обеспечивается большой ресурсной базой. Каждый узел сети 

производит идентичную работу, соответственно, пропускная способность всей сети равна пропускной спо-

собности одного узла. Это снижает скорость проведения транзакций. В частности, платежные системы 

MasterCard или Visa обрабатывают 45 тыс. транзакций в секунду и при необходимости могут увеличить 

скорость путем наращивания мощности вследствие масштабируемости классических банковских техноло-

гий, биткоин же способен обработать максимум семь транзакций в секунду [4]. 

Плюсы технологии с позиции пользователей не всегда являются преимуществами с точки зрения 

законодательства: в настоящее время система надежна для участников, но недоступна как источник ин-

формации для контролирующих структур. Именно поэтому технология blockchain продолжает вызывать 

дискуссии. Процесс постепенной институционализации внедрения технологии blockchain в социально-

экономические отношения современного общества предполагает необходимость ее лигитимизации и уста-

новления контроля совершаемых в системе операций со стороны соответствующего института или госу-

дарства в целом. Одним из основных препятствий встраивания технологий на базе blockchain в различные 

секторы российской экономики является отсутствие на данный момент их официального и общественного 

признания. В целях законодательного регулирования blockchain-сферы необходимо создание правового 

поля, включающего действующие в настоящее время законы, нормы которых в соответствующей степени 

регулируют совершаемые в blockchain-системах операции, а также подлежащие разработке нормативные 

акты для юридического признания новых категорий, создаваемых данной технологией. В рамках про-

граммы «Цифровая экономика Российской Федерации» к 2019 г. планируется законодательно обеспечить 

условия для внедрения и использования технологий децентрализованного ведения реестра и удостовере-

ния прав [1].  

15 августа 2017 г. Федеральное агентство по техническому регулированию и метрологии (Росстан-

дарт) объявило о формировании нового технического комитета по стандартизации под названием «Про-

граммно-аппаратные средства технологий распределенного реестра и блокчейн». В состав его задач вклю-

чена разработка моделей стандартизации архитектуры и онтологии технологии распределенного реестра, 

сферы применения, требований к программно-аппаратным средствам и программному обеспечению тех-

нологии распределенного реестра, а также к их безопасности и конфиденциальности. Стандартизация 

blockchain призвана поднять развитие этих технологий в России на новый уровень за счет взаимодействия 

с международным техническим комитетом стандартизации blockchain и распределенного реестра 

ИСО/ТК307 (ISO/TC 307 Blockchain and distributed ledger technologies) в целях формирования единой нор-

мативной среды.  

Одним из условий успешного внедрения blockchain-технологии в цифровую экономику является 

решение проблемы подготовки квалифицированных кадров для разработки и сопровождения blockchain-

систем, обеспечения технологической гармонизации отечественных blockchain-разработок с зарубежными 

и создания единой коммуникационной платформы на основе эффективных и надежных технологических 

решений.  

Решение перечисленных проблем требует больших инвестиций в создание экосистемы цифровой 

экономики посредством использования blockchain-технологий, для аккумулирования которых целесооб-

разно создание соответствующего инвестиционного фонда. 

Тенденция увеличения интереса к развитию технологии blockchain со стороны государства и обще-

ства, мощная технологическая и финансовая поддержка ведущих мировых и отечественных компаний поз-

волит обеспечить ее внедрение и эффективное использование в различных областях экосистемы цифровой 

экономики. 
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Аннотация: Для регионов в настоящее время основ-

ной задачей является поддержание уровня и качества 

жизни населения, однако это невозможно без соот-

ветствующей материальной базы, которая должна 

формироваться за счет собственных источников, а 

не за счет финансовой помощи из федерального цен-

тра. При отсутствии возможности полномасштаб-

ного финансирования программ в регионах из феде-

рального бюджета и в связи с экономической турбу-

лентностью последних лет на первое место для реги-

ональных властей выходит задача поиска собствен-

ных источников материальных средств. Налоговый 

потенциал регионов является одним из основных ис-

точников доходов бюджетов субъектов РФ. Акту-

альной проблемой региональных экономик является 

неравенство его распределения в субъектах РФ, что 

показывает произведенный анализ собираемости фе-

деральных, региональных и местных налогов в разрезе 

федеральных округов. В статье обосновано влияние 

факторов на межрегиональную дифференциацию 

налогового потенциала. Проанализирован налоговый 

потенциал Орловской области и влияние на него 

структуры налоговой базы. На основе проведенного 

анализа сделан прогноз налоговых доходов в Орлов-

ской области 

Abstract: For regions, currently the main task is to 

maintain the level and quality of life of the popula-

tion, however, is impossible without adequate mate-

rial base, which should be formed at the expense of 

own sources, but not at the expense of financial aid 

from the Federal government. 

In the absence of the possibility of full funding of 

programs in the regions from the Federal budget, in 

connection with the economic turbulence of recent 

years, in the first place for regional authorities 

comes the task of finding their own sources of 

income. Tax capacity of regions is one of the main 

sources of revenues of budgets of subjects of the 

Russian Federation. The actual problem of regional 

economies is the inequality of its distribution in the 

subjects of the Russian Federation, which shows the 

analysis of the collection of Federal, regional and 

local taxes in the districts. The article substantiates 

the influence of factors on inter-regional 

differentiation of tax potential. Analysed the tax 

potential of the Oryol region and the influence of the 

structure of the tax base. On the basis of the 

analysis, the forecast of tax revenues in Orel region 
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Особую актуальность в условиях экономической турбулентности и вызванную ей нехватку финан-

совых ресурсов на всех уровнях власти представляет поиск собственных доходных источников. Для субъ-

ектов Российской Федерации доминирующим является налоговый потенциал соответствующей террито-

рии. Однако здесь встает вопрос о том, почему при наличии одних и тех же налогов, закрепленных в Нало-

говом кодексе РФ за региональными бюджетами, их количественные показатели существенно дифферен-

цируются по субъектам Российской Федерации, какие факторы оказывают на это существенное влияние. 

На первый план для государственных органов власти встают вопросы, связанные с реформирова-

нием и совершенствованием бюджетно-налоговой политики государства, направленные на формирование 

эффективной модели региональной экономики, обеспечивающей ежегодное увеличение уровня собирае-

мости налоговых доходов в территориальные бюджеты различного уровня. Достижение сбалансирован-

ности и самостоятельности территориальных бюджетов, а также совершенствование межбюджетных от-

ношений между центром и регионами в условиях ограниченности на законодательном уровне налоговых 

доходов региональных и местных бюджетов – достаточно сложная задача. По факту в настоящее время 

основными доходными источниками на региональном и муниципальном уровнях являются имуществен-

ные налоги, обладающие стабильной налоговой базой и неподверженные кризисным явлениям в эконо-

мике, однако при этом имеющие несущественную налоговую базу, а ее расширение за счет приведения к 

рыночной стоимости объектов недвижимости приведет к падению и без того невысокого уровня доходов 

населения. Важным также является изучение вопросов, связанных с межрегиональной дифференциацией 

доходов бюджетной системы. Количественно бюджетные налоговые доходы выражаются при помощи по-

казателя налогового потенциала территории.  

В связи с этим актуальными являются вопросы, связанные с формированием налогового потенциала 

регионов с учетом дифференциации налоговой базы, которые могли бы объективно отражать их реальные 

налоговые возможности. 

На сегодняшний момент существует множество трактовок налогового потенциала. Налоговый по-

тенциал – возможности привлечения налогов в бюджет. Налоговый потенциал региона представляет собой 

совокупность максимально возможных налоговых поступлений в бюджет, рассчитанных из налогооблага-

емых баз, которые могут быть получены в рамках региона по действующим (прогнозным) налоговым став-

кам с учетом установленного порядка их начисления в сложившихся условиях хозяйствования региона [5]. 

Т.Ф. Юткина считает, что налоговый потенциал – совокупная денежная выручка всех производите-

лей товаров (работ, услуг), уменьшенная на издержки производства и обращения [5]. Р.А. Саакян трактует 

налоговый потенциал так: максимально возможная сумма начисленных налогов и сборов в условиях дей-

ствующего налогового законодательства [5].  

Исследованием налогового потенциала в настоящее время занимаются такие ученые, как Л.И. Гон-

чаренко, О.Н. Савина, К.В. Новоселов, которые считают, что экономически обоснованная оценка потен-

циальных налоговых платежей предполагает анализ процесса генерирования налоговой составляющей хо-

зяйственной деятельности на уровне налогоплательщика, на котором происходит формирование и реали-

зация налоговой составляющей всей экономики [5].  

Рассматривая формирование налогового потенциала, следует отметить, что он различен в разрезе 

отраслей. Минимальная собираемость налогов присуща сельскому хозяйству и торговле. Сравнительно 

низкая собираемость характерна для строительства. Противоположную сторону этим отраслям занимает 

топливная промышленность. 

Межрегиональная дифференциация в РФ усиливается при формировании налоговых доходов. Это 

обстоятельство в первую очередь связано с наличием соответствующей экономической базы в регионах. 

Так, Москва и Московская область существенно превалируют по собираемости налогов по сравнению со 

всеми остальными субъектами Центрального федерального округа (далее по тексту ЦФО). Данный факт 

показывает максимальную концентрацию бизнеса в этих субъектах. 

Рассмотрим структуру доходов консолидированного бюджета в рамках собираемости налогов и 

сборов в целом по РФ (табл. 1). 

 

Таблица 1 – Структура налоговых доходов консолидированного бюджета Российской Федерации 

за 2008-2016 гг., тыс. руб. 

годы 
федеральные 

налоги и сборы 

удельный 

вес, % 

региональные 

налоги и сборы 

удельный 

вес, % 

местные 

налоги и 

сборы 

удельный 

вес, % 

2008 7 265 032 064 93,63 403 673 478 5,20 90 659 157 1,17 

2009 5 542 979 136 90,67 459 288 172 7,51 111 072 847 1,82 

2010 6 822 950 002 91,56 497 654 963 6,68 131 509 815 1,76 

2011 8 782 866 588 92,83 550 840 926 5,82 127 484 773 1,35 

2012 9 872 330 182 92,63 626 606 309 5,88 158 690 899 1,49 
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годы 
федеральные 

налоги и сборы 

удельный 

вес, % 

региональные 

налоги и сборы 

удельный 

вес, % 

местные 

налоги и 

сборы 

удельный 

вес, % 

2013 10 090 007 193 91,80 721 855 240 6,57 179 029 358 1,63 

2014 11 233 093 199 92,16 752 845 513 6,18 202 495 843 1,66 

2015 12 126 012 468 91,97 845 201 234 6,41 213 414 436 1,62 

2016 12 770 355 489 91,89 905 831 741 6,52 221 474 670 1,59 

 

К федеральным налогам и сборам относятся: налог на добавленную стоимость, акцизы, налог на 

доходы физических лиц, налог на прибыль организаций, налог на добычу полезных ископаемых, водный 

налог, сборы за пользование объектами животного мира и за пользование объектами водных биологиче-

ских ресурсов, государственная пошлина [1]. 

К региональным налогам относятся: налог на имущество организаций, налог на игорный бизнес, 

транспортный налог [1]. 

К местным налогам и сборам относятся: земельный налог, налог на имущество физических лиц, 

торговый сбор [1]. 

Стоит отметить, что в периоды кризисов снижается удельный вес федеральных налогов и увеличи-

вается удельный вес региональных и местных налогов. Собираемость федеральных налогов и сборов идет 

на спад из-за того, что в периоды кризиса доходность юридических лиц уменьшается, а по собираемости 

региональных и местных налогов увеличение удельного веса происходит на основе их стабильной нало-

говой базой, так как эти налоги в основном являются имущественными и, следовательно, не подвержены 

колебаниям экономической конъюнктуры.  

Можем заметить из таблицы 1, что в консолидированном бюджете федеральные налоги и сборы 

занимают удельный вес около 92%, региональные налоги и сборы занимают удельный вес в среднем 6,3%, 

а местные налоги и сборы – 1,57% (рис. 1). 

 

 

Рисунок 1 – Собираемость налогов и сборов в консолидированном бюджете РФ за 2008-2016 гг., тыс. руб. 

 

Интерес при оценке межрегиональной дифференциации налогового потенциала представляет собира-

емость налогов в разрезе федеральных округов. Между государством и субъектами налоговых отношений 

возникают сложные отношения по поводу объектов налогообложения, которые должны регулироваться 

налоговой политикой. Чтобы проводить эффективную налоговую политику и эффективно воздействовать на 

субъекты налоговых отношений, необходимо выбрать предпочтительную базу налогообложения.  

Самый высокий уровень собираемости налогов отмечается в Центральном федеральном округе, са-

мый низкий – в Северо-Кавказском федеральном округе (рис. 2).  

Центральный федеральный округ наиболее приспособлен для ведения бизнеса в связи с удачным 

географическим положением и климатическими условиями и, соответственно, имеет больше рабочих 

мест. А в Северо-Кавказском округе население в большинстве своем занимается выращиванием домаш-

него скота, следовательно, и доходность в аграрном сектор не высока, о чем шла речь выше. Стоит отме-

тить, что в Крымском федеральном округе в 2015 г. было собрано всего 0,38% налогов и сборов в общей 

структуре налоговых доходов региональных бюджетов. Это вызвано тем, что в настоящее время бизнес 
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там только формируется и действует большое количество налоговых льгот. Наблюдаем, что Южный фе-

деральный округ также имеет минимальную собираемость федеральных налогов и сборов из-за того, что 

округ ориентирован на садоводство и туристскую деятельность, которые также не приносят существенные 

доходы в бюджетную систему. Дальневосточный федеральный округ имеет такой же низкий показатель 

по собираемости налогов, так как ориентирован на рыболовство. 

Рисунок 2 – Собираемость федеральных налогов и сборов за 2008-2016 гг.  

в разрезе федеральных округов, тыс. руб. 

 

Похожую тенденцию можно наблюдать и по собираемости региональных налогов. Самый большой 

вклад вносит ЦФО – около 30%, а самый малый в 2015 г. Крымский федеральный округ - 0,11%, в связи с 

недавним присоединением округа и начальным этапом оформления имущества в собственность (рис. 3). 

 

 

Рисунок 3 – Собираемость региональных налогов и сборов за 2008-2016 гг.  

в разрезе федеральных округов, тыс. руб. 

 

Наибольший вклад в части собираемости местных налогов и сборов за 2008–2016 гг. в разрезе фе-

деральных округов принес ЦФО – около 45%, а самый маленький – Крымский центральный федеральный 

округ – 0,2% (рис. 4). 
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Рисунок 4 – Собираемость местных налогов и сборов за 2008-2016 гг.  

в разрезе федеральных округов, тыс. руб. 

 

Проанализировав данные, можно отметить, что наибольший интерес к рассмотрению представляют 

регионы ЦФО. В связи с тем, что Москва и Московская область не сопоставимы с другими областями 

Центрального федерального округа по масштабу налогооблагаемой базы и не будет наглядно представлена 

динамика других областей, необходимо исключить их из дальнейшего графического анализа. Отметим, 

что город Москва и Московская область в сумме приносят около 80% налоговых доходов. 

На следующем месте после Москвы и Московской области находится Ярославская область – 2,9%. 

Последнее место занимает Орловская область – 0,47% (рис. 5).  

 

 

Рисунок 5 – Собираемость федеральных налогов и сборов за 2008-2016 гг.  

в разрезе федеральных округов, тыс. руб. 

 

Московская область и город Москва составляют порядка 70% от удельного веса собранных регио-

нальных налогов в разрезе всех областей на протяжении анализируемого периода времени. Аналогичная 

тенденция характерна и по местным налогам этих субъектов. Среди регионов ЦФО наиболее значима по 

налоговому потенциалу Воронежская область – 4%, а на последнем месте находится Костромская область 

– 0,7% (рис. 6). 
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Рисунок 6 – Собираемость региональных налогов и сборов за 2008-2016 гг.  

в разрезе федеральных округов, тыс. руб. 

 

При формировании налогового потенциала местных бюджетов превалирует Белгородская область 

– 4%, а на последнем месте находится Смоленская область – 0,7% (рис. 7). 

 

 

Рисунок 7 – Собираемость местных налогов и сборов в консолидированном бюджете РФ  

за 2008-2016 гг., тыс. руб. 

 

Остановимся более подробно на оценке налогового потенциала Орловской области, поскольку в 

ходе анализа выявлено, что она занимает одно из последних мест по налоговому потенциалу. Однако ее 

географическое положение и экономический потенциал позволяют приносить более существенные до-

ходы в бюджетную систему. Рассмотрим налоговые доходы бюджета Орловской области (табл. 2). 

 

Таблица 2 – Налоговые доходы бюджета Орловской области [4], тыс. руб. 

Годы 

Налог на 

прибыль 

организа-

ций 

НДФЛ Акцизы 

Налог на 

имущество 

организаций  

Транспорт-

ный налог 

Налог 

на игор-

ный биз-

нес 

НДПИ 

Вод-

ный 

налог 

2008 3 863 481 3 121 265 4 701 246 796 754 293 155 2 540 10 333 22 259 

2009 2 034 574 3 007 072 3 673 069 902 879 349 844 1 682 6 740 17 425 

2010 3 219 833 3 849 071 5 337 290 974 756 452 928 946 7 358 15 056 

2011 3 286 826 3 691 904 6 071 929 997 735 418 888 864 11 262 12 596 

2012 4 015 039 4 138 350 5 124 860 1 117 179 540 166 601 14 954 12 007 

2013 2 965 417 4 653 662 4 538 046 1 273 099 593 781 1 738 15 808 11 020 

2014 3 514 190 5 728 586 4 645 675 1 293 803 655 122 2 291 17 566 10 921 

2015 2 650 380 5 702 605 4 154 774 1 506 070 730 440 1 985 15 621 12 289 

2016 4 685 651 5 523 339 5 260 954 1 874 748 864 115 2 082 13 539 13 929 
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Из таблицы 2 следует выделить наиболее весомые налоги: акцизы, налог на доходы физических лиц 

(НДФЛ), налог на прибыль организаций и налог на имущество организаций, что в среднем составляет 

около 85% доходов регионального бюджета. Это связано с тем, что в Орловской области развивается 

только розничная и оптовая торговля, чему свидетельствуют отчеты о социально-экономическом положе-

нии Орловской области [2], где представлено, что оборот розничной торговли за 2016 г. составил 113 млрд 

руб., а оптовая торговля - 140,9 млрд руб. Также стоит отметить, что в 2016 году на оптовом рынке орга-

низациями оптовой торговли было продано алкогольной продукции (исключая пивные напитки) на сумму 

4006,9 млн рублей (76,8% к 2008 г.). А самый наименьший вклад в бюджет на фоне остальных доходных 

источников вносит налог на игорный бизнес – менее 1%, поскольку его плательщиками являются букме-

керские конторы. Наблюдаем тенденцию к возрастанию в бюджете доли транспортного налога в связи с 

увеличением количества зарегистрированных транспортных средств и повышением налоговых ставок на 

региональном уровне. Отметим незначительный вклад в бюджет Орловской области водного налога и 

НДПИ в связи с тем, что на территории региона находится небольшое количество полезных ископаемых 

и малое количество водных объектов, используемых в предпринимательской деятельности. 

На основании проведенного анализа спрогнозируем формирование налогового потенциала бюджета 

Орловской области на 2017-2019 гг., используя специализированный программный продукт VSTAT, а 

также прогноз социально-экономического развития региона (табл. 3). 

 

Таблица 3 – Прогнозирование налоговых доходов бюджета Орловской области, тыс. руб. 

Налоговые доходы  2017 2018 2019 

Налог на прибыль 

организаций 
2984103 2983444 3083677 

НДФЛ 7459340 8287865 8347823 

Акцизы 4725350 4697885 5090482 

Налог на имущество 

организаций  
1682387 1750237 1800333 

Транспортный налог 850387 905056 915003 

Налог на игорный бизнес 14252 16772 18894 

НДПИ 21126 22942 23847 

Водный налог 8950 8438 9354 

 

Из таблицы 3 наблюдается разноплановая динамика формирования налогового потенциала бюджета 

Орловской области. Налог на прибыль организаций, транспортный налог, налог на игорный бизнес, НДФЛ 

в абсолютных величинах приводят к росту налоговых доходов регионального бюджета. На положитель-

ную динамику налогового потенциала в Орловской области окажут влияние следующие факторы: актив-

ная инвестиционная деятельность в промышленности и аграрном комплексе, увеличение заработной 

платы, снижение безработицы, создание новых рабочих мест. 

Таким образом, на налоговый потенциал субъектов РФ существенное влияние оказывает отраслевая 

структура региональных экономик и межрегиональная дифференциация экономического потенциала. Са-

мым доходным является ЦФО в силу географического положения и концентрации бизнеса. Добыча полезных 

ископаемых обеспечивает стабильную налоговую базу для Уральского, Приволжского, Северо-Западного и 

Сибирского федеральных округов. Отсутствие развитого реального сектора экономики в Дальневосточном 

и Северо-Кавказском федеральных округах обеспечивает минимальный налоговый потенциал. 
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Аннотация: В результате процесса поляризации 

экономического пространства, обусловленной 

неравномерностью распределения концентрации 

экономической активности на различных уровнях, 

происходит дифференциация экономического 

развития территории. Для оценки пространственного 

потенциала регионов и отдельных стран предложено 

использовать статистические показатели, 

измеряющие развитие территорий. Авторами статьи 

проведена оценка отдельных индексов, 

характеризующих развитие пространственного 

потенциала; индекса экономической свободы; индекса 

процветания; глобального индекса инноваций; индекса 

глобализации, характерного для различных стран; 

особенно выделены страны с отличными 

экономическими системами, такие как Россия, США, 

Китай. Исследование проведено авторами в 

ретроспективном периоде с 2012 по 2016 гг. На 

основании исследования сделаны следующие выводы: 

Россия продвинулась вперед по отдельным 

показателям, однако для нее характерен серьезный 

спад в секторах предпринимательства, безопасности 

и личных свобод. Однако наша страна стабильно 

улучшает свои позиции по субиндексу ресурсов 

инноваций, но по эффективности инновационной 

деятельности ее позиции заметно слабее, что 

отражает недостаточно эффективную реализацию 

имеющегося инновационного потенциала. Тем не 

Abstract: Differentiation of economic development 

of territory is a result of poling process of economic 

space caused by distribution unevenness of 

economic activity concentration at various levels. 

To estimate spatial potential of the regions and 

separate countries the authors suggest using 

statistical indicators measuring the development of 

the territories. The authors of the article estimated 

separate indexes characterizing the development of 

spatial potential of economic freedom index, 

prosperity index, global index of innovations and 

globalization index characteristic for various 

countries. The countries with excellent economic 

systems, such as Russia, the USA, China are 

especially singled out. The research is carried out 

by the authors in the retrospective period from 2012 

to 2016 On the basis of the research the following 

conclusions are made. Russia improved separate 

indicators. However there is serious recession in the 

sectors of business, safety and personal freedom. 

But Russia stably improves the sub-index of 

innovations resources, though according to the 

efficiency of innovative activity the country»s 

position is much weaker. That means insufficiently 

effective realization of the available innovative 

potential. Nevertheless, experts mark the 

improvement of business climate and growth of 

innovative potential of the country, despite separate 
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менее, эксперты отмечают улучшение делового 

климата и рост инновационного потенциала РФ, 

несмотря на отдельные неблагоприятные 

политические и экономические факторы. Также 

анализ глобализации мирохозяйственных связей на 

основе индекса глобализации по исследуемым странам 

показал их относительное постоянство в рейтинге 

adverse political and business factors. Besides the 

analysis of globalization of world economy on the 

basis of globalization index of the investigated 

countries has demonstrated their relative stability in 

the rating 

Ключевые слова: пространственный потенциал, 

индекс экономической свободы, индекс процветания, 

глобальный индекс инноваций, индекс глобализации 

Keywords: spatial potential, index of economic 

freedom, prosperity index, global index of 

innovations, globalization index 

Исследование выполнено при поддержке Российского фонда фундаментальных исследований 

№17-02-50127 «Управление дифференциацией экономического пространства регионов в период 

становления неоиндустриализма в России» 

 

В контексте экономико-пространственной парадигмы развития регионы выступают фрагментами 

экономического пространства, где фокусируются и сталкиваются интересы интернациональных, нацио-

нальных и региональных элит, усиливающие конкуренцию за стратегические ресурсы и инвестиции [1,2]. 

Происходит процесс дифференциации экономического пространства, обусловленной неравномерностью 

распределения концентрации экономической активности на локальном, субнациональном, страновом и 

международном уровнях [3,4]. Имеющаяся статистическая информация позволяет всесторонне оценить 

эффективность развития пространственного потенциала различных стран в контексте современных вызо-

вов глобальной экономики. Для подробного анализа пространственного потенциала на основе индексов 

развития пространственного потенциала России, США и Китая рассмотрим следующие показатели: ин-

декс экономической свободы, индекс процветания, глобальный индекс инноваций, индекс глобализации. 

На основе анализа данных индексов сформулируем выводы о развитости экономического пространства 

России, Китая и США и уровне его дифференциации. 

На первом этапе исследования рассмотрим Индекс экономической свободы. Экономическая сво-

бода - отсутствие правительственного вмешательства или воспрепятствования производству, распределе-

нию и потреблению товаров и услуг, за исключением необходимой гражданам защиты и поддержки сво-

боды как таковой [5].  

Индекс экономической свободы рассчитывается на основе четырех показателей, отражающих раз-

ные аспекты экономической свободы. В свою очередь, каждый показатель складывается из нескольких 

компонент (некоторые из них также являются составными).  

 

Таблица 1 – Состав показателей, определяющих Индекс экономической свободы (ИЭС)  

Показатели Компоненты основных показателей 

Главенство закона Защищенность прав собственности, свобода от коррупции 

Ограниченные «размеры» правительства Фискальная свобода, уровень государственных расходов 

Эффективное регулирование Свобода ведения бизнеса, свободный рынок труда, 

монетарная свобода 

Открытость рынков Свобода внешней торговли, свобода инвестиций, 

финансовая свобода 
*составлено авторами с использованием материалов [5] 

 

В целом же Индекс экономической свободы базируется на 10 индексах, измеряемых по шкале от 0 

до 100, при этом показатель 100 соответствует максимальной свободе, а 0, соответственно, минимальной. 

Индексы экономической свободы включают: свободу бизнеса; свободу торговли; налоговую сво-

боду; свободу от правительства; денежную свободу; свободу инвестиций; финансовую свободу; защиту 

прав собственности; свободу от коррупции; свободу трудовых отношений. 

Вес каждого из 10 факторов считается одинаковым, поэтому итоговый индекс представляет собой 

среднее арифметическое показателей. Экономическое развитие страны прямо связано с динамикой этого 

индекса. 

Анализируя данные таблицы 2, можно сделать вывод, что с 2012 по 2016 годы первое место по 

индексу экономической свободы занимает Гонконг.  

В 2016 году в десятку лидеров также вошли Сингапур, Новая Зеландия, Швейцария, Австралия, 

Канада, Чили, Ирландия, Эстония, Великобритания. Россия занимает 153 позицию из 178 стран мира, усту-

пая по данному показателю США (11 место) и Китаю (144 место).  
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Таблица 2 – Индекс экономической свободы за период 2012 - 2016 гг. 
2012 2013 2014 2015 2016 

Ме-

сто 

Страна Зна-

чение 

Ме-

сто 

Страна Значе-

ние 

Ме-

сто 

Страна Зна-

че-

ние 

Ме-

сто 

Страна Значе-

ние 

Ме-

сто 

Страна Значе-

ние 

1 Гонконг 89,9 1 Гонконг 89,3 1 Гонконг 90,1 1 Гонконг 89,6 1 Гонконг 88,6 

2 Сингапур 87,5 2 Синга-

пур 

88,0 2 Сингапур 89,4 2 Сингапур 89,4 2 Сингапур 87,8 

3 Австра-

лия 

83,1 3 Австра-

лия 

82,6 3 Австралия 82,0 3 Новая 

Зеландия 

82,1 3 Новая 

Зеландия 

81,6 

4 Новая 

Зеландия 

82,1 4 Новая 

Зеландия 

81,4 4 Швейца-

рия 

81,6 4 Австра-

лия 

81,4 4 Швейца-

рия 

81,0 

5 Швейца-

рия 

81,1 5 Швейца-

рия 

81 5 Новая 

Зеландия 

81,2 5 Швейца-

рия 

80,5 5 Австра-

лия 

80,3 

6 Канада 79,9 6 Канада 79,4 6 Канада 80,2 6 Канада 79,1 6 Канада 78,0 

7 Чили 78,3 7 Чили 79,0 7 Чили 78,7 7 Чили 78,5 7 Чили 77,7 

8 Маврикий 77,0 8 Маври-

кий 

76,9 8 Маврикий 76,5 8 Эстония 76,8 8 Ирландия 77,3 

9 Ирландия 76,9 9 Дания 76,1 9 Ирландия 76,2 9 Ирлан-

дия 

76,6 9 Эстония 77,2 

10 США 76,3 10 США 76,0 10 Дания 76,1 10 Маври-

кий 

76,4 10 Велико-

британия 

76,4 

138 Китай 51,2 136 Китай 51,9 12 США 75,5 12 США 76,2 11 США 75,4 

144 Россия 50,5 139 Россия 51,1 137 Китай 52,5 139 Китай 52,7 144 Китай 52,0 

      140 Россия 51,9 143 Россия 52,1 153 Россия 50,6 

* составлено авторами с использованием материалов [5] 

 

Нижнюю часть рейтинга занимает Венесуэла (33,7), Куба (29,8), и Северная Корея (2,3) (табл.3). 

 

Таблица 3 – Страны с самым высоким уровнем ИЭС в 2017 г. 

Ранг Страна 
Величина индекса экономической 

свободы 2017 г 

Изменение 2017 г к 2016 

г. 

1 Гонконг 89,8 +1,2 

2 Сингапур 88,6 +0,8 

3 Новая Зеландия 83,7 +2,1 

4 Швейцария 81,5 +0,5 

5 Австралия 81,0 +0,7 
* составлено авторами с использованием материалов [1] 

 

Самый высокий рейтинг в 2017 г. по ИЭС имеет Гонконг (вырос за 2016-2017 гг. на 1,2). Он проде-

монстрировал высокую степень экономической устойчивости и остается одним из самых конкурентоспо-

собных в мире финансовых и бизнес-центров. Эффективная защита прав собственности и сильная под-

держка верховенства закона, низкая терпимость к коррупции, а также целостность правительства подкреп-

ляется высокой степенью прозрачности. 

Второе место в рейтинге ИЭС занимает Сингапур (индекс за 2016-2017 гг. вырос на 0,8 и составил 88,6). 

Открытость Сингапура глобальной торговле и инвестициям, прозрачность экономики, эффективная норма-

тивно-правовая база стимулирования активной коммерческой деятельности, а также активно развивающийся 

частный сектор является основным источником экономической устойчивости и конкурентоспособности. Тем 

не менее, государственная собственность и участие в ключевых секторах остаются значительными [6]. 

На третьем месте Новая Зеландия, отмечающая наиболее активную динамику роста ИЭС за 2016-

2017 гг. в группе лидеров (на 2,1). На четвертом месте Швейцария (в 2016 г. 81,0 и в 2017 г. 81,5) и пятом 

месте Австралия (в 2017 г. 81,0 против 80,3 в 2016 г.). 

Самый высокий индекс экономической свободы из анализируемых государств в период 2013-2017 

гг. имеют США. Однако за анализируемый период он снизился на 0,9.  

По данным таблицы в разрезе отдельных государств можно делать выводы о причинах изменения 

отдельных субиндексов индекса экономической свободы, в частности: 

1. Китай – рост общего балла ИЭС на 5,5 ед. обусловлен значительным ростом индекса защиты прав 

собственности - на 28,3, свободы от правительства - на 5,6 и свободы бизнеса - на 5,9. В то же время отме-

чено значительное снижение индекса финансовой свободы. 

2. Россия – рост общего балла ИЭС на 6 вызван ростом индексов защиты права собственности - на 

22,6, свободы от правительства - на 14,2 и свободы бизнеса - на 5,6. 
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3. США – снижение индекса экономической свободы на 0,9 вызвано снижением индекса защиты 

права собственности, налоговой свободы и свободы бизнеса. 

Сопоставляя значения составляющих индексов ИЭС анализируемых государств, следует отметить, 

что США имеют самый высокий индекс защиты прав собственности – на уровне 80-85 пунктов, индекс 

финансовой свободы – 70 пунктов, свободы трудовых отношений – 91-98,5 пунктов и свободы бизнеса – 

84-90 пунктов. Высокий уровень этих индексов обусловливает более высокое значение совокупного пока-

зателя – ИЭС. 

Важно отметить, что все страны по индексу экономической свободы делятся на следующие группы: 

‒ свободные — с показателем 80−100; 

‒ в основном свободные — с показателем 70−79,9; 

‒ умеренно свободные — с показателем 60−69,9; 

‒ в основном несвободные — с показателем 50−59,9; 

‒ деспотичные — с показателем 0−49,9 [7]. 

Классифицируем рассматриваемые государства по этому признаку: Китай и РФ относятся к группе 

«в основном несвободные» (то есть высокая доля ограничений и государственного регулирования), в то 

время как США принадлежит к категории «в основном свободные». 

Проанализируем положение стран и их рейтинги по индексу процветания (табл.4) [8]. 

 

Таблица 4 – Страны с самым высоким уровнем индекса процветания в 2016 г. 

Место Страна Значение 

1 Новая Зеландия 79,28 

2 Норвегия 78,66 

3 Финляндия 78,56 

4 Швейцария 78,10 

5 Канада 77,67 

6 Австралия 77,48 

7 Нидерланды 77,44 

8 Швеция 77,43 

9 Дания 77,37 

10 Великобритания 77,18 

17 Соединённые Штаты Америки 73,51 

90 Китай 55,60 

95 Россия 54,73 
* составлено автором с использованием материалов [9] 

 

На первом месте по величине критериев Индекса процветания находится Новая Зеландия, которая 

имеет первый ранг по субиндексам экономические качества и социальный капитал, а бизнес-среда и управ-

ление - ранг 2. Сильные стороны Норвегии – управление, образование, личная свобода. Сильные стороны 

Финляндии – управление, образование и экологическая безопасность, а слабое место – здоровье и безопас-

ность. Швейцария сильна по позициям – образование, здоровье и социальный капитал. 

 

Таблица 5 – Рейтинг стран по Индексу процветания и определяющим субиндексам в 2016 г. 

Критерий рейтинговой оценки  Китай США РФ 

Индекс процветания 90 17 95 

Экономические качества 28 14 63 

Бизнес-среда 63 1 69 

Управление 123 22 108 

Образование 34 8 25 

Здоровье 40 32 101 

Безопасность 64 52 119 

Личная свобода 138 26 141 

Социальный капитал 140 4 116 

Природной среды 134 35 56 
* составлено авторами с использованием материалов [9] 

 

Анализируя данные таблицы 5 при сравнении субиндексов индекса процветания в 2016 г., можно 

отметить следующие аспекты (рис.1). Россия находится на 95-м месте по величине индекса процветания – 

высокий уровень субиндекса «образование», низкие субиндексы, связанные с личными свободами, управ-

лением, здравоохранением, безопасностью и социальным капиталом [10].  
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Китай в тот же период развития находится на 90-м месте по величине индекса процветания – высо-

кие значения экономических показателей (открытость экономики и высокие темпы развития), образования 

и здоровья (развита инфраструктура здравоохранения), низкие значения показателей, касающихся личных 

свобод, управления, здравоохранения, экологии и социального капитала. 

 

 
 

Рисунок 1 – Многогранник субиндексов Индекса процветания в 2016 г. 

 

США на 17-м месте по величине индекса процветания. Как следует из информации по рейтингу 

субиндексов, представленному в виде многогранника на рисунке, США по всем субиндексам Индекса про-

цветания превосходят РФ и Китай, поскольку страна имеет более высокие рейтинги. Так, субиндекс биз-

нес-среды по рейтингу – 1, социальный капитал – 4, образование - 8, показатели экономического развития 

– 14 и т.д. 

За 3 года США продвинулись вперед почти по всем показателям, не считая ощутимого спада по 

индексам безопасности и личных свобод, и с 12 места по сумме индексов переместились на 10. Ученые 

констатируют факт ухудшения ряда показателей Соединенных Штатов. Так, граждане США начали 

больше беспокоиться за свою безопасность [11,12,13,14]. 

Китай также заметно улучшил позиции по большинству показателей, но сильно «просел» по пока-

зателю качества образования. Также стоит отметить его низкие позиции по показателю личных свобод, 

которые, однако, растут в натуральном отношении. В целом общий индекс процветания за три года сдви-

нулся вперед лишь на одну позицию, однако показатели 2014-2016 гг. ниже уровня 2012-2013 гг. Несмотря 

на проживание в одной из самых быстрорастущих экономик мира, жители Китая по-прежнему сталкива-

ются с негативными процессами: загрязнение воздуха и уничтожение леса стали частью жизни; традици-

онные семейные связи подорваны в результате массовой внутренней миграции и роста индивидуализма и 

обширных ограничений свободы.  

В свою очередь, Россия продвинулась вперед по некоторым показателям, однако ее настиг большой 

спад в секторах предпринимательства, безопасности и личных свобод [15, 16]. Однако Россия в динамике 

за 2012-2016 гг. по всем показателям улучшила свои позиции, значительно подняв значение индекса про-

цветания с 52,06 в 2012 г. до 54,62 в 2016 г.  

Одним из основных является глобальный индекс инноваций. Основная цель разработки индекса – 

поиск индикаторов и подходов для лучшего отражения всего многообразия инноваций в обществе, выходя 

при этом за традиционные рамки измерения инноваций. Глобальный инновационный индекс состоит из 

двух субиндексов [17]:  

1. Субиндекс входа - отражает условия и факторы, необходимые для создания инноваций, и вклю-

чает следующие группы показателей: институты; человеческий капитал и исследования; инфраструктура; 

устойчивость рынка; устойчивость бизнеса. 
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2. Субиндекс выхода - обобщает итоги инновационной деятельности и включает группы: научные 

результаты; творческие результаты, креативность онлайн.  

Из 84 показателей, входящих в Глобальный инновационный индекс (ГИИ), 57 – это показатели 

входа, характеризующие инновационный потенциал страны, и 27 – показатели выхода, описывающие эф-

фективность использования данного потенциала (табл. 7). 

 

Таблица 7 – Страны с самым высоким уровнем глобального индекса инноваций за период 2012 - 2016 гг. 
2012 2013 2014 2015 2016 

Ме-

сто 

Страна Значе-

ние 

Ме-

сто 

Страна Значе-

ние 

Ме-

сто 

Страна Зна-

чение 

Ме-

сто 

Страна Значе-

ние 

Ме-

сто 

Страна Значе-

ние 

1 Швейца-

рия 

68,2 1 Швейца-

рия 

66,6 1 Швейца-

рия 

64,8 1 Швейца-

рия 

68,3 1 Швейца-

рия 

66,3 

2 Швеция 64,8 2 Швеция 61,4 2 Велико-

британия 

62,4 2 Велико-

британия 

62,42 2 Швеция 63,6 

3 Сингапур 63,5 3 Велико-

британия 

61,2 3 Швеция 62,3 3 Швеция 62,4 3 Велико-

британия 

61,9 

4 Финлян-

дия 

61,8 4 Нидер-

ланды 

61,1 4 Финлян-

дия 

60,7 4 Нидер-

ланды 

61,58 4 США 61,4 

5 Велико-

британия 

61,2 5 США 60,3 5 Нидер-

ланды 

60,6 5 США 60,10 5 Финлян-

дия 

59,9 

6 Нидер-

ланды 

60,5 6 Финлян-

дия 

59,5 6 США 60,1 6 Финлян-

дия 

59,97 6 Синга-

пур 

59,2 

7 Дания 59,9 7 Гонконг 59,4 7 Сингапур 59,2 7 Сингапур 59,36 7 Ирлан-

дия 

59,0 

8 Гонконг 58,7 8 Сингапур 59,4 8 Дания 57,5 8 Ирландия 59,13 8 Дания 58,5 

9 Ирландия 58,7 9 Дания 58,3 9 Люксем-

бург 

56,9 9 Люксем-

бург 

59,02 9 Нидер-

ланды 

58,3 

10 США 57,7 10 Ирландия 57,9 10 Гонконг 56,8 10 Дания 57,70 10 Герма-

ния 

57,9 

34 Китай 45,4 35 Китай 44,7 29 Китай 46,6 29 Китай 47,47 25 Китай 50,6 

51 Россия 37,9 62 Россия 37,2 49 Россия 39,1 48 Россия 39,32 43 Россия 38,5 

* составлено авторами с использованием материалов [18] 

 

Коэффициент эффективности инноваций определяется как отношение субиндекса результатов ин-

новаций (выхода) к субиндексу ресурсов инноваций (входа), отражая таким образом агрегированную ре-

зультативность инновационной деятельности при данном инновационном потенциале. 

По данным, приведенным в таблице 7, можно сказать, что первое место с 2012 года занимает Швей-

цария, в которой глобальный индекс инноваций был равен 63,8% (в 2015 году - 66,3%). Также в 2015 году 

в десятку лидеров вошли: Швеция, Великобритания, США, Финляндия, Сингапур, Ирландия, Дания, Ни-

дерланды, Германия. Россия в 2015 году занимала 43 место, уступая Китаю, который находится на 25 по-

зиции. 

Наиболее инновационной страной в мире, с точки зрения новых технологий и научных открытий, 

являются США. И хотя университеты США занимают почти всю первую линейку среди стран мира, по 

сравнению с европейскими странами-лидерами у Соединенных Штатов более низкие показатели расходов 

на образование. Кроме того, в США относительно мало выпускников университетов по научно-техниче-

ским специальностям [19]. 

Величина индекса инноваций США за анализируемый период выросла на 1,1. Рост эффективности 

инноваций вызван повышением субиндекса выхода более быстрыми темпами, чем субиндекс входа 

(табл.8). 

 

Таблица 8 – Величина и динамика глобального индекса инноваций США 

Наименование показателя 2013 2014 2015 2016 

Индекс инноваций 60,3 60,1 60,1 61,4 

Коэффициент эффективности инноваций 0,7 0,8 0,8 0,8 

Субиндекс входа 69,2 67,9 67,3 68,7 

Субиндекс выхода 51,4 52,3 52,9 54,1 

ранг 5 6 5 4 
* составлено авторами с использованием материалов [18] 
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В таблице 9 представлен рейтинг РФ по глобальному индексу инноваций в динамике с 2013 г. по 

2016 г. 

 

Таблица 9 – Величина и динамика глобального индекса инноваций РФ 

Наименование показателя 2013 2014 2015 2016 

Индекс инноваций 37,2 39,1 39,3 38,5 

Коэффициент эффективности инноваций 0,7 0,8 0,7 0,6 

Субиндекс входа 43,8 43,8 45,3 46,7 

Субиндекс выхода 30,6 34,5 33,3 30,3 

ранг 62 49 48 43 
* составлено авторами с использованием материалов [18] 

 

На основе анализа данных таблицы 9 можно сказать, что Россия стабильно улучшает свои позиции 

по субиндексу ресурсов инноваций, но по эффективности инновационной деятельности позиции страны 

заметно слабее (69-е место), что отражает недостаточно эффективную реализацию имеющегося иннова-

ционного потенциала.  

На следующем этапе исследования нами проанализирован еще один индекс, отражающий развитие 

пространственного потенциала страны - индекс глобализации (табл. 10).  

 

Таблица 10 – Страны с самым высоким уровнем индекса глобализации KOF  

2015 2016 

Рейтинг 

государства 
Страна Значение 

Рейтинг 

государства 
Страна Значение 

1 Ирландия 91,3 1 Нидерланды 91,7 

2 Нидерланды 91,2 2 Ирландия 91,6 

3 Бельгия 91,0 3 Бельгия 90,5 

4 Австрия 90,2 4 Австрия 89,8 

5 Сингапур 87,5 5 Швейцария 87,0 

6 Швеция 86,6 6 Сингапур 86,9 

7 Дания 86,3 7 Дания 86,4 

8 Португалия 86,29 8 Швеция 85,9 

9 Швейцария 86,04 9 Венгрия 85,7 

10 Финляндия 85,6 10 Канада 85,6 

34 США 74,8 34 США 75,7 

53 Россия 65,9 45 Россия 69,4 

75 Китай 60,1 73 Китай 60,7 
* составлено авторами с использованием материалов [20] 

 

На первом месте по величине совокупного индекса глобализации находится Ирландия, опережая 

Нидерланды всего на 0,06. На третьем месте в рейтинге показателя Бельгия, на четвертом - Австрия 

(90,24), на пятом - Сингапур (87,49). 

Нами проведен анализ субиндексов глобализации в разрезе трех стран: РФ, США, Китай (табл.11). 

 

Таблица 11 – Анализ KOF-индекса глобализации  

2014 

Страна Индекс глобализации Экономическая 

глобализация 

Социальная 

глобализация 

Политическая 

глобализация 

Рейтинг Значение Рейтинг Значение Рейтинг Значение Рейтинг Значение 

США 32 74,94 87 59,19 28 77,96 18 92,47 

РФ 56 65,42 114 53,56 59 64,77 42 85,66 

Китай 72 60,50 116 50,72 92 52,42 50 84,08 

2015 

Страна Индекс глобализации Экономическая 

глобализация 

Социальная 

глобализация 

Политическая 

глобализация 

Рейтинг Значение Рейтинг Значение Рейтинг Значение Рейтинг Значение 

США 34 74,81 90 58,77 28 79,95 16 92,41 

РФ 53 65,90 110 53,27 59 64,80 48 84,91 

Китай 75 60,15 103 56,02 90 52,61 43 85,32 
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2016 

Страна Индекс глобализации Экономическая 

глобализация 

Социальная 

глобализация 

Политическая 

глобализация 

Рейтинг Значение Рейтинг Значение Рейтинг Значение Рейтинг Значение 

США 34 75,71 89 59,40 28 79,15 16 92,19 

РФ 45 69,40 111 54,91 56 66,55 18 92,10 

Китай 73 60,73 126 49,97 87 53,32 47 84, 81 
*составлено авторами с использованием материалов [20] 

 

По данным на 2015 год, конъюнктура в целом по анализируемым странам по сравнению с 2014 

годом не сильно изменилась. США переместились вверх на 2 позиции по сравнению с 2014. Россия, 

прибавив несколько позиций по субиндексам экономической глобализации и политической глобализа-

ции, заняла 53 место в рейтинге. Китай, также укрепив свои позиции по всем субиндексам, переместился 

на 75 место. 

В 2016 году Россия занимает в рейтинге 45 место, поднявшись при этом с 53 места по состоянию на 

2015 год и с 56 места по состоянию на 2014 год. Большой рывок произошел в политической глобализации 

- с 42 места по состоянию на 2014 год на 18 место по состоянию на 2016 год. Отчасти это произошло из-

за введенных в отношении России в 2014 году ЕС и США санкций, которые подтолкнули рост числа дву-

сторонних соглашений с другими странами.  

Однако методология индекса глобализации, рассчитываемого Швейцарским экономическим ин-

ститутом, подразумевает, что глобализация – это изменчивое состояние, не имеющее абсолютного эта-

лонного значения. Поэтому индекс отражает глобализацию не как движение к идеалу, а как изменчи-

вость как таковую. 

Таким образом, в статье рассмотрены отдельные индексы, характеризующие дифференциацию раз-

вития отдельных стран и их пространственный потенциал. Представленные показатели динамики свиде-

тельствуют как о положительных тенденциях изменения в РФ, так и об отрицательных, в частности: 

- Индекс экономической свободы РФ ниже уровня этого показателя Китая, однако их динамика в 

анализируемом периоде одинакова. Отмечен рост индекса соответственно на 6 и 5,5; 

- из трех анализируемых государств более высокий Индекс процветания имеют США (практически 

в полтора раза выше, чем РФ и Китай). Отмечается положительная динамика роста индекса в период 2012-

2015 гг., а в 2016 г. отмечено его незначительное снижение (на 0,06); 

- наиболее инновационной страной в мире с точки зрения новых технологий и научных открытий 

являются США; 

- США обладают более высоким рейтингом индекса глобализации вследствие высоких значений 

входящих субиндексов. Наиболее слабым местом являются показатели группы экономической глобализа-

ции, а сильным – показатели политической глобализации. РФ уступает по индексу глобализации США в 

2016 г. 24 позиции. Наиболее слабое место РФ в аспекте глобализации – экономические и финансовые 

показатели (как и у Китая – 53,56 против 50,72); 

- в общей сложности анализ глобализации мирохозяйственных связей на основе KOF-индекса гло-

бализации по приведенным странам показал их относительное постоянство в рейтинге. 
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Аннотация: В большинстве случаев для оценки 

усилий по развитию инфраструктуры проводится 

только сопоставление издержек агентов, при этом 

не учитывается изменение их поведения в 

результате применения новых правил.  

В работе была предпринята попытка выявления 

институциональных эффектов в развитии 

региональной инновационной инфраструктуры на 

основе сопоставления сведений о динамике и 

географической распространенности различных 

Abstract: In most cases to estimate the efforts on 

infrastructure development, comparison of agents» 

costs is only carried out. Change of their behaviour 

as a result of application of the new rules thus is not 

considered.  

An attempt was undertaken in the article to reveal 

institutional effects in the development of regional 

innovative infrastructure on the basis of comparison 

of dynamics data and geographical prevalence of 

various kinds of innovative infrastructure, such as 
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видов инновационной инфраструктуры, таких как 

технопарки, индустриальные парки, инновационные 

территориальные кластеры и малые инновационные 

предприятия при образовательных организациях 

высшего образования в регионах России 

industrial parks, technological parks, innovative 

territorial clusters and small innovative enterprises 

organized in higher educational organizations in the 

regions of Russia 

Ключевые слова: институты, регион, инновации, 

инфраструктура, эффективность 

Keywords: institutions, region, innovations, 

infrastructure, efficiency 

В условиях глобального замедления темпов экономического роста и вынужденного секвестрования 

расходной части государственного бюджета России особое значение приобретают задачи, связанные с 

оценкой эффективности расходов государства на формирование перспективной структуры экономики. 

При этом первостепенную роль играют расходы на стимулирование развития инновационной инфраструк-

туры, которые связаны либо с прямыми государственными инвестициями, либо с выпадающими доходами 

бюджетов за счет предоставления различных (в том числе налоговых) преференций. 

В большинстве случаев эффективность инфраструктуры оценивается через сопоставление затрат и 

поступлений в рамках двух аспектов. Во-первых, через соотношение затрат экономических агентов, име-

ющих доступ к инфраструктуре и не располагающих такой возможностью. Чем больше эта разница, тем 

более важную роль играет инфраструктура. Во-вторых, так как воспользовавшиеся инфраструктурой сни-

жают свои издержки, предполагается, что либо за счет расширения масштабов деятельности, либо за счет 

выхода на новые высокодоходные рынки они в перспективе компенсируют затраты государства. Именно 

такова логика большинства рекомендаций по оценке эффективности инфраструктуры [21].  

Данный подход, хотя и сложен с точки зрения сбора данных, представляется вполне приемлемым 

для «технических» систем (например, транспортная инфраструктура снижает издержки перемещения по-

луфабрикатов между точками «А» и «Б» в два раза). «Техническая» инфраструктура не затрагивают пра-

вила поведения агентов. Совершенно иная картина складывается, когда изменяются правила игры на 

рынке за счет льготного кредитования или налогообложения для агентов, имеющих определённые форма-

лизованные характеристики (например, специфическая сфера деятельности – нанотехнологии, размер 

предприятия – не более 100 работников и др.). В этом случае региональная инновационная инфраструк-

тура, в целом, и отдельные ее объекты, в частности, должны рассматриваться еще и как «наборы правил», 

то есть институты. Такой подход в научной литературе тоже встречается [16], но гораздо реже. 

Вместе с тем «Критика Лукаса» [29] утверждает, что невозможно предсказать последствия измене-

ния экономической политики на основе исторических данных без учета изменения поведения рыночных 

агентов в рамках новых правил (новых институтов). Применительно к региональной инновационной ин-

фраструктуре «Критика Лукаса» для оценки усилий по развитию инфраструктуры требует не только сопо-

ставить издержки агентов, но и учесть изменение их поведения в результате применения новых правил. 

Иными словами, требуется выявление и учет институциональных эффектов в развитии региональной ин-

новационной инфраструктуры.  

В рамках одной работы охватить все многообразие форм инновационной инфраструктуры не пред-

ставляется возможным. В связи с этим предлагается ограничиться отдельными, наиболее яркими институ-

тами: технопарки, индустриальные парки, инновационные территориальные кластеры и малые инноваци-

онные предприятия при образовательных организациях высшего образования. 

Под малыми инновационными предприятиями (МИП), образованные при организациях высшего 

образования, понимаются юридические лица, созданные в рамках действия Федерального Закона №217 от 

2 августа 2009 г. [25]. Данные хозяйствующие субъекты также часто обозначаются термином «малые ин-

новационные предприятия при вузах (университетах)». Данный институт не существовал до 2009 г. Учет 

МИПов осуществляется специализированным органом [24], который ведет реестр данных организаций и 

предоставляет на своем сайте в свободном доступе сведения об аффилированности малых инновационных 

предприятий с образовательными и научными бюджетными организациями, отраслевой принадлежности 

МИПов и характере интеллектуальных активов, коммерциализация которых предполагается в рамках де-

ятельности данного института региональной инновационной инфраструктуры (https://mip.extech.ru). 

Технопарк – это «управляемый управляющей компанией комплекс объектов коммунальной, транс-

портной и технологической инфраструктуры, обеспечивающий полный цикл услуг по размещению и раз-

витию инновационных компаний, являющихся резидентами технопарка». Данное определение приведено 

согласно национальному стандарту, разработанному некоммерческим партнерством «Ассоциация техно-

парков в сфере высоких технологий» [4]. Материалы, публикуемые на сайте данной ассоциации 

(http://nptechnopark.ru/), послужили источником информации о масштабах распространения и характере 
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деятельности данного института. Несмотря на то, что для определения понятия «технопарк» использован 

стандарт 2015 г., общеизвестно, что структуры, которые по совокупности формальных признаков могли 

бы быть обозначены как технопарки, появились в Росси гораздо раньше. Так, в большинстве исследований 

[5] указывается, что первый технопарк в России, «Томский научно-технический парк», был образован на 

базе Томского государственного университета в 1990 г. [1]. 

Индустриальный (промышленный) парк - это «управляемый специализированной управляющей 

компанией комплекс объектов недвижимого имущества, состоящий из земельного участка (участков) с 

производственными, административными, складскими и иными зданиями, строениями и сооружениями, 

обеспеченный инженерной и транспортной инфраструктурой, необходимой для создания нового промыш-

ленного производства, а также обладающий необходимым правовым режимом для осуществления произ-

водственной деятельности» [3]. Данное определение приведено согласно национальному стандарту, раз-

работанному ОАО «ВНИИС» совместно с ООО «Ки Партнер» и НП «Ассоциация индустриальных пар-

ков». Источником информации о масштабах распространения и характере деятельности данного образо-

вания также являются материалы, размещенные на сайте данной ассоциации (http://www.indparks.ru/). В 

отношении времени появления первых индустриальных парков в России исследователи не столь едино-

душны, как в отношении технопарков. Часто в качестве прообраза индустриальных парков рассматрива-

ются особые экономические зоны (ОЭЗ), которые появились после принятия Федерального закона от 

22.07.2005 №116-ФЗ «Об особых экономических зонах в Российской Федерации» в 2006 г. [20]. В то время 

как действующий стандарт разрабатывался с 2010 г. [14]. 

«Инновационный территориальный кластер - совокупность размещенных на ограниченной терри-

тории предприятий и организаций (участников кластера), которая характеризуется наличием: объединяю-

щей участников кластера научно-производственной цепочки в одной или нескольких отраслях (ключевых 

видах экономической деятельности); механизма координации деятельности и кооперации участников кла-

стера; синергетического эффекта, выраженного в повышении экономической эффективности и результа-

тивности деятельности каждого предприятия за счет высокой степени их концентрации и кооперации». 

Данное определение не закреплено национальным стандартом, тем не менее именно оно используется в 

материалах «Ассоциации кластеров и технопарков» [15]. Кроме-того, для кластеров в рамках геоинфор-

мационной системы «Индустриальные парки, промышленные кластеры и технопарки России» 

(http://www.gisip.ru/) выдвигаются требования наличия мер государственной поддержки. Определение тех-

нопарка как «управляемой профессионалами институциональной структуры» дается и Международной 

ассоциацией научных парков (International Association of Sciences Parks – IASP) [7]. 

В работе была предпринята попытка выявления институциональных эффектов в развитии регио-

нальной инновационной инфраструктуры на основе сопоставления сведений о динамике и географической 

распространенности различных видов инновационной инфраструктуры.  

Правомерность идентификации объектов инфраструктуры как институтов, то есть наборов правил, 

согласно которым фактически функционирующая структура относится к определенному типу, подтвер-

ждается логикой множества исследований. Данная мысль прослеживается в работе [28], в которой сравни-

ваются научный и технологические парки Тайваня, и в работе [12], где обобщен опыт различных стран в 

формировании инновационных кластеров.  

Институциональная инерция рассматривается как различная скорость изменения институтов [32] и 

как защитная реакция системы при стремлении сохранения своей идентичности [30]. Различные аспекты 

институциональной инерции рассмотрены в работах [2] и [19], при этом отмечается высокий уровень инер-

ции инновационных систем. 

В таблице 1 приведено количество различных объектов инновационной инфраструктуры в Цен-

тральном и Сибирском федеральных округах. Фиксируется очень значительные различия между регио-

нами и по составу, и количеству объектов инфраструктуры. Два рассматриваемых округа охватывают по-

чти половину каждого вида объектов, поэтому выборка может считаться репрезентативной. В результате 

анализа не выявлено взаимосвязи ни между развитием разных видов объектов инфраструктуры в рамках 

одного региона, ни между экономическим потенциалом региона и его инновационной инфраструктурой 

(при условии исключения Московского региона как нетипичного для выборки). При этом в большинстве 

работ подтверждается положительное влияние инновационной инфраструктуры на развитие города [26] 

или региона [27].  

Ранее зафиксированные диспропорции проявляются и среди наиболее развитых в инфраструктур-

ном отношении регионов. Так, всего на семь регионов приходится около 30% инфраструктурных объектов. 

Однако и среди данных регионов объекты инновационной инфраструктуры распределены крайне нерав-

номерно как в рамках отдельной категории, так и по соотношению «МИПы – технопарки – кластеры». 
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Таблица 1 – Количество различных объектов инновационной инфраструктуры в Центральном и 

Сибирском федеральных округах* 

Регион 
Кол-во 

МИП 

Индустриальные парки Технопарки 

Кластеры действую-

щие 

создающи-

еся 

действую-

щие 

создаю-

щиеся 

ЦФО  622 40 23 12 7 13 

Белгородская обл. 130 2     

Калужская область 2 7 4 1  2 

Москва и Москов. 

обл. 
223 

14 9 9 4 6 

Орловская область 11 2 1    

Рязанская область 27 1     

Смоленская обл. 2  2   1 

Тамбовская область 29      

Тверская область 29 1 2   1 

Тульская область 18 1 1    

Ярославская обл. 54 2     

Сибирский  406 6 3 1 0 5 

Республика Алтай 1      

Республика Бурятия 13     1 

Республика Тыва 1      

Республика Хакасия   1    

Алтайский край 70      

Забайкальский край 4      

Красноярский край 25 2     

Иркутская область 54 1     

Кемеровская обл. 29     2 

Новосибирская обл. 49 3  1   

Омская область 71     2 

Томская область 91  2   0 
* Составлено по данным [23], [6] 

 

На рисунке 1 отражена динамика количества технопарков России. Ярко выражены этапы «насыще-

ние – старение – реновация». Динамика создания МИПов в России демонстрирует закономерности, ана-

логичные динамике технопарков. Фиксируется очень короткая фаза «любопытства» и падение интереса к 

данному институту, так как, вопреки ожиданиям, в рамках данного института стекхолдерам не были 

предоставлены существенные преференции. 

 

 
 

Рисунок 1 - Количество организаций, имеющих те или иные признаки технопарков, 

по данным Ассоциации кластеров и технопарков [15] 

 

Межстрановое сравнение динамики развития элементов инновационной инфраструктуры представ-

ляется весьма проблематичным как вследствие некоторых различий в параметрах идентификации инфра-

структурных институтов, так и в связи с фрагментарностью статистических данных. Подобно России, за 
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рубежом не ведется официальная статистика по всем категориям объектов инновационной инфраструк-

туры. В международной практике приходится основываться на данных, представляемых отдельными ас-

социациями, что существенно искажает реальную картину пропорций развития. Так, Ассоциация ISAP 

(International Association of Sciences Parks), например, которая является достаточно крупной международ-

ной ассоциацией участников инновационной инфраструктуры, насчитывает всего 400 участников [4]. В 

большинстве случаев приходится ограничиваться данными в рамках национальных ассоциаций, например, 

Великобритании – UKSPA (The United-Kingdom Science Park Association), членство в которой с 1984 г. 

увеличилось с двух до 105 участников [31]. Тем не менее, существуют обобщения, которые позволяют 

сделать вывод о том, что со временем меняются не только количественные, но и качественные характери-

стики основной массы объектов инновационной инфраструктуры. Так, для стран Западной Европы отме-

чается следующая динамика [9]. На первой стадии объекты инновационной инфраструктуры (лаборато-

рии, институты, технопарки) создавались при университетах, что соответствовало либо небольшим обра-

зовательным центрам, либо крупным городским агломерациям. На второй стадии стали возникать в ста-

ропромышленных районах, что было связано с их прикладной и внедренческой направленностью. На тре-

тьей стадии факторами притяжения становятся: наличие хорошей транспортной и информационной сети, 

квалифицированных кадров, развитой финансовой системы. На этой стадии объекты инновационной ин-

фраструктуры «отрываются» от центров науки или производства и сами становятся фактором территори-

ального развития, формируя его отраслевую структуру. 

Проведенный анализ позволяет сделать вывод, что институциональные эффекты определенно при-

сутствуют в процессе развития региональной инновационной инфраструктуры, так как факторами распро-

странения производственных сил (структура валового регионального продукта, структура занятости насе-

ления по видам деятельности, географическое расположение объектов, доступ к ресурсам и исторически 

сложившаяся система воспроизводства) невозможно объяснить полученные значительные различия в ко-

личественных характеристиках объектов инновационной инфраструктуры и мотивацию предпочтения тех 

или иных ее форм. 

Институциональные эффекты в развитии инновационной инфраструктуры могут быть разделены на 

две группы. Эффекты, которые могут быть выявлены на основе анализа количественной динамики и гео-

графического распространения, – это эффект инерции, который проявляется в виде неприятия новых ин-

ститутов (например, в Томской области взаимодействие академической науки и производства было нала-

жено ещё до появления МИПов, поэтому их появление не отмечается в значительных количествах). Эф-

фекты, сходные с проявлением законов Гудхарта и Кэмпбелла, которые в определенной мере могут иден-

тифицироваться как оппортунистическое поведение, когда агент выполняет требования формально и его 

интересуют только преференции, выявить сложнее, но возможно, так как они фиксируются в непропорци-

ональности между объектами инфраструктуры и потенциалом региона. Институциональные эффекты лич-

ных предпочтений лиц, принимающих решения, формальными методами выявить невозможно.  

Общей характеристикой динамики количества различных институтов региональной инновационной 

инфраструктуры является наличие следующих фаз: 

1. «Любопытство». Количество объектов данного вида инфраструктуры значительно возрастает на 

непродолжительном промежутке времени (до этого институт не существовал или имел существенные от-

личия). Этот этап характеризуется завышенными ожиданиями агентов по поводу выигрышей, которые 

несет институт, и слабым пониманием специфики его функционирования.  

2. «Насыщение». На этом этапе количество объектов стабилизируется. Изменения численности в 

значительной мере обусловлены изменениями рыночной конъюнктуры.  

3. «Старение». Агенты теряют интерес к данному институту. Объем издержек, продуцируемых ин-

ститутом (например, определенная географическая локализация), становится несоизмерим с получаемыми 

преференциями (например, прекращение программы государственной поддержки).  

4. «Реновация». Изменение института. Достаточно значительное, чтобы агенты отреагировали на 

него, как на стадию «Любопытство». 

Наиболее разнообразное по видам и наибольшее по количественным характеристикам развитие ин-

новационной инфраструктуры имеют следующие типы регионов: исторически сложившиеся инновацион-

ные центры (например, Москва) и некоторые «богатые» регионы (например, Татарстан), которые имеют 

возможность сделать попытку формирования желаемой структуры экономики. Регионы (например, Ка-

лужская область или Белгород), в силу объективных причин или субъективных предпочтений сделавшие 

ставку на развитие какого-то одного элемента, имеют непропорционально много объектов инфраструк-

туры одного типа. 

Существует большое количество методик оценки эффективности функционирования объектов ин-

новационной инфраструктуры, в том числе официальные [11]. Однако все они определяют уровень эффек-

тивности функционирования объектов инновационной инфраструктуры через динамику показателей их 

деятельности. За рубежом наиболее часто используемым показателем является показатель «количество 
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создаваемых рабочих мест». При этом подавляющее большинство объектов инновационной инфраструк-

туры, например технопарков, частично финансируется государством или местными властями или напря-

мую, или (что чаще) опосредованно через предоставление различных преференций. Получается, что 

оценка эффективности и соответствующие решения о выделении средств принимаются не на основе сопо-

ставления «затраты – эффект», а исходя из той позитивной динамики, которую демонстрирует технопарк. 

С точки зрения институциональной теории институт должен существовать тогда, когда его существование 

обеспечивает меньшие издержки агентам по сравнению с его отсутствием. Если применительно к объек-

там инновационной инфраструктуры соотношение «затраты – эффект» не соблюдается, то можно говорить 

об искусственно поддерживаемых государством институтах инновационной инфраструктуры (технопар-

ках и пр.). Проблема заключается в том, что применение «правильной» методики оценки эффективности 

институтов инновационной инфраструктуры очень проблематично вследствие большой длительности воз-

врата вложений и сложности учета всех финансовых эффектов, связанных с детальностью таких объектов. 

В связи с этим предлагается использование различных методов оценки эффективности функционирования 

института в зависимости от стадий его существования, что отражено в таблице 2. 

 

Таблица 2 – Соответствие методов оценки эффективности функционирования со стадиями жизненного 

цикла института инновационной инфраструктуры 

Стадия Методы Идентификация и финансирование 

Любопыт-

ство 

Оценка состояния объектов инфраструктуры по 

качественным и количественным признакам, рей-

тинговые оценки (количество создаваемых рабо-

чих мест, планируемые показатели экономиче-

ской эффективности, наличие специфических эле-

ментов оборудование, лаборатории и пр.) 

Идентифицируется по факту роста 

количества объектов. Предостав-

ляется прямое финансирование на 

конкурсной основе 

Насыщение Относительная (рейтинговая) оценка состояния 

объектов инфраструктуры по качественным и ко-

личественным признакам. Оценка коммерческой 

эффективности проекта (выход на самоокупае-

мость, количество и доля участников с частным 

капиталом и пр.) 

Идентифицируется по факту ста-

билизации количества объектов. 

Предоставляется косвенное фи-

нансирование на основе предо-

ставления преференций 

Старение Относительная (рейтинговая) оценка коммерче-

ской эффективности проекта (выход на самооку-

паемость, количество и доля участников с част-

ным капиталом и пр.). Сопоставление эффектив-

ности различных институтов, ретроспективная 

оценка воздействия на развитие территорий и от-

раслей, в том числе по типу «а если бы его не 

было» 

Идентифицируется по факту сни-

жения количества объектов. Сни-

жение объемов косвенного финан-

сирования на основе предоставле-

ния преференций и предоставле-

ние их на конкурсной основе 

Реновация Сопоставление эффективности одинаковых ин-

ститутов для различных территорий и отраслей, в 

том числе по типу «а если бы его не было» и с по-

пыткой финансовой оценки всей совокупности 

эффектов, связанных с функционированием ин-

ститута (с учетом потерь и выгод от предоставле-

ния преференций) 

Идентифицируется по факту воз-

никновения новых задач (нере-

шенности старых), для решения 

которых данный институт обла-

дает потенциальной полезностью. 

Прямое конкурсное финансирова-

ние 

 

Проведенное исследование позволяет сделать следующие выводы: 

 Понимание тенденций развития и уровня функционирования инновационной инфраструктуры 

затруднено вследствие наличия следующих институциональных проблем: проблема учета, проблема мо-

тивации участников, проблема институциональной динамики, проблема трансферта институтов. 

 Проблема учета связана с отсутствием систематического и полного учета на достаточно дли-

тельном промежутке времени, а также с изменением критериев отнесения хозяйствующих субъектов к той 

или иной категории институтов инновационной инфраструктуры. 

 Проблема мотивации участников связана с возможностью получения различных преференций 

по факту идентификации хозяйствующих субъектов с институтами инновационной инфраструктуры, 

иными словами в соответствии с законами Гудхарта и Кэмпбелла. После того, как было применено госу-

дарственное регулирование в виде предоставленных преференций, судить об эффективности функциони-

рования института становится сложно, так как не ясно, обусловлено его использование возможностью 
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снижения издержек за счет сущностных характеристик (например, совместного использования уникаль-

ного оборудования) или за счет возможности получения преференций от государства (например, налого-

вых льгот). 

 Проблемы институциональной динамики по своей природе аналогичны проблемам мотивации и 

также способны значительно исказить представление о реальной ценности институтов инновационной ин-

фраструктуры для экономики. Так, появление нового института формирует всплеск интереса к нему (фаза 

«любопытство» или «мода»), когда значительное число агентов пытается использовать его в условиях от-

сутствия опыта и понимания возможных последствий. Противоположно направленное действие оказывает 

«институциональная инерция» (следование традиционным институтам), когда выигрыши от использова-

ния нового института не очевидны по сравнению с издержками на изменение существующей системы от-

ношений между агентами.  

 Проблема межрегионального импорта институтов связана с тем, что успешность копирования 

наилучших практик обусловлена такими факторами, как изменение состояния конкурентной среды, изме-

нение общеэкономической ситуации, отличие ресурсного потенциала и структурной организации эконо-

мики реципиента. 

Таким образом, корректная количественная оценка целесообразности использования тех или иных 

мер государственной поддержки региональной инновационной инфраструктуры возможна лишь на фазе 

«насыщения» (стабилизации количества участников) и при условии «очищения» показателей деятельно-

сти от институциональных эффектов.  
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Аннотация: В статье представлены результаты 

исследований качества мороженой рыбы после 

размораживания. Основная часть рыбной продукции 

вырабатывается из мороженого сырья, поэтому для 

производства качественных рыбных товаров большое 

значение имеет обратимость процесса 

замораживания рыбы. Исследовано влияние разных 

способов размораживания рыбного сырья на его 

водоудерживающую способность и качество. В 

основном, прослеживается взаимосвязь качества 

рыбы и водоудерживающей способности при всех 

способах размораживания, за исключением 

размораживания в солевом растворе. Оптимальным 

способом размораживания рыбы является 

размораживание в воде при температуре 10оС. 

Водоудерживающая способность и эластичность 

тканей являются важными показателями при оценке 

обратимости замораживания 

Abstract: In the article the results of the researches 

of frozen fish quality after defrosting are presented. 

The basic part of fish production is made of frozen 

raw materials. Therefore to manufacture qualitative 

fish goods of freezing process of fish is of great 

value. Influence of different ways of fish raw 

materials defrosting on its water-retaining ability 

and quality is investigated. Basically, the 

interrelation of fish quality and water-retaining 

ability is traced at all ways of defrosting, except 

defrosting in salt solution. The optimum way of fish 

defrosting is defrosting in water at temperature 

10оС. Water-retaining ability and elasticity are the 

important indicators at estimation of reversibility of 

freezing 

Ключевые слова: мороженая рыба, размораживание, 

водоудерживающая способность мышечной ткани, 

оценка качества, обратимость замораживания 

Keywords: frozen fish, defrosting, water-retaining 

ability of muscular tissue, quality estimation, 

reversibility of freezing 

Россия является одной из основных рыбодобывающих стран наряду с США, Японией, Перу, Китаем 

и др. Мороженая рыба занимает значительную долю (более 70%) в общем объеме продукции, вырабаты-

ваемой рыбной отраслью. Холодильная обработка рассматривается как одно из основных направлений 

развития научно-технического прогресса в отрасли. Значительное внимание должно уделяться рациональ-

ному развитию всех звеньев холодильной цепи, начиная с предварительного охлаждения рыбы сразу после 

ее вылова и вплоть до реализации готовой продукции потребителю.  

Значительная доля рыбной продукции вырабатывается из мороженого сырья, поэтому важно, чтобы 

оно было высокого качества. Для получения качественной мороженой рыбы необходимо использовать 

свежее сырье, соблюдать технологические режимы замораживания и хранения готовой продукции, а также 

правильно проводить размораживание. Процесс размораживания должен обеспечить идеальный внешний 

вид рыбы, натуральный цвет, максимально сохранить эластичность и упругость тканей. Около 95% раз-
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мораживающих устройств в рыбной промышленности использует способы размораживания водной сре-

дой или циркулирующим воздухом. Наиболее распространенный промышленный способ размораживания 

в мире – воздушно-капельный метод. Размораживание электрическим током, СВЧ-энергией позволяет 

быстро разморозить продукт при сохранении его качества, но является дорогостоящим [5], [6]. 

При оценке обратимости замораживания важными показателями являются водоудерживающая спо-

собность и эластичность тканей. Обратимость процессов замораживания биологических объектов зависит 

главным образом от состояния и изменения водно-белкового взаимодействия в объекте в результате фазо-

вых превращений воды. С этой точки зрения основными факторами, влияющими на обратимость процесса, 

являются: исходное биологическое состояние объекта, скорость и конечная температура замораживания и 

размораживания, условия размораживания.  

Важным показателем, характеризующим гидрофильные свойства белков мышечной ткани рыбы, 

является выделение из мяса рыбы мышечного сока. Количество выделившегося сока позволяет косвенно 

судить о гистологической картине ткани и развитии денатурации белков. Этот показатель имеет большое 

практическое значение для оценки качественных изменений свойств мяса рыбы. Максимальное сокраще-

ние потерь мышечного сока при переработке мороженой рыбы является одним из важных направлений 

исследований. В этой связи при исследовании продуктов животного происхождения широко используют 

метод определения водоудерживающей способности мяса. 

Водоудерживающая способность и эластичность мышечной ткани являются наиболее важным по-

казателем оценки обратимости замораживания рыбы, так как качество рыбы, ее нежность, сочность зави-

сят от ее водоудерживающей способности. 

Установлено, что водоудерживающая способность мышечной ткани свежей рыбы изменяется в за-

висимости от стадии посмертных изменений, температуры хранения рыбы, способов её разделки и т.д. 

Например, водоудерживающая способность мяса рыбы ниже в стадии окоченения, что является след-

ствием сокращения мускулатуры рыб, а также при повышенной температуре хранения рыбы и у рыбы, 

разделанной на филе [3]. 

Нами проведено исследование потребительских свойств мороженой рыбы после размораживания 

разными способами. В качестве объекта исследования использован представитель семейства тресковых 

рыб – минтай. Это наиболее массовая промысловая рыба в северной зоне Тихого океана. В период нереста 

(февраль-апрель) минтай образует большие скопления у берегов южного Приморья, Сахалина и Куриль-

ских островов, у западного и восточного побережья Камчатки. Половой зрелости минтай достигает на тре-

тьем году жизни. В последнее время в уловах преобладают молодые неполовозрелые особи.  

Мясо минтая содержит немного жира и большое количество влаги, поэтому оно нежное, сочное, но 

нежирное. В мясе более крупных экземпляров минтая содержится больше жира и меньше влаги, чем в мясе 

мелких, самцы несколько жирнее самок. Наиболее высокое содержание влаги и наименьшее содержание 

жира и белков – в мясе нерестующей рыбы. Нежирная рыба, содержащая большее количество воды по срав-

нению с жирной, более сочная. Она более стойкая при холодильном хранении, но при несоблюдении условий 

первичной обработки сырца, холодильной обработки, условий и сроков хранения может возникнуть наибо-

лее тяжелый порок маложирной рыбы – высыхание. Определенные технологические показатели минтая поз-

воляют использовать его в основном для производства рыбной кулинарии: рыбы специальной разделки, 

филе, пищевого фарша, а также для производства сушеных рыбных товаров и пищевой муки.  

Качество размороженной рыбы зависит от упитанности рыбы, степени её свежести, целостности её 

отдельных органов и тканей и способа размораживания. Для оценки качества нами отобрана рыба одинако-

вого размера, упитанности, без механических повреждений, соответствующая требованиям ГОСТ 32366-

2013 Рыба мороженая. Технические условия [2]. Способы размораживания рыбы применялись разные. 

Для выбора наиболее эффективного способа размораживания для конкретного вида замороженного 

продукта одну партию сырья размораживают различными способами и сопоставляют результаты. Мы 

определяли качество минтая после размораживания в холодильнике при температуре 6оС, в воздушной 

среде при температуре 20оС, в воде при температуре 10оС и 25оС и 3%-ном солевом растворе при темпе-

ратуре 10оС.  

Сроки размораживания и результаты балльной оценки качества рыбы, размороженной различными 

способами, представлены в таблице 1. 
 

Таблица 1 –Уровень качества минтая после размораживания разными способами 

Способ размораживания Время размораживания 

(мин.) 

Качество (баллы) Уровень качества, 

% 

В холодильнике (6оС) 380 4,0 80 

В воздушной среде (20оС) 180 3,5 70 

В воде (10оС) 120 4,8 96 

В воде (25оС) 40 3.5 70 

В солевом растворе (10оС) 130 3,8 76 
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Как видно из таблицы 1, время размораживания рыбы разными способами существенно различа-

ется. Быстрее всего рыба размораживалась в воде при температуре 25оС. Время размораживания минтая в 

воде и солевом растворе температурой 10оС примерно одинаково. Немного дольше рыба размораживалась 

в воздухе комнатной температуры. Дольше всего рыба размораживалась в холодильнике.  

Органолептические показатели размороженного минтая во многом зависят от скорости разморажи-

вания. Цвет мяса рыбы определяется содержанием миоглобина и гемоглобина и физико-химическими из-

менениями в мышечной ткани. У рыбы, размороженной в воздушной среде, цвет мяса более темный, чем 

у рыбы, размороженной другими способами, что согласуется с литературными данными [1], [5], конси-

стенция суховатая. Рыба, размороженная в воде, имеющей температуру 10оС, имеет естественную окраску, 

сочную консистенцию, приятый вкус после термической обработки. У рыбы, размороженной в солевом 

растворе, – потускневшая поверхность. Этот способ размораживания, совмещенный с посолом, применя-

ется в промышленности для производства соленых полуфабрикатов. 

Наиболее долго рыба размораживалась в холодильнике при низкой температуре, но качество ее 

выше, чем рыбы, размороженной другими способами, за исключением рыбы, размороженной в воде низ-

кой температуры. Лучшим по вкусу было признано мясо минтая, размороженного в холодильнике и воде 

с температурой 10оС, худшим – рыбы, размороженной в воде при температуре 25оС, и воздушной среде. 

Соответственно, наиболее высокий уровень качества (96%) имеет рыба, размороженная в воде при темпе-

ратуре 10оС, а наиболее низкий – рыба, размороженная в воздушной среде, и воде при температуре 20 и 

25оС соответственно. 

Таким образом, качество рыбы зависит от способа и скорости размораживания. При температуре 

воды 10оС удлиняется время размораживания, при температуре 25оС время размораживания значительно 

сокращается, но снижается качество рыбы. 

Органолептические показатели размороженной рыбы во многом зависят от процессов, протекаю-

щих в мышечной ткани, в первую очередь, от способности белков мяса удерживать влагу. При определе-

нии влагосвязывающей способности используют различные методы, в том числе метод прессования, ос-

нованный на определении площади влажного пятна, оставляемого на фильтровальной бумаге влагой, вы-

делившейся из мяса рыбы при легком прессовании. Размер площади пятна зависит от влагосвязывающей 

способности мяса рыбы. 

Наиболее достоверным показателем обратимости свойств мяса рыбы при размораживании является 

величина потерь тканевого сока. Отделение сока рыбы после размораживания обусловлено биохимиче-

скими, коллоидно-химическими и физическими факторами. Этот показатель имеет важное значение при 

оценке качества продукта и определении выхода продукта в результате технологической обработки [4]. 

Литературные данные свидетельствуют, что способность мяса рыбы удерживать воду зависит от 

скорости размораживания. Так, при медленном способе размораживания рыбы выделяется в 1,5 раза 

больше сока, чем при быстром способе. Но при выборе способа размораживания желательно знать, в какой 

стадии было проведено замораживание. Если рыба была заморожена до наступления посмертного окоче-

нения, следует применять медленное размораживание, если после разрешения окоченения – быстрое [3]. 

Результаты оценки водоудерживающей способности мяса минтая после размораживания рыбы раз-

ными способами представлены в таблице 2, из которой видно, что лучше удерживает воду мышечная ткань 

рыбы, размороженной в солевом растворе, и воде низкой температуры, хуже всего – рыбы, размороженной 

в воде, имеющей температуру 25оС.  

 

Таблица 2 – Водоудерживающая способность мяса минтая после размораживания 

Способы размораживания Водоудерживающая способность, % 

В холодильнике (6оС) 82,0 

В воздушной среде (20оС) 79,1 

В воде (10оС) 90,5 

В воде (25оС) 71,3 

В солевом растворе (10оС) 92,3 

 

Сопоставление скорости размораживания рыбы, результатов балльной оценки качества и водоудер-

живающей способности мышечной ткани не выявило однозначной взаимосвязи между этими показате-

лями. Хорошее качество имела рыба, размороженная в воде низкой температуры, она набрала максималь-

ный балл (4,8) и обладает высокой водоудерживающей способностью мышечной ткани (90,5%). У рыбы, 

размороженной в солевом растворе, способность удерживать воду практически такая же, но качество ниже 

из-за действия соли. Самую низкую водоудерживающую способность имеет мышечная ткань минтая, раз-

мороженного в воде, имеющей температуру 25оС, хотя скорость размораживания рыбы самая высокая. 

Дольше всего рыба размораживалась в холодильнике, но при этом она имела хорошее качество и мышеч-

ная ткань неплохо удерживала воду. 
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В основном, прослеживается взаимосвязь качества рыбы и водоудерживающей способности при 

всех способах размораживания, за исключением размораживания в солевом растворе, где рыба имела са-

мую высокую водоудерживающую способность, но не самое высокое качество (рисунок 1). 

 

 
 

Рисунок 1 – Уровень качества минтая и водоудерживающая способность мышечной ткани 

 при размораживании: 1 – в холодильнике; 2 – в воздушной среде при температуре 20оС;  

3 – в воде при температуре 10оС; 4 – в воде при температуре 25оС;  

5 – в солевом растворе при температуре 10оС 

 

Из рисунка видно, что имеется определенная зависимость качества рыбы от водоудерживающей 

способности мышечной ткани. Исходя из результатов исследований, можно сделать вывод, что не всегда 

высокая скорость размораживания обеспечивает высокую водоудерживающую способность мышечной 

ткани рыбы, в частности, если размораживание ускоряется за счет повышения температуры.  

Водоудерживающая способность и эластичность тканей являются важными показателями при 

оценке обратимости замораживания. Обратимость процессов замораживания биологических объектов за-

висит главным образом от состояния и изменения водно-белкового взаимодействия в объекте в результате 

фазовых превращений воды.  
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Аннотация: Представлены сравнительные резуль-

таты исследований органолептической оценки паш-

тета из печени и паштета с йодированной белково-

жировой композицией. В соответствии с суточной по-

требностью организма в макро- или микроэлементах 

была произведена корректировка содержания калия 

йодида в композиции, используемой при производстве 

паштета. Рассчитан химический состав и интеграль-

ный скор кулинарной продукции. Для характеристики 

биологической ценности были рассчитаны показатели 

аминокислотной сбалансированности белков паште-

тов из печени. Рассчитано содержание серосодержа-

щих и ароматических аминокислот в белках паште-

тов, влияющих на степень усвояемости йода. Уста-

новлена интенсивность перевариваемости белков паш-

тетов пепсином. Произведен сравнительный анализ 

жирнокислотного состава липидов паштетов. Рас-

считаны коэффициенты жирнокислотной сбаланси-

рованности в липидах паштета, характеризующие 

набор и массовые доли насыщенных, мононенасыщен-

ных, полиненасыщенных, а также эссенциальных жир-

ных кислот в составе жирового компонента продукта 

в сравнении с заданными эталонами жирнокислотного 

состава липидов. Приведены показатели биологиче-

ской эффективности липидов паштетов, характери-

стика входящих в состав паштета физиологически 

функциональных ингредиентов 

Abstract: Comparative results of the researches of 

organoleptic assessment of liver paste and paste 

with iodized protein-fat composition are presented. 

Potassium iodide content in the composition used in 

paste manufacture was corrected according to daily 

need of the organism in macro-or microelements. 

Chemical composition and integrated score of 

culinary production are calculated. Indicators of 

amino-acid balance of proteins of liver pastes are 

calculated to characterize biological value. Sulfur-

containing and aromatic amino acids in the proteins 

of pastes influencing the degree of digestion of 

iodine is calculated. Digestibility of pastes protein 

by pepsin is established. Comparative analysis of 

fatty-acid structure of pastes lipids is carried out. 

Factors of fatty-acid equation in paste lipids, 

characterizing the set and mass fractions of 

saturated, mono-non-saturated, poly-non-saturated, 

and essential fatty acids as a part of fat component 

of a product in comparison with the set standards of 

lipids fatty-acid structure are calculated. 

Indicators of lipid biological efficiency of the pastes, 

characteristic of functional physiological 

components of paste are presented 
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Ключевые слова: паштет из печени, йодированная 

соево-жировая эмульсия, аминокислотный состав, 

биологическая эффективность липидов 

Keywords: liver paste, iodized soya- fat emulsion, 

amino-acid structure, biological efficiency of lipids 

В соответствии с распоряжением Правительства РФ от 17 апреля 2012 г. № 559- р О Стратегии 

развития пищевой и перерабатывающей промышленности РФ на период до 2020 г. о здоровом питании 

населения за счет внедрения новых технологий и биотехнологий, в том числе продуктов функционального 

назначения, специализированных лечебных и профилактических продуктов, разработка функциональных 

продуктов питания для специализированного питания является актуальной на сегодняшний день. 

За счет тонкодисперсной структуры, способствующей лучшему усвоению, а также за счет введения 

дополнительных обогащающих компонентов, позволяющих формировать определенные функциональные 

свойства, паштеты можно отнести к перспективной группе функциональных продуктов [7]. 

Для снижения энергетической ценности, общего содержания холестерина, повышения биологиче-

ской ценности, а также для обогащения конечного продукта йодом и полиненасыщенными жирными кис-

лотами производили 100%-ую замену сливочного масла на йодированную белково-жировую эмульсию в 

контрольном образце паштета из печени.  

В соответствии с рекомендациями Института питания РАМН, потребление одноразовой порции 

продукта, обогащенного минеральными веществами, должно удовлетворять суточную потребность орга-

низма в макро- или микроэлементе в среднем на 30-45%. В связи с этим была произведена корректировка 

содержания калия йодида в композиции, используемой при производстве паштета с йодированной бел-

ково-жировой композицией (Табл. 1). 

 

Таблица 1 – Рецептура йодированной белково-жировой композиции, используемой при производстве 

паштета 

Наименование продуктов 

Йодированная белково-жировая композиция со 

скорректированным содержанием калия йодида г/100 г 

продукта 

Промикс, г 15,5 

Альгинат натрия, г 0,25 

Купаж растительных масел, г, в т.ч.: 46,5 

масло подсолнечное 26,2 

масло рапсовое 20,3 

Сахар, г 1,4 

Соль, г 0,5 

Аскорбиновая кислота», г 0,01 

Калия йодид, мкг 700 

Вода, г 35,85 

ВЫХОД: 100 

 

Результаты органолептической оценки представлены в табл. 2. 

 

Таблица 2 – Органолептическая оценка паштетов 

Показатель 
Коэффициент 

весомости 

Балльная оценка показателя 

№103 «Паштет из 

печени» (контроль) 

Паштет с йодированной 

белково-жировой 

композицией 

Цвет 1 4,8 0,2 4,9 0,1 

Внешний вид 2 4,7 0,1 4,6 0,2 

Консистенция 3 4,7 0,2 4,7 0,2 

Запах 1 4,9 0,1 4,8 0,2 

Вкус 3 4,8 0,1 4,8 0,1 

Суммарная балльная 

оценка 

 4,8 4,8 
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На основании приведенный данных можно установить, что паштет с йодированной белково-жиро-

вой композицией и контроль имеют равную суммарную балльную оценку. Следовательно, по органолеп-

тическим показателям разработанный паштет не уступает контролю. 

В табл. 3 приведены результаты изучения химического состава паштетов.  

 

Таблица 3 – Химический состав паштетов 

Показатель 
№103 «Паштет из 

печени» (контроль) 

Паштет с йодированной белково-

жировой композицией 

Белок 11,3±0,2 11,7±0,2 

Жир 24,5±0,9 21,1±0,4 

Углеводы 1,2±0,1 2,0±0,1 

Зола 1,8±0,1 1,9±0,1 

Вода 61,2±2,5 63,3±2,6 

Минеральные вещества, 

мг/100г 

  

Na 70,7 94 

K 195,8 206,5 

Ca 17 28,3 

Mg 14,1 15,6 

P 201,4 203,8 

Fe 4,2 4,3 

J, мкг/100г - Не менее 50 

Витамины, мг/100г   

А 4,9 4,9 

В1 0,9 0,2 

В2 1,3 1,3 

РР 1,3 1,3 

С 25,1 25,1 

Е 0,95 2,85 

Пищевые волокна, г 0,5 0,9 

Энергетическая ценность, ккал 271 245 

Холестерин, мг 186 162 

 

Интегральный скор кулинарных изделий определяли по формуле 1: 

  

фспП

П
ИС

%100*
 ,      (1) 

где: ИС – интегральный скор; 

Пфсп – величина показателя в формуле сбалансированного питания; 

П – величина соответствующего показателя в исследуемом блюде. 

Интегральный скор кулинарной продукции представлен в табл. 4. 

 

Таблица 4 – Интегральный скор кулинарной продукции (в 100 г готовой продукции) 

Пищевые вещества 
Суточная 

потребность 

Интегральный скор, % 

№103 «Паштет из 

печени» 

Паштет с йодированной белково-

жировой композицией 

Белки, г 73 16 16 

Жиры, г 83 30 25 

Углеводы, г 365 0,3 0,6 

Na,мг 2400 3 4 

K,мг 3500 6 6 

Ca,мг 1000 2 3 

Mg,мг 400 4 4 

P,мг 1000 20 20 

Fe,мг 14 30 31 

J, мкг/100г 150 - 40 

А,мг 0,9 327 327 

В1, мг 1,5 1 - 
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Пищевые вещества 
Суточная 

потребность 

Интегральный скор, % 

№103 «Паштет из 

печени» 

Паштет с йодированной белково-

жировой композицией 

В2,мг 1,8 72 72 

РР, мг 18 7 7 

С, мг 70 36 36 

Е, мг 15 6 19 

Пищевые волокна, г 20 3 5 

 

Данные таблицы 4 свидетельствуют о том, что полная замена сливочного масла на йодированную 

белково-жировую композицию позволяет снизить содержание в паштете холестерина на 13%, обогатить 

продукт йодом. Употребление 100 г паштета позволяет удовлетворить не менее 33% от суточной потреб-

ности в йоде. 

На следующем этапе исследований изучали аминокислотный состав паштетов из печени (Табл.5). 

 

Таблица 5 – Характеристика аминокислотного состава паштетов 

Аминокислота Паштет № 103 

(контроль) 

Паштет с йодированной белково-жировой 

композицией 

Содержание 

аминокислоты, 

мг/100 г продукта 

Содержание 

аминокислоты, 

г/100 г белка 

Содержание 

аминокислоты, 

мг/100 г продукта 

Содержание 

аминокислоты, 

г/100 г белка 

Валин 1116 6,9 1408 6,9 

Изолейцин 895 5,5 1130 5,5 

Лейцин 1569 9,7 1978 9,7 

Лизин 1338 8,3 1684 8,2 

Метионин+ 

цистин 

777 4,8 954 4,8 

Треонин 820 5,1 1033 5,1 

Триптофан 278 1,7 351 1,7 

Фенилаланин 

 + тирозин 

1508 9,3 1900 9,3 

Сумма 8301 51,3 10432 51,2 

 

Для характеристики биологической ценности были рассчитаны показатели аминокислотной сбалан-

сированности белков паштетов (Табл. 6). 

 

Таблица 6 – Показатели аминокислотной сбалансированности белков паштетов 

Показатель 
Паштет № 103 

(контроль) 

Паштет с 

йодированной белково-

жировой композицией 

Содержание белка, % 11,3 11,7 

Аминокислотные скоры, %:   

 валин 138 138 

 изолейцин 139 138 

 лейцин 139 139 

 лизин 150 149 

 метионин + цистин 121 137 

 треонин 127 128 

 триптофан 173 170 

 фенилаланин + тирозин 156 155 

Сумма незаменимых аминокислот, г/100 г белка 50,81 51,2 

Отношение НАК: ЗАК 0,61 0,73 

Коэффициент различия аминокислотного скора (КРАС),  22 17 

Биологическая ценность белков (БЦ), % 78 83 

Коэффициент утилитарности аминокислотного состава (U) 0,86 0,9 

Показатель сопоставимой избыточности (δ), г/100 г белка 

эталона 

-35,58 -35,6 
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Как видно из табличных значений, паштет с йодированной белково-жировой композицией обладает 

большей БЦ, чем контроль. Следовательно, его можно отнести к кулинарной продукции с повышенной 

(по сравнению с традиционной рецептурой) биологической ценностью. 

 Известно, что при отсутствии определенных аминокислот, связывающих йод в организме человека, 

невозможен синтез гормонов щитовидной железы. Поэтому при разработке обогащенных йодом пищевых 

продуктов некоторые авторы рекомендуют использовать сырье, содержащее в 100 г белка   3,5 г серосо-

держащих (метионин + цистин) и  4,1 г ароматических (фенилаланин + тирозин) аминокислот. 

В табл. 7 приведены сведения о содержании серосодержащих и ароматических аминокислот в бел-

ках паштетов из печени. 

 

Таблица 7 – Содержание серосодержащих и ароматических аминокислот в белках паштетов из печени [10] 

Показатель 

Паштет № 103 

(контроль) 

Паштет с йодированной белково-

жировой композицией 

Содержание 

аминокислоты, 

мг/100 г 

продукта 

Содержание 

аминокислоты

, г/100 г белка 

Содержание 

аминокислоты, 

мг/100 г продукта 

Содержание 

аминокислоты, 

г/100 г белка 

Серосодержащие 

аминокислоты 

(САК),  

в т.ч.: 

777 4,8 954 4,8 

 метионин 490 2,9 582 3 

 цистин 287 1,9 375 1,8 

Ароматические  

аминокислоты 

(ААК),  

 в т.ч.: 

1508 9,3 1900 9,3 

 фенилаланин 1054 5,1 1055 5,2 

 тирозин 848 4,2 845 4,1 

САК+ААК  14,1  14,1 

 

Представленные в табл. 7 данные указывают на то, что по суммарному количеству серосодержащих 

и ароматических аминокислот рассмотренные паштеты удовлетворяют вышеуказанным требованиям. 

Одним из основных показателей, определяющих биологическую ценность пищевых продуктов, яв-

ляется скорость перевариваемости белков. Для определения способности к перевариваемости паштетов 

были проведены комплексные исследования в системе in vitro по методике А.А. Покровского и Э.Д. Ерта-

нова [2].  

Испытаниям на переваримость подвергали контрольный паштет (№103 «Паштет из печени») и 

«Паштет с йодированной белково-жировой композицией». В табл. 8 приведены результаты исследования 

перевариваемости белков паштетов in vitro.  

 

Таблица 8 – Перевариваемость белков образцов паштетов 

Образец 

Перевариваемость in vitro, мг тирозина /г 

белка 
Массовая доля 

тирозина в белке г/100 

г белка 

Перевариваем

ость in vitro, % 
пепсином трипсином общая 

Паштет 

 № 103 

(контроль) 

11,92 0,24 13,30 0,02 25,22 7,50 33,6 

Паштет с  

белково-

жировой 

композицией 

11,91 0,26 12,25 0,10 24,16 7,22 33,5 

 

Установлена одинаковая интенсивность перевариваемости белков паштетов пепсином. При этом 

под действием трипсина в паштете с эмульсией гидролизуется на 8% белков меньше, чем в контрольном 

образце паштета. 

Результаты изучения жирнокислотного состава паштетов представлены в табл. 9. 
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Таблица 9 – Жирнокислотный состав липидов, % к общей сумме жирных кислот 

Показатель Паштет № 103 

(контроль) 

Паштет с йодированной белково-жировой 

композицией 

Насыщенные:   

С12:0 (лауриновая) 0,5 0,6 

С14:0 (миристиновая) 6 3 

С15:0 (пентадекановая) 0,5 0,5 

С16:0 (пальмитиновая) 28 22 

С17:0 (маргариновая) 1 1 

С18:0 (стеариновая) 19 18 

С20:0 (арахиновая) 0,01 0,043 

Итого насыщенные 55 45 

Мононенасыщенные   

С14:1 (миристолеиновая) 1,1 1 

С16:1 (пальмитолеиновая) 3,3 2,32 

С17:1 (гентадеценовая) - - 

С18:1 (олеиновая) 35 35 

С20:1 (гадолеиновая) - 0,83 

Итого мононенасыщенные 39,4 39,2 

Полиненасыщенные   

С18:2 (линолевая) 3,4 12,2 

С18:3 (линоленовая) 0,6 1,54 

С20:4 (арахидоновая) 1,2 1,3 

Итого полиненасыщенные 5,2 15 

Отношение ненасыщенные: 

насыщенные 

0,72 0,9 

Отношение полиненасыщенные: 

насыщенные 

0,1 0,33 

 

Проведенные исследования показали, что липиды паштета с йодированной белково-жировой ком-

позицией содержит на 19% меньше насыщенных жирных кислот, чем липиды контроля. Отношение поли-

ненасыщенных жирных кислот:  насыщенные жирные кислоты увеличивается с 0,11 до 0,33; отношение 

ненасыщенных жирных кислот: насыщенные с 0,72 до 0,9. 

Физиологическая функциональность жировых компонентов пищевых продуктов определяется их 

химическим составом. Характеристикой функциональности жиров является показатель биологической эф-

фективности, отражающий сбалансированность жирнокислотного состава. В интегральный показатель 

биологической эффективности жиров входит также наличие в них жирорастворимых витаминов, транс-

изомеров и других сопутствующих веществ. 

Жирнокислотный состав жира паштетов оценивали с помощью коэффициента рациональности жир-

нокислотного состава (RG, дол.ед), представляющего собой частную интерпретацию общего критерия али-

ментарной адекватности. Критерий характеризует набор и массовые доли насыщенных, мононенасыщен-

ных, полиненасыщенных, а также эссенциальных жирных кислот в составе жирового компонента продукта 

в сравнении с заданными эталонами жирнокислотного состава липидов [3,4,5,]. 

RG определяли по формулам: 
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Где RG - коэффициент рациональности жирнокислотного состава продукта, доля единицы; m - ко-

личество жирных кислот, по которым проводится оценка; Ci - массовая доля i-ой жирной кислоты в ис-

следуемом продукте, г/100г жира; GЭi - массовая доля i-ой жирной кислоты в эталоне, г/100 г.  

Определяли два показателя рациональности жирнокислотного состава продукта: 

1. RG (1…3) - сбалансированность i1 (ΣНЖК), i2 (ΣМНЖК) и i3 (ΣПНЖК); 
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2. RG (1…6) - сбалансированность i1, i2, i3 и i4 – i6 содержание линолевой, линоленовой и арахидоновой 

жирных кислот. 

В литературе имеются сведения, что при оценке рациональности жирнокислотного состава продук-

тов для детского питания в качестве эталона принимают женское молоко, для которого соотношение 

НЖК:МНЖК:ПНЖК=41,8:43,0:12,4 (г/100г). Содержание линолевой, линоленовой и арахидоновой жир-

ных кислот в 100 г молока составляет 10,85; 0,62 и 0,95 г [1]. 

В работах А.В. Устиновой с соавторами для оценки жирнокислотной сбалансированности консер-

вов и полуфабрикатов из конины в качестве эталона использовался жир с соотношением 

НЖК:МНЖК:ПНЖК =30:60:10 при содержании линолевой, линоленовой и арахидоновой жирных кислот 

соответственно 7,5; 1,0 и 1,5 (г/100 г жира) [11]. 

При расчете жирнокислотной сбалансированности геронтологических продуктов авторами также в 

качестве эталона использовалось соотношение НЖК:МНЖК:ПНЖК =30:60:10 [134, 153]. 

Некоторые авторы указывают, что соотношение НЖК, МНЖК и ПНЖК в «идеальном» жире 

должно составлять соответственно 28-35%; 30-35% и 35-41 [8]. 

Согласно нормам физиологических потребностей, потребление НЖК должно составлять не более 

10% от калорийности суточного рациона, МНЖК и ПНЖК соответственно 10% и 6-10%, что соответствует 

соотношению НЖК:МНЖК:ПНЖК= 27÷31 : 35÷45 : 27÷34 (г/100 г жира). Содержание линолевой жирной 

кислоты (ω-6) должно составлять 5-8%, а линоленовой жирной кислоты ω-3 1-2% от калорийности суточ-

ного рациона, что при энергетической ценности рациона 2800 ккал соответствует 8-10г (ω-6) и 0,8-1,6г 

(ω-3) [3]. 

Для расчета жирнокислотной сбалансированности липидов паштета принимали усредненные дан-

ные физиологических потребностей: 

‒ соотношение НЖК:МНЖК:ПНЖК= 30 : 40 : 30 (г/100 г жира); 

‒ содержание линолевой и линоленовой жирных кислот принимали соответственно 8,0г и 1,0 г. 

Так как в «Нормах физиологических потребностей» отсутствуют нормативы по содержанию арахи-

доновой жирной кислоты, то на основании литературных данных в качестве эталонного принимали значе-

ние 1,5 г [9, 11, 12, 13]. 

В табл. 10 приведены показатели биологической эффективности липидов паштетов. 

 

Таблица 10 – Показатели биологической эффективности липидов паштетов 

Показатель НОТ 
Паштет 

контроль 

Паштет с йодированной 

белково-жировой композицией 

Содержание жира, г/100 г продукта - 24,5 21,1 

НЖК, г/ 100г жира 30 55 45 

МНЖК, г/100 г жира 40 39,4 39,2 

ПНЖК, г/ 100 г жира 30 5,9 15 

В том числе:    

Линолевая 8 3,4 12,2 

Линоленовая 1 0,6 1,54 

Арахидоновая 1,5 1,2 1,3 

Коэффициент жирнокислотной 

сбалансированности RG (1…3), дол.ед. 

→1 0,45 0,7 

Коэффициент жирнокислотной 

сбалансированности RG (1…6) , дол.ед 

→1 0,52 0,7 

Соотношение 6:3   жирных кислот 1:5 - 1:10 1:6 1:8 

Содержание холестерина, мг/100 г 

продукта 

 186 162 

Содержание витамина Е, мг/100г 

продукта 

 1 3 

 

Расчеты показали, что коэффициенты жирнокислотной сбалансированности RG (1…3) и RG (1…6) в ли-

пидах паштета с йодированной белково-жировой композицией выше, чем у контрольного образца, содер-

жание витамина Е выше на 67%, содержание холестерина в контроле выше на 15%. Это указывает на вы-

сокую биологическую эффективность паштета с йодированной белково-жировой композицией. 

Учитывая, что удовлетворение суточной потребности для большинства указанных в табл. 10 функ-

циональных ингредиентов при употреблении одноразовой порции паштета значительно превышает 15%, 

то паштет с йодированной белково-жировой композицией можно отнести к группе натуральных функци-

ональных пищевых продуктов. 
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Таблица 11 – Характеристика входящих в состав паштета физиологически функциональных ингредиентов 

Физиологически 

функциональные 

ингредиенты 

паштета по ГОСТ 

Р 54059-2010 

Нормы 

физиологических 

потребностей при 

энергетической 

ценности рациона 

2800 ккал по МР 

2.3.1.2432-08 

Паштет с йодированной 

белково-жировой композицией 
Паштет контроль 

Содержание 

в 100 г 

Удовлетворение 

суточной 

потребности, % 

Содержание 

в 100 г 

Удовлетворение 

суточной 

потребности, % 

ПНЖК ≥25 г 3,2 13 1,4 6 

ω-3 жирные 

кислоты 
≥0,8 г 0,3 38 0,15 19 

ω-6 жирные 

кислоты 
≥8 г 2,6 20 0,8 10 

Витамин Е 15 мг 3 20 1 7 

Йод, мкг 150 мкг Не менее 50 33  - 

 

Таким образом, на основе проведенных исследований было выявлено положительное влияние замены 

масла сливочного на жирнокислотную сбалансированность липидов и снижение энергетической ценности 

паштета. В качестве физиологически функциональных ингредиентов паштет содержит % от суточной по-

требности: ПНЖК (44-66%), ω-3 (63-125%), ω-6 (102-127%), витамин Е (19%) и йод (не менее 30%).  
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Аннотация: Мучные кондитерские изделия входят в 

ежедневный рацион, в связи с чем спрос на данную 

продукцию весьма стабильный. Рынок мучных 

кондитерских изделий включает в себя следующие 

категории продукции: печенье, вафли, пряничное 

изделие, кекс, рулет, торт, пирожное, мучное 

восточное изделие. Лидером по объему продаж 

является печенье. Это объясняется тем, что 

печенье имеет хорошее соотношение цены, качества 

и потребительских свойств.  

Проведенная оценка качества печенья 

отечественных производителей показала, что 

лучшим образцом качества является печенье 

«Злаковое» (производитель ООО «Кухмастер», 

Россия, Самарская область). По органолептическим 

показателям образцы печенья получили замечания, 

что выявилось в дегустационном анализе при 

балловой оценке. В ходе исследований были замечания 

к упаковке печенья, а именно к маркировке. Мелкий 

шрифт и нанесение информации на темный фон, в 

результате чего нельзя ознакомиться с ней, - вот 

основные замечания к маркировке печенья 

Abstract: Flour confectionery is a part of daily diet, 

so the demand for this production is rather stable. 

The market of flour confectionery includes the fol-

lowing categories: cookies, wafers, spice cakes, 

fruitcakes, rolls, pies, cakes, flour oriental sweets. 

The leader of sales is cookies. It is explained by the 

fact that correlation of price, quality and consumer 

properties of cookies is good. 

Carried out quality assessment of cookies produced 

by domestic manufacturers revealed, that the quality 

of cookies “Zlakovoe” (“Cereal”) manufactured by 

Open Company "Kukhmaster", Russia, Samara 

region, is the best. According to organoleptic 

indicators cookies samples have some criticism that 

has resulted in tasting analysis at score estimation. 

There were remarks to cookies packing, namely, to 

labelling. The basic remarks to cookies marking are 

small print and information on dark background that 

makes it impossible to read 

Ключевые слова: маркировка, органолептические 

показатели, физико-химические показатели, 

качество 

Keywords: marks, organoleptic indicators, physical 

and chemical indicators, 

Печенье любых видов пользуется большой популярностью в России. Каждый второй покупатель про-

дуктового магазина кладет себе в корзину пачку печенья и чаще всего не одну. Производство печенья можно 

назвать очень перспективным направлением бизнеса. Статистика утверждает, что потребление печенья в 

России год от года только растет. Даже во времена кризиса не отмечалось снижения спроса на этот вид кон-

дитерских изделий. Наибольшей популярностью среди потребителей пользуется сахарное печенье (51%). 

В настоящее время российский рынок кондитерских изделий динамично развивается, расширяется 

география поставщиков сырья для их производства. В отрасли насчитывается более 1500 специализиро-

ванных предприятий с общей среднегодовой производственной мощностью 3,6 млн т.  

В 2016 г. выработано 2880,7 тыс. т кондитерских изделий. Кондитерская промышленность одна из 

бюджетообразующих и инвестиционно-привлекательных отраслей. Печенья, пряников выработано в 2016 

году 1168,6 тыс. т. Темпы роста по сравнению с 2015 годом составили 103,2%. 

Производство печенья все более рационализируется, автоматизируется и переводится на поточную 

схему. Прокатку, формование теста, выпечку, охлаждение и завертку печенья в пачки производят на круп-

ных автоматических агрегатах. С успехом применяются новые рациональные методы выпечки – в элек-

тропечах и инфракрасными лучами.  
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Печенье может быть с добавлениями (тонкоизмельченные, дробленые или целые пищевые ингре-

диенты, которые вводят в печенье с целью придания определенных вкусовых свойств). В качестве тонко-

измельченных добавлений используют сухие молочные продукты (молоко, сливки, молочную сыворотку, 

йогуртовый порошок и др.), тертые орехи, арахис, молотый кофе и др. В качестве крупных добавлений 

используют целые, половинки или дробленые орехи, арахис, цукаты, изюм, кокосовую стружку, вафель-

ную стружку, какао-крупку и др.). 

Для оценки качества печенья было отобрано пять образцов печенья сахарного: печенье «Топленое 

молоко» «Любятово», печенье «Печенье Злаковое» «Кухмастер», печенье «Юбилейное традиционное и 

печенье сахарное «Чайный десерт» (табл. 1).  

 

Таблица 1 – Образцы сахарного печенья 

Наименование Производитель Внешний вид 

упаковки/изделия 

Масса 

нетто г 

Цена руб. 

«Юбилейное» ОАО «Большевик» 

г. Москва, РФ 

 

330 55,00 

«Печенье 

Злаковое»  

ООО «Кухмастер», 

Россия, Самарская обл. 

 

170 38,50 

«Топленое 

молоко»  

ОАО «Брянконфи» 

г. Брянск 

 

210 39,50 

Печенье 

«Топленое 

молоко» 

«Любятово» 

ООО «Юнайтед 

Бейкерс», г. Воронеж 

 

130 45,00 

Печенье «Чайный 

десерт»  

ОАО «Кондитерская 

фабрика «Белогорье», г. 

Белгород 

 

270 46.00 

 

При выполнении работы выбрали магазин ООО «Экстра», который находится в «шаговой» доступ-

ности от частного сектора. 

Качество печенья оценивают по органолептическим и физико-химическим показателям [4,5].  

Органолептическая оценка качества продукции - это определение значений показателей качества, 

которое осуществляется на основе анализа восприятии органов чувств. При органолептической оценке 

всех пищевых продуктов общими и основными признаками, характеризующими их качество, являются 

вкус и запах.  

Органолептическую оценку качества печенья начинают с оценки внешнего оформления, маркировки 
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и выявления отклонений в массе. Путем осмотра пачки печенья устанавливают: четкость печати, рисунка и 

надписей, яркость этикетки. Внешне изделия должны быть привлекательны, оформлены со вкусом. 

Упаковка печенья играет важную роль в его жизненном цикле, ведь печенье может находиться и в 

процессе хранения, и транспортирования. За это время оно не должен потерять свой товарный вид и под-

вергнуться воздействию окружающей среды, в результате чего может произойти снижения качества. Ре-

зультаты исследования упаковки образцов печенья представлены в таблице 2. 

Идентификация маркировки - установление достоверности сведений, указанных в маркировке, и 

определение их соответствия информации в товаросопроводительной документации, а также внешнему 

виду товара. Информация должна быть однозначно понимаемой, полной и достоверной, чтобы потреби-

тель не мог быть обманут или введен в заблуждение относительно состава, свойств, пищевой ценности, 

природы, происхождения, способа изготовления и употребления, а также других сведений, характеризую-

щих прямо или косвенно качество и безопасность продукта. Была проведена идентификация маркировки 

всех образцов печенья. 

 

Таблица 2 – Упаковка образцов печенья 

Наименование 

печенья 

Вид упаковочного 

материала 

Целостность 

упаковки 

Читаемость 

информации 

«Топленое молоко» 

Любятово 

Полимерная пленка с 

рисунком 

Целая без повреждений Плохо читаемая, очень 

мелкий шрифт 

Печенье «Злаковое» Полимерная пленка с 

рисунком 

Целая без повреждений Плохо читаемая, очень 

мелкий шрифт 

Печенье «Юбилейное» Бумажный конверт Целая без повреждений Плохо читаемая, очень 

мелкий шрифт 

«Топленое молоко» Полимерная пленка с 

рисунком 

Целая без повреждений Плохо читаемая, очень 

мелкий шрифт 

«Чайный десерт» Полимерная пленка с 

рисунком 

Целая без повреждений Плохо читаемая, очень 

мелкий шрифт, 

информация нанесена 

темным шрифтом на 

темно-коричневом фоне 

 

В результате проведенной информационной идентификации образцов сахарного печенья, широко 

представленных в торговой сети, было выявлено, что маркировка не всех образцов соответствует требова-

ниям. Так, были отмечены нарушения в маркировке образца печенья «Чайный десерт». Информация была 

нанесена на темно-коричневый фон, очень мелким шрифтом и почти не читаема.  

Информация для потребителя представлена на всех образцах очень мелким шрифтом, что очень 

неудобно, на наш взгляд, для потребителя. Это было характерно для всех контрольных образцов фасован-

ного сахарного печенья, вырабатываемого разными производителями.  

Анализ данных (табл. 3) показывает, что печенье сахарное «Юбилейное» (производитель ОАО 

«Большевик» г. Москва) по всем органолептическим показателям несколько уступает требованиям НД. У 

образца печенья данной ТМ оказался слабовыраженный вкус, запах, по форме, поверхности образец полу-

чил замечания. 

При органолептической оценке печенья «Печенье Злаковое», было выявлено, что данное печенье 

обладало прекрасным вкусом, а такие показатели, как цвет, поверхность отвечали всем требованиям НД. 

Рисунок на поверхности печенья был четким. Замечания касались формы печенья, у некоторых экземпля-

ров упаковки форма была нечеткой (табл. 3).  

Для образцов печенья «Чайный десерт» и «Топленое молоко» Брянконфи отмечается неравномерная 

пористость, а также были замечания к форме изделий.  

Для более точного анализа органолептических показателей контрольных образцов печенья была 

проведена также дегустация. Оценка качества контрольных образцов печенья проводилась по разработан-

ной 5-ти балловой шкале. Средняя балловая оценка образцов по такому показателю, как «вкус и запах» 

представлена на рисунке 1. 
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Таблица 3 – Органолептические показатели качества печенья  

Наименование 

показателя 

Характеристика печенья 

ГОСТ 24901-

2014 

Фактические результаты 

«Юбилейное» «Злаковое» «Топленое 

молоко» 

«Любятово» 

Чайный 

десерт 

Топленое 

молоко 

«Брянконфи» 

Форма Плоская, без 

вмятин, взду-

тий и повре-

ждений края 

Форма плоская, 

имеются не-

большие повре-

ждения 

Форма плос-

кая, но у неко-

торых экзем-

пляров упа-

ковки име-

ются вздутия 

Плоская, без 

вмятин 

Плоская, 

но за-

метны по-

врежде-

ния по 

краям  

Форма плос-

кая, но име-

ются неболь-

шие вздутия 

Поверхность Гладкая с чет-

ким рисунком 

на лицевой 

стороне, не 

подгорелая, 

без вкрапле-

ний крошек. 

Допускаются 

изделия с не-

большими 

вздутиями 

Поверхность с 

четким рисун-

ком, но отмеча-

ется наличие 

тонких трещин 

Поверхность 

с четким ри-

сунком, не 

подгорелая, 

без трещин, 

вмятин  

Поверхность с 

четким рисун-

ком, не подго-

релая, но отме-

чены тонкие 

трещины  

Поверх-

ность с 

четким 

рисунком 

Гладкая, с ри-

сунком 

Цвет Равномерный, 

от светло-со-

ломенного до 

темно-корич-

невого с уче-

том использу-

емого сырья. 

Допускается 

более темная 

окраска вы-

ступающих 

частей рель-

ефного ри-

сунка 

Цвет светло-ко-

ричневый, не 

совсем равно-

мерный по всей 

поверхности 

Цвет светло-

коричневый, 

равномерный 

Цвет светло-

коричневый, 

равномерный 

Темно-ко-

ричневый, 

равномер-

ный 

Светло-корич-

невый равно-

мерный 

Вкус и запах Выраженные, 

свойственные 

вкусу и за-

паху компо-

нентов, вхо-

дящих в ре-

цептуру пече-

нья, без по-

сторонних 

привкуса и за-

паха 

Вкус не выра-

женный, без по-

стороннего 

привкуса, без 

выраженного 

запаха 

Вкус прият-

ный выражен-

ный, запах 

свойственный 

без посторон-

них привку-

сов и запахов 

Вкус не выра-

женный, запах 

свойственный 

печенью без 

посторонних 

привкусов и за-

пахов 

Вкус и за-

пах свой-

ственный 

Вкус и запах 

свойственный 

Вид на изломе Пропеченное 

печенье с рав-

номерной по-

ристой струк-

турой, без пу-

стот и следов 

непромеса 

Пропеченное, 

но пористость 

не равномерная  

Пропеченное, 

пористость 

равномерная 

Пропеченное, 

пористость не-

равномерная. 

Пропечен-

ное, пори-

стость не-

равномер-

ная 

Пропеченное, 

пористость не-

равномерная 
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Рисунок 1 – Балловая оценка по показателю – «вкус и запах» 

 

При оценке отдельных органолептических показателей высокие баллы были отмечены для образца 

печенья «Печенье Злаковое» (ООО «Кухмастер»), они менялись в диапазоне от 5 баллов (показатели: по-

верхность, цвет, вкус, упаковка) до 4,8 балла (показатель - форма). Общая балловая оценка – 29,8 балла. Не-

сколько ниже балловые оценки получил образец печенья «Топленое молоко» ТМ «Любятово». Этот обра-

зец получил общую балловую оценку – 28,7 балла. Надо отметить, что самые низкие балловые оценки по 

таким значимым показателям, как вкус и запах получили образцы печенья «Юбилейное» «ОАО Больше-

вик» - 3,8 и 3,8 балла получил образец печенья ТМ «Брянконфи»  

Общие баллы по всем органолептическим показателям, полученные в результате дегустации, пред-

ставлены в таблице 4.  

 

Таблица 4 – Балловые оценки контрольных образцов печенья 

Наименование печенья 

Органолептические показатели качества (баллы) 

форма поверхность цвет вкус и 

запах 

вид на 

изломе 

упаковка общий 

балл 

«Юбилейное» 4,7 4,8 4,7 3,8 4,0 5,0 27,0 

«Злаковое» 4,8 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 29,8 

«Топленое молоко» 

«Брянконфи» 

4,5 4,8 5,0 3,8 4,0 5,0 27,1 

«Топленое молоко» 

«Любятово» 

5 4,9 5,0 4,5 4,3 5,0 28,7 

«Чайный десерт» 5,0 5,0 5,0 4,5 3,0 2,0 24,5 

 

На рисунке 2 представлены профилограммы всех образцов печенья. 

 

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5 5
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 Печенье «Юбилейное»   Печенье «Злаковое» 

 Печенье «Чайный десерт»     Печенье «Топленое молоко» «Любятово» 

Печенье «Топленое молоко» «Брянконфи» 
 

Рисунок 2 – Профилограммы образцов печенья 
 

Для подтверждения результатов органолептической оценки образцов печенья предусматривается 

их испытание по комплексу физико-химических показателей, таких как влажность, щелочность, намокае-

мость (табл. 5). 
 

Таблица 5- Характеристика физико-химических показателей качества  

Наименование 

печенья 

Наименование и характеристика показателя 

Влажность, % 
Щелочность, град., не 

более 

Намокаемость, %, не 

менее 

норма фактич. норма фактич. норма фактич. 

 «Юбилейное» 3,0-8,5 6,8 2,0 0,7 150 180 

«Топленое молоко» 

Любятово 
3,0-8,5 6,4 2,0 0,6 150 176 

4,7

4,8

4,9

5
форма

поверхность

цвет

вкус и запах

вид на 

изломе

упаковка

0

5
форма

поверхность

цвет

вкус и запах

вид на изломе

упаковка

0

5
форма

поверхность

Цвет

вкус и запах

вид на 

изломе

упаковка

0

2

4

6
форма

поверхность

Цвет

вкус и запах

вид на 

изломе

упаковка

3

4

5
форма

поверхность

Цвет

вкус и запах

вид на 

изломе

упаковка
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Наименование 

печенья 

Наименование и характеристика показателя 

Влажность, % 
Щелочность, град., не 

более 

Намокаемость, %, не 

менее 

норма фактич. норма фактич. норма фактич. 

«Печенье Злаковое» 

Кухмастер 
3,0-8,5 6,6 2,0 0,9 150 174 

«Топленое молоко» 

Брянконфи 
3,0-8,5 5,8 2,0 1,0 150 168 

«Чайный десерт» 3,0-9,0 7,2 2,0 1,0 150 179 

 

Влажность находится в пределах от 5,8% до 7,2%, показатель щелочности не превышал нормы и 

находился в пределах от 0,6 до 1,2 град., намокаемость для контрольных образцов печенья составила не 

менее 150%, соответствует требованиям нормативной документации. 

В результате проведенных исследований качества сахарного печенья, производимого региональ-

ными производителями, пришли к выводам, что: 

─ по органолептическим показателям качества требованиям нормативной документации отве-

чают: «Печенье Злаковое» «Кухмастер» (производитель ООО «Кухмастер» Самарская обл.) «Топленое 

молоко» «Любятово» (производитель Любятово «ООО Юнайтед бейкерс» г. Воронеж); 

─ в результате дегустационного анализа образцов печенья было выявлено, что самые высокие 

баллы (по 5-ти балловой шкале) получило печенье наименования «Печенье Злаковое» - 29,8 баллов; 

─ «Печенье Злаковое», ТМ «Кухмастер», помимо достаточно высокого качества, доступно потре-

бителям в ценовом отношении. Цена печенья оказалось невысокой, по сравнению с другими образцами, и 

составила - 38 руб. за 200 г. Это указывает и на конкурентоспособность данного образца; 

─ печенье «Чайный десерт» получило самый низкий общий балл - 24.5, этот образец получил и 

самый низкий балл по упаковке. Маркировка была нанесена на темном фоне, поэтому была недоступна 

для потребителя; 

─ по физико-химическим показателям все образцы соответствовали НД. 
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Аннотация: В статье рассмотрены актуальные 

вопросы качества гранатового сока и его пользы для 

здоровья человека. Определены способы 

фальсификации натурального сока граната. 

Рассмотрены современные и эффективные методы 

обнаружения подлинности гранатового сока. 

Показаны результаты исследования гранатового 

сока, представленного на потребительском рынке, 

по органолептическим и физико-химическим 

показателям качества 

Abstract: Urgent issues of the quality of 

pomegranate juice and its good for human health 

are considered in the article. The ways of 

falsification of natural pomegranate juice are 

defined. Modern and effective methods of 

genuineness detection of pomegranate juice are 

considered. The results of the research of 

pomegranate juice in the consumer market on 

organoleptic and physical and chemical quality 

indicators are demonstrated 

Ключевые слова: гранатовый сок, качество, 

фальсификация, антоцианы, хроматографический 

метод, идентификация 

Keywords: pomegranate juice, quality, falsification, 
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Соки и нектары являются важным продуктом питания, так как наряду со свежими фруктами и ово-

щами обеспечивают человеческий организм набором всех биологически активных веществ, необходимых 

для нормальной жизнедеятельности.  

Гранатовый сок по пищевой ценности занимает среди них особое положение, ведь, как правило, его 

пьют не для того, чтобы утолить жажду, а чтобы поправить здоровье, поэтому и качеству придают особое 

значение. Сок граната считается лекарством от многих болезней, он насыщен микроэлементами и витами-

нами, необходимыми для поддержания иммунитета: это аскорбиновая кислота, витамины А, РР, Е, группы 

В, а также натрий, магний, фосфор и кальций. Особенно много в гранатовом соке калия, незаменимого для 

стабильной работы сердца. По содержанию данного микроэлемента с гранатом не может сравниться ни 

одна другая ягода. Полифенолы, в избытке присутствующие в этом напитке, активно защищают организм 

от свободных радикалов. Высокое содержание в соке пектинов, танинов, фолацина и фолиевой кислоты 

позволяет противостоять множеству воспалительных заболеваний. Таким образом, гранатовый сок счита-

ется больше лечебным продуктом, и ответственность на производителей этого напитка должна возлагаться 

как на производителя лекарственных средств. 

Из-за своей дороговизны и востребованности гранатовый сок фальсифицируется в очень больших 

количествах. На российском рынке масштаб фальсификации доходит до 90%. Производители могут ис-

пользовать нестандартное сырье, подвергшееся микробиологической порче; применять искусственные 
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красители (тартразин (Е-102), азарубин (Е-122), индигокармин (Е-132)) и ароматизаторы для сокрытия 

низкого качества продукта; допускать значительные отклонения в технологии производства напитка и т.д. 

На прилавках магазинов встречается значительное количество подделок Азербайджанского сока, который 

поставляют в стеклянных бутылках, и потребитель предполагает, что это 100% натуральный и качествен-

ный гранатовый сок [5].  

Кроме гранатовых соков, в продаже встречаются гранатовые нектары, которые получаются при сме-

шивании концентрированного сока или пюре с подготовленной питьевой водой, сахаром или медом, без 

искусственных или синтетических добавок. От восстановленных соков отличается меньшим содержанием 

плодовой части, которая в нектарах из различных плодов разная. Нектары из яблок и груш, например, 

должны содержать не менее 50% плодовой части, нектар же из граната должен содержать не менее 25% 

плодовой части (табл. 1). 

 

Таблица 1 – Сравнительный анализ химического и витаминного состава неосветленного и осветленного 

гранатового сока 

Гранатовый сок натуральный прямого 

отжима неосветленный пастеризованный, 

в 100 г сока содержится 

Гранатовый сок натуральный прямого 

отжима осветленный пастеризованный, 

в 100 г сока содержится 

Разница, 

в мг и % 

Углеводы 13-15 мг Углеводы 12-13мг 1-2 мг 

Витамин С 5,0мг Витамин С 4,0мг 1мг 

Витамин В1 0,01 мг ВитаминВ1 0,01мг - 

Витамин РР 0,2 мг Витамин РР 0,1мг 0,1 мг 

Каротин 0,7 мг Каротин 0,5 мг 0,2 мг 

Калий 150 мг Калий 150 мг - 

Кальций 12 мг Кальций 12мг - 

Титруемая кислотность1,7-2,2 Титруемая кислотность 1,8-2,4 01-02 

Аминокислотных соединений  

73-95 мг 

Аминокислотных соединений  

75-99 мг 

2-4 мг 

Белков 0,35-0,40 Белков 0,30-0,37 мг 0,5-0,3мг 

Антоцианов 600-666 мг Антоцианов 589,2-654 мг 1,8% 

 

Настоящий натуральный гранатовый сок обязательно содержит мякоть зерен, имеет слегка терпкий 

привкус и ярко выраженный кисло-сладкий вкус. Однако недобросовестные производители подделывают 

гранатовый цвет. Это получается при использовании сока бузины, черноплодной рябины или другой не-

дорогой ягоды для подкрашивания напитка. Для установления подлинности гранатового сока проводят 

идентификацию по антоцианам, которые и отвечают за вишнево-синий цвет в каждой конкретной ягоде.  

Гранатовый сок должен быть насыщенного, красно-бордового цвета. На свету он выглядит полу-

прозрачным, допускается наличие небольших частиц. Излишне светлый и красный цвет сока говорит о 

том, что, скорее всего, он разбавлен водой. Слишком коричневый цвет сока подтверждает, что он сделан 

из шиповника или из корок. Покупая сок, необходимо обращать внимание на дату выпуска, т.к. гранат 

созревает с сентября по ноябрь, поэтому произведенный в этот период сок будет качественным. Также 

неплохой может быть и «зимний» сок, а вот весной и летом делать гранатовый сок могут только из гнилых 

или несозревших плодов. 

Самой распространенной формой фальсификации дорогих соков является их купажирование с де-

шевыми соками без объявления этого факта. Например, яблочный сок смешивают с виноградным, манда-

риновый сок с апельсиновым. Безусловно, в смеси соков гораздо сложнее определить их ингредиентный 

состав. Поэтому фальсификацию напитка либо не выявляют, либо применяют дорогостоящие аналитиче-

ские методы химического анализа. Причем эти методы не дают полной гарантии обнаружения незначи-

тельных количеств наличия других соков [4].  

Для определения фальсификации, связанной с модификацией сырья, используемого для производ-

ства соков, предложен метод ПЦР (полимеразной цепной реакции), который позволяет обнаружить при-

сутствие посторонней ДНК в составе исследуемой продукции. Чувствительность данного метода состав-

ляет 99,9%. Найден ряд праймеров, применяемых для идентификации в гранатовом соке примесей сока 

черешни и вишни [4]. 

Достаточно широко для выявления фальсификации гранатового сока применяется хроматографиче-

ский метод. Идентификация компонентов осуществляется соответственно по времени удерживания и 
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спектрам поглощения. Также для обнаружения фальсификации гранатового сока более дешевым вино-

градным применяется метод ИК-Фурье спектроскопии, который эффективен для количественного кон-

троля качества компонентов при анализе пищевой продукции. 

Исследование состава антоцианов является эффективным методом установления подлинности со-

ков и нектаров. Качественный состав антоцианов характерен для конкретного вида растения. В зависимо-

сти от условий произрастания у различных сортов наблюдается изменение общего количества антоцианов 

и соотношения между индивидуальными соединениями. Метод идентификации основан на принципе «от-

печатков пальцев» («finger print»). Профиль антоцианов, полученный методом ВЭЖХ (высокоэффектив-

ной жидкостной хроматографии), сравнивают со стандартной хроматограммой подлинного образца. Сов-

падение пиков на стандартной хроматограмме и хроматограмме исследуемого образца свидетельствует о 

подлинности сока или нектара, в обратном случае – о фальсификации [3]. 

В работе проводили оценку качества гранатового сока, представленного на потребительском рынке 

г. Орла. В качестве объектов исследования было выбрано пять образцов продукции с наименованиями 

«гранатовый сок»: «Я», «Mr. Juice Premium», «Swell», «Le’Grand» и «NAR». Первые три образца произве-

дены российскими компаниями, на упаковках написано «восстановленный сок». Два последних, согласно 

информации, приведенной на этикетках, сделаны в Азербайджане и позиционируются как соки прямого 

отжима. Гранатовый сок был упакован как в пакеты Tetra-Pak, так и в стеклянную тару.  

Был проведен анализ маркировки на предмет фальсификации исследуемых продуктов, иными сло-

вами была осуществлена проверка полноты и достаточности информации для потребителя. Среди анали-

зируемых образцов четыре образца сока выработаны по ГОСТ и только один образец сок «Я» произведен 

по ТУ. В соответствии с требованиями ГОСТ Р 51074-2003 «Продукты пищевые. Информация для потре-

бителя. Общие требования» на маркировке должен быть нанесен состав безалкогольного напитка. В целом, 

все образцы содержали соответствующую информацию. Однако на маркировке сока «Mr. Juice Premium 

granat juice» не было указано, что сок является осветленным, а на маркировке образцов «SWELL» и «NAR» 

не указано, что сок является неосветленным, что определяет эти образцы гранатового сока, как не соот-

ветствующие требованиям нормативной документации. 

Определение органолептических свойств восстановленного сока проводилось по ГОСТ 8576.1-79 

«Методы определения органолептических показателей, массы нетто и массовой доли составных частей». 

Органолептические показатели определяли в следующей последовательности: внешний вид, цвет, запах и 

вкус (табл. 2). 

 

Таблица 2 – Результаты органолептической оценки качества исследуемых образцов 

Наименование 

показателя 

Исследуемые образцы 

«Я» 
«Mr. Juice 

Premium» 
«SWELL» «NAR» «Le’Grand» 

Внешний вид характерного 

цвета, про-

зрачный 

прозрачный, без 

осадка, характер-

ного цвета 

прозрачный, 

насыщенный, 

темный 

с бурым оттен-

ком, мутный, с 

осадком 

однородный по 

всей массе, слиш-

ком темный для 

данного напитка 

Запах характерный, 

выраженный 

характерный, вы-

раженный 

свойственный 

гранату 

слабо выражен слабо выражен 

Вкус гранатовый, 

терпкий 

кисловатый, вкус 

граната не выра-

жен 

кисловатый, 

терпкий 

с легким посто-

ронним оттен-

ком 

сладкий, вкус гра-

ната не выражен 

 

Анализируя данные таблицы 2, выявили, что сок «Я» соответствует требованиям ГОСТ Р 51398-99 

«Консервы. Соки, нектары и сокосодержащие напитки. Термины и определения», хотя и произведен по 

ТУ (техническим условиям) [1]. Установлено, что соки «SWELL» и «Le’Grand» имеют небольшие недо-

статки, связанные с их вкусовыми качествами, но так как полученные результаты являются субъектив-

ными, ими можно пренебречь. Но вот сок «NAR» испытание прошел с отрицательными результатами и по 

вкусовым качествам не соответствует настоящему гранатовому соку.  

На основании результатов физико-химических исследований имеющихся образцов составлена срав-

нительная таблица 3.  

Исходя из данных таблицы 3, титруемая кислотность концентрированного гранатового сока в ис-

следуемых образцах варьировала от 6,7% до 12,53%. Значения по шкале, отражающей общее количество 

растворимых сухих веществ, колебались от 60,6% до 68,4% для гранатового сока. 

Вполне допустимо, что пониженная кислотность объясняется двумя причинами: наличием в соке 

дрожжей-сахаромицетов, которые разрушают кислоту до диоксида углерода и воды, или разбавлением 

гранатового сока очень большим количеством воды, то есть несоблюдением технологии производства. 
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Таблица 3 – Результаты физико-химических исследований образцов гранатового сока 

Образцы сока pH Кислотность, % 

Количество 

растворимых сухих 

веществ, % 

Образцы гранатового сока 

«Я» 2,60 9,50 68,4 

«Mr. Juice Premium»  2,62 8,70 66,5 

«SWELL» 2,90 6,70 68,0 

«NAR» 2,23 11,20 60,6 

«Le’Grand» 2,29 12,53 61,8 

 

Минимальное содержание сухих веществ установлено в соке «NAR» (60,6%), максимальное – в соке 

«Я» (68,4%). Примерно такой же результат, как и у первого образца, обнаружился и в соке «SWELL» – 

68,4% и 68% соответственно. Сравнительная характеристика исследуемых образцов сока по показателю 

содержания растворимых сухих веществ свидетельствует о том, что все полученные результаты соответ-

ствуют требованиям нормативной документации в отношении данного показателя. 

В исследуемых образцах гранатового сока было определено количество гидроксиметилфурфурола. 

Это соединение – пищевой токсикант, образуется в результате теплового воздействия на продукты, содер-

жащие глюкозу, фруктозу и аминокислоты. Оно обладает канцерогенными свойствами и отрицательно 

влияет на качество соков. Превышение предельно допустимых концентраций этого вещества всего на не-

сколько миллиграммов вызывает ухудшение вкусовых свойств продукции. По международным требова-

ниям норма содержания гидроксиметилфурфурола для большинства соков – не более 20 мг/л, для соков из 

цитрусовых в два раза ниже – 10 мг/л. Такой максимум установлен в Европейском Своде правил для 

оценки качества фруктовых и овощных соков (Code of practice AIJN). Эта норма была и в российском 

ГОСТе до тех пор, пока ему на смену не пришел технический регламент на соковую продукцию. В нем 

она не нашла отражения, ограничение сохранилось только для детского питания [2].  

Выявлено, что в двух образцах содержание гидроксиметилфурфурола выше 20 мг. Но если в соке 

торговой марки «SWELL» превышение незначительное – 21 мг/л, то в образце «Mr. Juice Premium» оно 

существенное – 26 мг/л. Вероятнее всего, производитель не следит за точностью соблюдения технологи-

ческого процесса. По всей видимости, продукт подвергли излишнему нагреву или он был изготовлен из 

концентрированного сырья, которое хранилось в течение длительного времени в ненадлежащих темпера-

турных условиях.  

На основании проведенных исследований было установлено, что сок «Я» – единственный образец, 

представляющий собой восстановленный гранатовый сок. Продукция торговых марок Mr. Juice Premium 

и Swell имеет существенные отклонения от состава и свойств натурального сока граната и не может име-

новаться гранатовым соком. Образцы Le’Grand и NAR не являются гранатовыми соками, в том числе со-

ками прямого отжима. Они не обладают составом и свойствами, характерными для подлинного гранато-

вого сока. Кроме того, в образце Le’Grand обнаружен искусственный краситель.  
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Аннотация: Одним из приоритетных направлений 

экономики РФ является развитие туризма, которое, 

в свою очередь, способствует развитию смежных с 

ним сфер деятельности. В соответствии с 

ключевыми нормативно-правовыми документами 

туризм рассматривается как один из источников 

финансовых поступлений в бюджеты всех уровней, 

повышения занятости населения, патриотического 

воспитания и т.п. В сравнении с мировыми 

показателями развития туризма в России 

прослеживается недостойное развитие данной 

сферы. Статья посвящена анализу существующих 

стратегических и программных документов, 

определяющих развитие туризма в России, так как 

именно они закладывают основу системного и 

эффективного развития любой сферы деятельности. 

Abstract: Tourism development is one of the priority 

directions of the Russian Federation economy which 

in turn promotes development of the adjacent scope 

of activity. According to key standard-legal 

documents tourism is considered as one of the 

sources of financial receipts to the budgets of all 

levels, increase of population employment, patriotic 

education, and etc. In comparison with world 

indicators of tourism development, the development 

of this sphere in Russia is not sufficient.  

The article is devoted to the analysis of the existing 

strategic and program documents defining tourism 

development in Russia as they make up the basis of 

system and effective development of any activity 

field. Only official documents are used as the 

sources of information. The basic method of 
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В качестве источников информации использованы 

только официальные документы. Основным 

методом исследования выбран контент-анализ, 

позволяющий анализировать содержательную 

составляющую текстов. В работе представлены 

результаты сплошного исследования документов 85 

субъектов РФ на основе разработанной понятийной 

схемы. Пример аналитической таблицы также 

показан в тексте статьи. Выявлены основные 

недостатки анализируемых документов, в 

некоторых случаях имеющие системный характер. 

Наиболее существенным является отсутствие или 

недостаточная проработанность необходимых 

документов у многих субъектов РФ 

research is the content-analysis allowing to analyze 

the content component of the texts.  

In the work the results of continuous research of 

documents from 85 subjects of the Russian 

Federation on the basis of the developed conceptual 

scheme are presented. The example of analytical 

table is also presented in the article. The basic lacks 

of analyzed documents are revealed. In some cases 

they are of system character. The most essential lack 

is absence or insufficient elaboration of essential 

documents in many subjects of the Russian 

Federation 

Ключевые слова: стратегия, туризм, 

государственные программы, концепция, 

приоритетные направления, контент-анализ, 

единицы анализа, субъекты РФ 

Keywords: strategy, tourism, government programs, 

concept, priority directions, content-analysis, units 

of analysis, subjects of the Russian Federation 

Согласно Концепции долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации 

на период до 2020 года, утвержденной распоряжением Правительства Российской Федерации от 17 ноября 

2008 г. № 1662-р, туризм является важным источником инновационного и социального направлений дол-

госрочного развития страны [1]. В документе подчеркивается, что на формирование здорового образа 

жизни, культурно-нравственного становления молодежи и развитие человеческого потенциала в целом 

оказывают существенное влияние развитие туристической отрасли. 

Развитие туризма стимулирует развитие смежных сфер деятельности, таких как торговля, обще-

ственное питание, транспорт, связь, строительство и т.д., способствует созданию новых рабочих мест, ро-

сту доходов и благосостояния. 

Россия обладает значительным потенциалом для развития туризма. Существующие туристические 

ресурсы позволяют развивать культурно-познавательный, санаторно-курортный, спортивный, этнографи-

ческий, военно-патриотический, деловой, круизный, экологический, сельский, гастрономический, моло-

дежный, детский, религиозный и иные виды туризма. 

Туризм в РФ сегодня рассматривается как источник финансовых доходов бюджетов всех уровней, 

средство повышения занятости и качества жизни населения, способ поддержания здоровья граждан, ос-

нова для развития социокультурной среды, воспитания патриотических чувств молодежи, мощный ин-

струмент просвещения и формирования нравственной платформы развития гражданского общества.  

Президент РФ Владимир Путин отметил, что для развития туризма необходимо использовать по-

тенциал малого и среднего бизнеса: «Важно бережно относиться к традициям богатейшего исторического, 

культурного, духовного наследия, активно развивать туристическую инфраструктуру и связанные с ней 

отрасли, использовать для этих целей серьезный потенциал малого и среднего бизнеса, повышать инве-

стиционную привлекательность регионов» [5]. 

Несмотря на то, что развитию туристической сферы в России уделяется пристальное внимание, доля 

доходов от туризма в ВВП не превышает 3,4% [6], что более чем в два раза меньше общемировых значений 

(около 10% в структуре ВВП [9]). В этой связи актуально провести анализ, направленный на выявление 

причин, сдерживающих развитие сферы туризма в РФ. 

Одним из ключевых аспектов развития в современной экономике является эффективное управле-

ние, фундаментом которого является нормативно-правовая база, включающая стратегию развития и со-

путствующие ей программные документы (программы развития). В соответствии с перечнем поручений 

Президента Российской Федерации по вопросам развития въездного и внутреннего туризма в Российской 

Федерации от 30 июля 2013 г. № Пр-1814 утверждена Стратегия развития туризма в Российской Федера-

ции на период до 2020 года (далее - Стратегия) [3]. В ее основу заложены следующие приоритеты устой-

чивого развития, конгруэнтные положениям Стратегии национальной безопасности Российской Федера-

ции до 2020 года, утвержденной Указом Президента Российской Федерации от 12 мая 2009 г. № 537 [2]:  

 повышение качества жизни российских граждан путем гарантирования личной безопасности, а 

также высоких стандартов жизнеобеспечения; 

 экономический рост, который достигается, прежде всего, путем развития национальной иннова-

ционной системы и инвестиций в человеческий капитал;  

 наука, технологии, образование, здравоохранение и культура, которые развиваются путем 

укрепления роли государства и совершенствования государственно-частного партнерства;  
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 экология живых систем и рациональное природопользование, поддержание которых достигается 

за счет сбалансированного потребления, развития прогрессивных технологий и целесообразного воспро-

изводства природно-ресурсного потенциала страны;  

 стратегическая стабильность и равноправное стратегическое партнерство, которые укрепляются 

на основе активного участия России в развитии многополярной модели мироустройства. 

Помимо основополагающего нормативно-правового акта, в России также утверждена Федеральная 

целевая программа развития внутреннего и выездного туризма РФ [4]. В соответствии с этими докумен-

тами во всех субъектах целесообразно разработать и утвердить соответствующие стратегические и про-

граммные документы.  

Поэтому целью исследования является оценка степени разработанности и полноты документов, 

определяющие развитие туризма в субъектах РФ, и их соответствия приоритетным направлениям, сфор-

мулированным в Стратегии развития туризма до 2020 г. Для реализации поставленной цели проведен ана-

лиз официальных документов 85 субъектов РФ: стратегий развития туризма, государственных программ, 

концепций развития туризма и иных, затрагивающих развитие сферы туризма. Объектами исследования 

стали документы, размещенные в официальных источниках, утвержденные приказами или распоряжени-

ями соответствующих органов власти. 

Основным методом исследования выбран контент-анализ. Контент-анализ (от англ, contens – содер-

жание) – специальный достаточно строгий метод качественно-количественного анализа содержания доку-

ментов в целях выявления или измерения социальных фактов и тенденций, отраженных этими документами. 

Его особенность состоит в том, что он позволяет исследовать документы в их социальном контексте [7, 8]. 

 

Таблица 1 – Понятийная схема контент-анализа стратегических и программных документов, 

определяющих развитие туризма в РФ 

Категория анализа Подкатегория анализа 

Документ 

Стратегия развития туризма 

Государственная программа развития туризма 

Концепция развития туризма 

Раздел в стратегии социально-экономического развития субъекта 

Анализ ситуации 

Наличие статистических данных 

Наличие выявленных и четко сформулированных проблем 

Соответствие проблем и предлагаемых решений 

Стиль написания документа 

Описательный 

Критическая оценка 

Отсутствие критической оценки 

Аналитический 

Приоритетные направления 

Инфраструктура 

Транспортная доступность 

Оценка качества услуг 

Соотношение цены и качества 

Продвижение туристических продуктов 

Туристические объекты и маршруты 

Инвестиционные проекты 

Приоритетные виды туризма 

Стимулирование предпринимательских инициатив 

Кластер 

 

Понятийная схема для контент-анализа представлена в таблице 1. Совокупность категорий анализа 

позволяет провести достаточно подробный анализ содержания стратегий и государственных программ. 

В таблице 3 представлены результаты оценки наличия стратегических и / или программных доку-

ментов, определяющих развитие туризма в субъектах РФ, в разрезе федеральных округов. В ходе контент-

анализа установлена характерная особенность многих субъектов РФ – отсутствие Стратегии развития ту-

ризма в регионе в форме самостоятельного документа (такой документ существует только у 7 субъектов). 

При этом в отдельных регионах государственные программа развития туризма является одной из подпро-

грамм в рамках программы развития культуры и туризма, где туризму уделено мало внимания.  
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Таблица 3 – Наличие стратегических и / или программных документов, определяющих развитие туризма 

в субъектах РФ (только официальные источники) 

Федеральные 

округа 

Количество 

субъектов в 

федеральном 

округе 

Наличие стратегических и / или программных документов, 

количество субъектов 

Стратегия 

развития 

туризма 

Программа /концепция 

развития туризма 

Раздел, посвященный 

туризму, в стратегии 

социально-экономического 

развития 

Центральный 

федеральный 

округ 

18 3 15 16 

Северо-Запад-

ный федераль-

ный округ 

11 1 10 11 

Южный феде-

ральный округ 
8 1 8 6 

Северо-Кавказ-

ский федераль-

ный округ 

7 1 7 8 

Приволжский 

федеральный 

округ 

14 0 12 1 

Уральский фе-

деральный 

округ 

6 0 4 4 

Сибирский фе-

деральный 

округ 

12 1 8 10 

Дальневосточ-

ный федераль-

ный округ 

9 0 6 9 

Итого 85 7 70 65 

 

Обнаружено только 10% субъектов, в которых максимально разработаны стратегические/программ-

ные документы, определяющие развитие туризма, в соответствии с категориями и подкатегориями ана-

лиза, представленными в таблице 1. Наименьшей проработанностью отличаются документы Дальнево-

сточного и Уральского Федеральных округов. 

В таблице 2 приведен фрагмент аналитической таблицы контент-анализа, в котором отражено со-

стояние нормативно-правовой базы в Центральном федеральном округе. Аналогично систематизированы 

результаты исследования по каждому из 85 субъектов Российской Федерации. 

 

Таблица 2 – Центральный федеральный округ. Контент-анализ стратегических/программных документов 

(присутствие единиц анализа в тексте стратегии/ программы/концепции) характер документа  

Субъекты 
Белгород-

ская область 

Брянская об-

ласть 

Владимир-

ская область 

Воронеж-

ская область 

Ивановская 

область 

Калужская 

область 

А 1 2 3 4 5 6 

П
о

д
к
ат

ег
о

р
и

и
 а

н
а
л
и

за
 оценка ситуации 

(анализ) 
+ + + + + + 

доля раздела по ту-

ризму в стратегии 

СЭР 

0,05 0,05 0,05 0,03 0,04 0,03 

проблемы + + + + + + 

перспективы/ 

направления 
+ + + + + + 

соответствие про-

блем и решений  

соответ-

ствуют 

частично со-

ответствуют 

частично со-

ответствуют 

соответ-

ствуют 

в целом со-

ответствуют 
 частично 
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Субъекты 
Белгород-

ская область 

Брянская об-

ласть 

Владимир-

ская область 

Воронеж-

ская область 

Ивановская 

область 

Калужская 

область 

А 1 2 3 4 5 6 

стиль написания 

документа 

описатель-

ный, эле-

менты кри-

тичности  

описатель-

ный, 

нейтраль-

ный 

описатель-

ный, с эле-

ментами 

анализа 

описатель-

ный, эле-

менты кри-

тичности  

описатель-

ный, 

нейтраль-

ный 

описатель-

ный, эле-

менты кри-

тичности  

кластер кластер кластер кластер   кластер кластер 

транспортная до-

ступность 
+ + + - + + 

реклама туристиче-

ского продукта, 

продвижение 

+ + + + + + 

инфраструктура  + + + + + + 

оценка качества 

услуг 
+ + + + + + 

соотношение цены 

и качества 
- - - - - - 

туристические объ-

екты /маршруты 
+ - - - - + 

инвестиционные 

проекты 
+ - + + + + 

стимулирование 

предприниматель-

ских инициатив 

+ - + + + + 

 

Продолжение таблицы 2 

Субъекты 
Костром-

ская область 

Курская об-

ласть 

Липецкая 

область 

Город 

Москва 

Московская 

область 

Орловская 

область 

А 7 8 9 10 11 12 

П
о

д
к
ат

ег
о

р
и

и
 а

н
а
л
и

за
 

оценка ситуации 

(анализ) 
+ - - + + + 

доля раздела по 

туризму в страте-

гии СЭР 

0,05 0,03 0,03 0,01 0,01 0,05 

проблемы + + + + + + 

перспективы/ 

направления 
+ + + + + + 

соответствие про-

блем и решений  
частично частично частично 

соответ-

ствуют 

соответ-

ствуют 

соответ-

ствуют 

стиль написания 

документа 

описатель-

ный 

нейтраль-

ный 

описатель-

ный 

нейтраль-

ный 

описатель-

ный 

нейтраль-

ный 

описатель-

ный, эле-

менты кри-

тичности  

описатель-

ный, 

нейтральный 

описатель-

ный, эле-

менты кри-

тичности  

кластер кластер кластер кластер кластер кластер кластер 

транспортная до-

ступность 
+ + - + + + 

реклама туристи-

ческого продукта, 

продвижение 

- + + + + + 

инфраструктура  + + + + + - 

оценка качества 

услуг 
+ + + + + + 

соотношение 

цены и качества 
+ - + - - - 

туристические 

объекты /марш-

руты 

+ - - + + + 
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Субъекты 
Костром-

ская область 

Курская об-

ласть 

Липецкая 

область 

Город 

Москва 

Московская 

область 

Орловская 

область 

А 7 8 9 10 11 12 

инвестиционные 

проекты 
+ + + - - - 

стимулирование 

предпринима-

тельских инициа-

тив 

+ + - + + - 

 

Продолжение таблицы 2 

Субъекты 
Рязанская 

область 

Смоленская 

область 

Тамбовская 

область 

Тверская об-

ласть 

Тульская об-

ласть 

Ярослав-

ская об-

ласть 

А 13 14 15 16 17 18 

П
о

д
к
ат

ег
о

р
и

и
 а

н
а
л
и

за
 

оценка ситуации 

(анализ) 
- - - + + + 

доля раздела по ту-

ризму в стратегии 

СЭР 

0,03 0,02 0,02 0,02 0,02 0,09 

проблемы + + + + 

сформулиро-

ваны, но не в 

стратегии 

+ 

перспективы/ 

направления 
одно + + + + + 

соответствие про-

блем и решений  
частично частично частично частично частично 

полное со-

ответствие  

стиль написания 

документа 

описатель-

ный 

описатель-

ный, эле-

менты кри-

тичности  

описатель-

ный, эле-

менты кри-

тичности  

описатель-

ный, эле-

менты кри-

тичности  

описательный, 

элементы кри-

тичности  

критичная 

оценка, 

высокая 

степень де-

тализации 

кластер кластер зоны 
кластер, 

зоны 
кластер кластер кластер 

транспортная до-

ступность 
- + - + + + 

реклама туристиче-

ского продукта, 

продвижение 

+ + + + + + 

инфраструктура  - + + + + + 

оценка качества 

услуг 
- - - + + + 

соотношение цены 

и качества 
+ + + +   + 

туристические объ-

екты /маршруты 
- + + + + + 

инвестиционные 

проекты 
+ - + + + + 

стимулирование 

предприниматель-

ских инициатив 

+ - - +   + 

 

В процессе анализа стратегических и программных документов, определяющих развитие туризма в 

РФ, было выявлено, что в 34% субъектов в официальных документах отсутствует анализ (оценка) современ-

ного состояния туристической сферы, как следствие, в 32% регионов не сформулированы проблемы развития 

туризма. Наиболее значимым недостатком, установленным в ходе анализа, является полное или частичное 

несоответствие предлагаемых решений по развитию туризма в регионе выявленным проблемам (в 60% субъ-

ектов РФ), а предлагаемые решения, как правило, сформулированы тезисно, без необходимой детализации. 



 
ECONOMY OF ENTERPRISES AND BRANCHES 

 

OrelSIET bulletin   2017   № 4 (42)  137 

 

Это может стать сдерживающим фактором для потенциальных инвестиций в такие регионы. Также тормозя-

щим финансовые вложения в туристическую сферу фактором может стать и поверхностная проработка ас-

пектов инвестиционной привлекательности, поскольку только в программных документах 52 субъектов РФ 

описаны инвестиционные проекты и 35 субъектах – формы поддержки предпринимательства. 

Вопросы соотношения цены и качества туристических услуг затронуты в программных документах 

только 18% субъектов РФ. 

Установлено, что в большинстве субъектов РФ развитие туризма предполагает кластерный подход, 

что согласуется со Стратегией развития туризма в РФ, в которой кластерное развитие туристических зон 

определено как приоритетное направление в развитии туризма в РФ.  

Наиболее часто встречающимися подкатегориями анализа являются туристические объекты и 

маршруты и инфраструктура туризма – встречаются у 79 % субъектов. 58% субъектов РФ в нормативно-

правовых актах уделили внимание вопросам продвижения региональных туристических продуктов. 

В целом, по результатам исследования сделаны следующие выводы: 

1. Стратегия развития туризма как базовый документ, определяющий направления развития ту-

ризма в регионе, утвержденный и доступный через официальный сайт, в большинстве субъектов РФ от-

сутствует. 

2. Государственные программы, утвержденные на уровне субъектов и определяющие развитие ту-

ризма, есть во многих субъектах. Для них характерны следующие черты: 

 Они отличаются разной степенью детализации. Чаще встречаются программы, в которых разви-

тию туризма посвящена лишь одна из подпрограмм.  

 Часто используются устаревшие данные и при внесении изменений данные не обновляются.  

 Зачастую направления развития и мероприятия в исследуемых документах носят декларативный 

характер без опоры на текущее состояние сферы туризма, не способствующие решению существующих 

проблем, что объясняется отсутствием должного анализа, не имеют необходимой детализации и оценки 

эффективности для региона.  

 Программы и подпрограммы выступают разовыми мероприятиями, которые не ориентированы 

на стратегическое развитие туризма в регионах. 

 Целевые показатели (индикаторы) указаны в большей части программ. 

3. В большинстве субъектов в программах развития сформулированы проблемы в сфере туризма, 

определены направления, но нет их полного соответствия между собой. 

4. Чаще всего в анализируемых программных документах упоминаются следующие проблемы: 

 плохое состояние инфраструктуры, включая состояние дорог (транспортная доступность); 

 неэффективное продвижение туристических продуктов; 

 плохая проработанность туристических продуктов; 

 низкая квалификация персонала в сфере туризма. 

Обозначенные проблемы коррелируются с проблемами, обозначенными в стратегии развития ту-

ризма РФ до 2020 года. 

5. Плохо организован сбор статистической информации и отсутствует мониторинг развития ту-

ризма в регионах, не проводятся исследования потребительских предпочтений к туристическим услугам. 

Таким образом, проведенный анализ подтвердил недостаточную проработанность нормативно-пра-

вовой базы и необходимость разработки во всех субъектах Стратегий развития туризма и сопутствующих 

ей документов с учетом специфики каждого региона для эффективного и системного развития данной 

сферы экономики в РФ.  
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Последние три года рынок жилой недвижимости России находится в стагнации, при этом есть спрос 

и есть предложения, но нет конечного результата – покупки-продажи, происходит затоваривание рынка. 
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Считается, что рынок недвижимости зависит от макроэкономической ситуации, тем не менее, на сего-

дняшний день в России он развивается по своим законам и обстоятельствам. Новая модель строительного 

бизнеса, включая застройку жилищного фонда, основана на существующей в экономике «квазистабильно-

сти». По мнению экспертов, существуют два варианта развития событий на рынке жилой недвижимости:  

- первый - если число предложений на рынке жилья будет сокращаться, то цены быстро стабили-

зируются; 

- второй - цены на рынке жилой недвижимости будут «падать» как минимум еще два года, что с 

учетом всех прогнозных вариантов является более реалистичным прогнозом.  

В настоящее время наблюдаются существенные проблемы на рынке жилья, которые в большей мере 

связаны с низкой ликвидностью недвижимости, дефицитом финансирования рынка, слабой материально-

технической базой, недостаточной квалификацией кадров, участвующих в сделках с жильем, низкоэффек-

тивной жилищной политикой, отсутствием налаженной системы финансирования рынка жилья и рядом 

других проблем, связанных с проработкой некоторых законодательных аспектов функционирования и фи-

нансирования рынка [3].  

По показателям 2014-2016 гг. рынок жилой недвижимости колеблется примерно по объемам ввода 

жилья 80 млн кв. метров в год. Однако этот показатель отражает дома, которые полностью построены и 

сданы в эксплуатацию, в то время как продажа квартир в них началась еще 2-2,5 года тому назад, и к 

моменту сдачи дома все квартиры в нем, как правило, уже раскуплены. Таким образом, показатель объема 

строительства за год отражает результаты работы девелоперов прошлых лет.  

Жилищные условия в России на настоящее время остаются неудовлетворительными, так как сред-

негодовые темпы роста квадратных метров на человека в стране составляют 3% и 24 квадратных метра, 

что гораздо ниже, чем за рубежом. 

Проблемным вопросом являются и опережающие темпы ввода жилья в сравнении с темпами стро-

ительства, ценовыми разницами и качеством сдачи жилищного фонда с учетом инфраструктуры террито-

рий застройки.  

Также можно отметить, что инвестиционный кризис на рынке жилья продолжается, сочетая себя с 

большой конкуренцией в области застройки жилья. Но в данной ситуации есть и позитивные моменты. 

Например, люди со средними доходами могут в 2017-2018 годах приобретать жилье большей площади и 

в престижных районах. В этих условиях застройщики и девелоперы должны предложить такую модель на 

рынке жилой недвижимости, которая сумеет проявить максимальную адаптацию и гибкость, при этом вос-

становление на рынке недвижимости будет небыстрым.  

Возможно, на данный фактор значительно повлиял кризис, тем не менее, жилая недвижимость оста-

ется одним из наиболее привлекательных активов в России. 

Во-первых, собственное жилье - очень важная часть российского образа жизни. 

Во-вторых, вложение капитала на долгосрочную перспективу (последующая продажа, сдача в 

аренду, подтверждение статусности и т.д.). 

В-третьих, большое предложение по ипотечным кредитам, государственным программам и суб-

сидиям. 

Соответственно, перспективы на рынке жилой недвижимости, несмотря на воздействие определен-

ных факторов, увеличиваются. 

В 2018 году на рынке жилой недвижимости будут изменения в направлении спроса на жилье «эко-

номкласса», доли покупок квартир с ипотекой, развития системы арендного жилья, внедрения инноваци-

онных технологий у застройщиков. 

Источников финансирования российского жилищного рынка с позиций привлеченных средств до-

статочно много: это средства инвесторов, средства кредитно-финансовых институтов, средства дольщиков 

(юридических лиц), эмиссия ценных бумаг, личные сбережения граждан, жилищный лизинг, средства жи-

лищных кооперативов. В качестве бюджетного финансирования данной отрасли будут: субсидирование 

процентной ставки по кредиту, софинансирование жилищных программ, софинансирование строитель-

ства доходных домов, софинансирование строительства социального жилья. 

Таким образом, актуальным вопросом для граждан при приобретении жилья является ипотечное 

жилищное кредитование, механизм которого позволит достигнуть цели банку и клиенту. 

В последние годы большинство российских банков уделяет ИЖК все больше внимания, считая его 

драйвером своего развития, стремясь избежать или ослабить воздействие экономических циклов, которое 

приводит к периодическому снижению объемов банковского кредитования. Вместе с тем экономическая 

нестабильность вынуждает их постоянно корректировать условия ИЖК, что существенно влияет на спрос 

в сфере ИЖК и в целом, соответственно, на изменение тенденций на рынке ИЖК. Это обуславливает необ-

ходимость постоянного исследовательского мониторинга данного сегмента рынка [2]. 

Механизмы ипотечного жилищного кредитования являются важными в качестве обеспечения граж-

дан доступным жильем, что, в свою очередь, является приоритетной задачей в сфере социально-экономи-

ческого развития. 



 
ЭКОНОМИКА ПРЕДПРИЯТИЙ И ОТРАСЛЕЙ 

140 Вестник ОрелГИЭТ   2017   № 4 (42)  

 

Важную роль в дальнейшей перспективности и привлекательности рынка жилой недвижимости иг-

рают социальные программы государства: переселение из ветхого жилья, использование материнского ка-

питала при приобретении жилья или улучшении жилищных условий, обеспечение жильем военнослужа-

щих и военных пенсионеров, ипотечные льготные кредиты, предоставление квартир сиротам и ветеранам 

боевых действий и т.д. 

В число приоритетов российской жилищной политики Государственной программой «Обеспечение 

доступным и комфортным жильем и коммунальными услугами граждан Российской Федерации», приня-

той в 2012 г., впервые включена новая задача: содействие формированию рынка доступного арендного 

жилья и развитие некоммерческого жилого фонда для граждан, имеющих невысокий уровень дохода. Ре-

ализация этого нового направления государственной жилищной политики поддержана внесенными в 2014 

г. изменениями в Жилищный кодекс Российской Федерации, обеспечивающими законодательное регули-

рование отношений по найму жилых помещений жилищного фонда социального использования [1]. 

На сегодняшний день в стране сохраняется расслоение граждан по уровню доходов, и в связи с этим 

можно выбрать направление застройки «доходных домов». В России некоммерческие доходные дома 

представляют собой еще пилотный проект и данная программа реализуется не во всех регионах страны, 

тем не менее это одно из перспективных направлений доступности жилья для населения в виде аренды. 

В настоящее время нет официальных данных о ходе достижения целевых показателей по числу се-

мей, которые улучшили условия проживания, а также по фактическим затратам бюджетов на реализацию 

проектов по строительству некоммерческих доходных домов. Вместе с тем можно предположить, что при 

текущей макроэкономической нестабильности, снижении темпов экономического роста, изменении клю-

чевых параметров финансовой системы РФ эти показатели не достигнуты в полной мере [4]. 

Многие проблемы на рынке строительства жилья в плане финансирования государство пытается 

решить с помощью Агентства по ипотечному жилищному кредитованию, средства которого формируются 

за счет фонда национального благосостояния, пенсионных накоплений и средств Внешэкономбанка. Но в 

условиях неравномерности развития отдельных территорий нашей страны требуется значительное коли-

чество бюджетных средств и не только в рамках предоставления кредитных ресурсов [5]. 

Согласно указу президента России Владимира Путина, жилье в стране до 2018 года должно поде-

шеветь на 20%. Свой посыл глава государства озвучил в указе «О мерах по обеспечению граждан РФ до-

ступным и комфортным жильем и повышению качества жилищно-коммунальных услуг». 

Данное условие может выполниться только в том случае, если появится много конкурентов или 

чиновники обеспечат застройщикам такие условия, при которых им будет выгодно возводить недорогое 

жилье. Для этого нужно уменьшить стоимость строительных материалов, снизить расценки на земельные 

участки и подведение коммуникаций, уменьшить проценты по кредитам, обеспечивать социальную ин-

фраструктуру. 

В таблице 1 приведена средняя стоимость 1 кв. метра жилых помещений с января по сентябрь 2017 

года ЦФО (выборочно). 

 

Таблица 1 – Средняя стоимость 1 кв. метра общей площади жилых помещений во введенных в 

эксплуатацию жилых домах, построенных за счет бюджетных средств по субъектам Российской 

Федерации (ЦФО) в январе-сентябре 2017 года, руб.  
Российская Федерация (Центральный 

федеральный округ) 

За счет средств федерального 

бюджета 

За счет средств бюджетов 

субъектов РФ и местных бюджетов 

Брянская область - 27010 

Владимирская область 28590 28588 

Воронежская область 52094 44709 

Ивановская область 28169 28115 

Костромская область 29796 30087 

Курская область - 16726 

Липецкая область - 30001 

Рязанская область 33690 29830 

Смоленская область 27923 27916 

Тверская область 25676 42767 

г. Москва 45000 79882 

Источник: http://www.gks.ru 

 

Таблица 1 иллюстрирует сравнительный анализ средней стоимости одного квадратного метра об-

щей площади жилых помещений в Центральном федеральном округе Российской Федерации (выборочно). 

В таблице 2 представлены данные по средней стоимости 1 кв. метра жилых помещений с января по 

сентябрь 2017 года по федеральным округам. Все представленные данные предварительные и не демон-

стрируют полную картину с учетом всех регионов, входящих в округа. 
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Таблица 2 – Средняя стоимость 1 кв. метра общей площади жилых помещений во введенных в 

эксплуатацию жилых домах, построенных за счет бюджетных средств по субъектам Федеральным округам 

в январе-сентябре 2017 года, руб.  
Российская Федерация За счет средств федерального 

бюджета 

За счет средств бюджетов 

субъектов РФ и местных бюджетов 

Центральный федеральный округ 39709 71896 

Северо-Западный федеральный округ 43055 37264 

Южный федеральный округ 36195 33275 

Северо-Кавказский федеральный округ 44403 29451 

Приволжский федеральный округ 31249 31099 

Уральский федеральный округ 24602 31059 

Сибирский федеральный округ 31390 34699 

Дальневосточный федеральный округ 51414 62265 

Источник: http://www.gks.ru 

 

В таблице 3 представлены данные за период январь-февраль 2017 г. по вводу зданий жилого и не-

жилого назначения в Российской Федерации. 

 

Таблица 3 – Ввод в действие зданий жилого и нежилого назначения в Российской Федерации 

в январе-сентябре 2017 года 
Здания Количество зданий 

единиц 

Общий строительный 

объем зданий, тыс. куб. м 

Общая площадь 

зданий, тыс. кв. м 

Всего 162289 325763,9 76613,8 

в том числе:  

Жилые здания 152714 231382,6 61044,7 

Нежилые здания 9575 94381,3 15569,1 

из них:  

промышленные 1285 24434,2 2574,8 

сельскохозяйственные 1302 16974,5 3679,2 

коммерческие 3375 25898,6 4010,9 

административные 633 3444,7 777,1 

учебные 265 7822,6 1694,8 

здравоохранения 214 1969,3 463,8 

другие 2501 13837,4 2368,5 

Источник: http://www.gks.ru 

 

Исходя из представленных данных по вводу в действие зданий жилого и нежилого назначения, 

можно сделать следующий вывод: строительный рынок жилой недвижимости значительно опережает зда-

ния нежилого назначения и развивается, несмотря на различные ценовые влияния, достаточно быстро. А 

значит, несмотря на кризисные периоды на рынке жилой недвижимости, можно утверждать, что данный 

сектор имеет хорошие перспективы в будущем. 

Таким образом, рынок жилой недвижимости развивается, но пока не показывает тех цифр доход-

ности, которые были четыре года назад, и в соответствии с этим приводит к оттоку инвестиционных 

средств. Тем не менее люди, как и раньше, будут приобретать жилье, в том числе и для улучшения 

условий проживания.  
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Аннотация: Во многих регионах Российской 

Федерации происходит сокращение численности 

населения. Наряду с абсолютным сокращением 

численности наблюдается старение населения и, как 

следствие, увеличение доли населения старше 

трудоспособного возраста. Сокращение 

численности населения часто сопровождается 

миграционным оттоком населения. В этих условиях 

регулирование региональной трудовой миграции, 

привлечение дополнительной рабочей силы является 

важным направлением стратегии социально-

экономического развития регионов с естественной 

убылью и миграционным оттоком населения.  

В статье на примере Орловской области 

рассмотрены основные проблемы регулирования 

трудовой миграции в условиях сокращения 

численности и миграционного оттока населения в 

регионе. Выделены главные факторы, влияющие на 

миграционные процессы в регионе. Обоснована 

необходимость перехода к разработке и реализации 

программ по отдельным группам трудовых 

мигрантов и определены направления миграционной 

политики по этим группам 

Abstract: There is a population reduction in many 

regions of the Russian Federation. Along with 

absolute reduction of the number there is ageing of 

the population and, as a consequence, the share of 

the population older than employable people 

increases. Population reduction is often 

accompanied by migratory outflow of the 

population. Under these conditions regulation of 

regional labour migration and attraction of 

additional labour are the important direction of the 

strategy of the regions social-economic 

development.  

In the article the basic problems of labour migration 

regulation under conditions of population size 

reduction and migratory outflow of the population 

in the region are considered on the example of Orel 

region. The primary factors influencing migratory 

processes in the region are highlighted. The 

necessity of working out and realisation of programs 

concerning separate groups of labour migrants and 

defining the directions of migratory policy on these 

groups is substantiated 

Ключевые слова: миграция населения, трудовая 

миграция, региональная трудовая миграция, 

регулирование региональной трудовой миграции 

Keywords: population migration, labour migration, 

regional labour migration, regulation of regional 

labour migration 

В настоящее время во многих регионах Российской Федерации происходит естественная убыль и 

миграционный отток населения [4, 5]. Важными факторами социально-экономического развития террито-

рий является демографическая ситуация и трудовая миграция. В последние годы усиливается государ-

ственное регулирование миграционных процессов. Реализуются «Концепция государственной миграци-

онной политики Российской Федерации на период до 2025 г.», Государственная программа «О мерах по 

оказанию содействия добровольному переселению в Российскую Федерацию соотечественников, прожи-

вающих за рубежом», «Концепция демографической политики Российской Федерации на период до 

2025 года». Вместе с тем, нет эффективных механизмов управления трудовыми ресурсами в регионах, в 

которых сокращается население и происходит отток трудовых ресурсов. Не в полной мере исследованы 

mailto:bardovskijv@bk.ru
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методы, модели и инструменты организационно-экономических механизмов управления трудовой мигра-

цией в регионах с естественной убылью и миграционным оттоком населения.  

Рассмотрим на примере Орловской области основные проблемы регулирования трудовой миграции 

в условиях сокращения численности и миграционного оттока населения. 

Демографическая ситуация в Орловской области является сложной. С 1995 г. область живет в ре-

жиме депопуляции, происходит сокращение численности населения (рис. 1).  

 

период, год  

 

Рисунок 1 – Динамика численности населения Орловской области в 2005-2016 гг.  

(чел.; на начало года) [6, 10] 

 

На начало 2005 г. в области проживало 835,1 тысячи человек. Доля городского населения в общей 

численности составляла 64,0 %, доля сельского - 36,5%. За 2005 - 2016 гг. ежегодное уменьшение населе-

ния области составляло 5 - 10 тысяч человек. На начало 2016 г. численность населения Орловской области 

была равна 759,7 тыс. человек, в том числе городское население - 505,8 тыс. человек (66,9%), сельское 

население – 253,8 тыс. человек (33,1%). За период с 2005 г. по 2016 г. численность населения области 

сократилась на 75,4 тыс. человек, или 9,1%.  

Наряду с абсолютным сокращением численности наблюдается старение населения региона и, как 

следствие, сокращение доли трудоспособного и увеличении доли населения старше трудоспособного воз-

раста. За 2011- 2015 гг. доля трудоспособного населения в общей численности населения Орловской об-

ласти снизилась с 59,6% до 56,6%. Доля населения выше трудоспособного возраста выросла за этот период 

с 25,6% до 27,7% [10]. Орловская область входит в число субъектов Российской Федерации, в которых 

население сократилось за счет естественной убыли и миграционного оттока населения. Область в течение 

продолжительного периода времени входит в состав регионов с устойчивой отрицательной миграцией 

населения (табл. 1). 

В Орловской области низкие коэффициенты общего, естественного и миграционного прироста 

населения. По этим показателям регион занимает соответственно семьдесят пятое, семьдесят девятое и 

пятьдесят седьмое место среди всех субъектов Российской Федерации. 

 

Таблица 1 – Коэффициенты общего, естественного и миграционного приростов населения в 2015 году [1, 9] 

Субъекты Российской 

Федерации 

Коэффициенты на 1000 человек 

населения 

Среди всех субъектов Российской 

Федерации; ранги коэффициентов 

Общий 

прирост 

Естест- 

венный 

прирост 

Миграци-

онный 

прирост 

Общий 

прирост 

Естест-

венный 

прирост 

Миграци- 

онный 

прирост 

Российская Федерация 1,9 0,2 1,7    

Центральный 

федеральный округ 
3,9 - 1,8 5,7 3 8 2 

Белгородская область 1,4 - 2,4 3,8 27 58 15 

Брянская область -5,9 - 4,4 -1,5 70 73 50 

Владимирская область -6,0 - 4,9 -1,1 71 77 44 

Воронежская область 1,0 - 4,2 5,2 28 71 11 

Ивановская область -6,8 - 4,7 -2,2 74 75 58 
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Субъекты Российской 

Федерации 

Коэффициенты на 1000 человек 

населения 

Среди всех субъектов Российской 

Федерации; ранги коэффициентов 

Общий 

прирост 

Естест- 

венный 

прирост 

Миграци-

онный 

прирост 

Общий 

прирост 

Естест-

венный 

прирост 

Миграци- 

онный 

прирост 

Калужская область -0,7 - 2,4 1,7 36 59 21 

Костромская область -4,5 -3,5 -1,0 62 68 42 

Курская область 2,4 -4,6 7,0 22 74 8 

Липецкая область -1,5 -3,7 2,2 41 69 19 

Московская область 12,0 0,0 12,0 5 44 3 

Орловская область -7,2 -5,1 -2,1 75 79 57 

Рязанская область -4,7 -4,7 0,0 63 76 32 

Смоленская область -6,4 -5,8 -0,6 72 81 34 

Тамбовская область -11,5 -6,3 -5,2 83 82 70 

Тверская область -7,9 -6,4 -1,4 78 83 48 

Тульская область -4,7 -6,6 1,9 64 84 20 

Ярославская область 0,2 -3,4 3,7 32 67 16 

г. Москва 10,8 1,7 9,1 7 25 5 

 

За период с 2010 г. по 2015 г. в Орловскую область прибыло из других регионов России 38, 0 тыс. 

человек, из стран СНГ – 6,8 тыс. человек, из других зарубежных стран – 0,3 тыс. человек. За этот период 

из области выбыло в другие регионы России 50,3 тыс. человек, в страны СНГ - 0,6 тыс. чел. В современных 

условиях трудовая миграция становится существенным фактором развития отдельных секторов эконо-

мики Орловской области.  

В будущем для устойчивого социально-экономического развития региона необходимо привлечение 

трудовых мигрантов. Наиболее привлекательным видом деятельности для трудовых мигрантов, прибыв-

ших в регион, является строительство. Востребованными на региональном рынке труда профессиями 

среди иностранных трудовых мигрантов являются рабочие, занятые на строительно-монтажных работах, 

и неквалифицированные рабочие.  

В настоящее время государственный учет осуществляется только в отношении тех трудовых ми-

грантов, которые прибывают по квоте. В результате другие категории трудовых мигрантов не регистриру-

ются и остаются вне контроля. Нет необходимого контроля и в отношении тех трудовых мигрантов, у кото-

рых закончился срок действия договора и которые автоматически попадают в категорию нелегальных тру-

довых мигрантов. Необходим действенный государственный контроль за миграционными процессами [7]. 

Регулирование региональной трудовой миграции предполагает определение главных факторов, 

влияющих на миграционные процессы в регионе. Факторы, влияющие на миграционные процессы в реги-

оне, - это факторы, которые воздействуют на величину миграционных процессов, объем, интенсивность, 

направление и другие характеристики. Следует различать субъективные и объективные факторы трудовой 

миграции. Субъективные факторы трудовой миграции - это факторы, связанные с личностными особен-

ностями людей (потребности, предпочтения, устремления людей). Эти факторы обусловливают решения, 

которые принимаются разными людьми или группами людей. Под объективными факторами трудовой 

миграции понимаются факторы, связанные с территориальными различиями в социально-экономических 

условиях жизни [3]. 

Главными факторами региональной трудовой миграции населения выступают социально-экономи-

ческие факторы (уровень заработной платы, социальное страхование, инвестиции, наличие производства, 

высокий уровень жизни и др.). Вместе с тем необходимо учитывать политические, демографические и 

другие факторы. Представляется, что факторы региональной трудовой миграции можно разделить на че-

тыре группы, оказывающие воздействие на процессы в данной сфере и отражающие уровень жизни насе-

ления: уровень экономического развития; уровень доступности медицинских и социальных услуг; уровень 

материального благосостояния; уровень духовного развития. Содержание этих групп показателей можно 

определить на основе анализа законодательства, форм статистической отчетности Федеральной службы 

государственной статистики других параметров [2, 8]. 

В настоящее время для регионов с естественной убылью и миграционным оттоком населения стоит 

задача не просто привлечения трудовых ресурсов, а привлечения квалифицированной рабочей силы, по-

вышения эффективности использования трудового потенциала работников-мигрантов как фактора эконо-

мического роста в регионе. Для этого необходимо переходить к экономическим методам регулирования 

привлечения и использования иностранных трудовых мигрантов. Для повышения эффективности государ-

ственного регулирования трудовой миграции необходимо переходить к разработке и реализации диффе-
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ренцированных программ привлечения трудовых мигрантов. Такие программы должны быть по отдель-

ным группам трудовых мигрантов и устанавливать направления миграционной политики по этим группам. 

По группам трудовых мигрантов нужно определять условия привлечения, порядок отбора, ограничения, 

длительность пребывания в принимающей стране и другие моменты. Они соответствуют концепции Глав-

ного управления по миграции МВД России по использованию балльной системы при отборе трудовых 

мигрантов на основе определенных критериев и показателей. 
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Аннотация: Одним из важнейших направлений ис-

следований в области питания является оценка адек-

ватности фактически потребляемой пищи потреб-

ностям организма человека. Такая оценка служит ос-

новой для обоснования и разработки мероприятий по 

коррекции питания различных групп населения. Цель 

данного исследования — изучение и анализ фактиче-

ских рационов питания молодежи, обучающейся в 

профессиональных образовательных организациях. 

Объектом исследования выступала группа девушек 

15-18 лет (98 человек), обучающихся в профессиональ-

ных училищах, техникумах и колледжах г. Орла. С 

точки зрения адекватности пищевого поведения дан-

ный контингент можно считать группой риска, по-

скольку имеются половозрастные особенности, ха-

рактеризующиеся незаконченными процессами роста 

и формирования организма. Кроме того, при исследо-

вании фактического питания в данной группе населе-

ния большое значение имеют социально-гигиениче-

ские факторы, включающие условия проживания, 

учебы и отдыха. Для изучения индивидуального пита-

ния в социально-гигиеническом аспекте были исполь-

зованы анкетно-опросные методы, являющиеся 

наиболее распространенными в оценке фактического 

питания населения. В статье рассматриваются дан-

ные, полученные в ходе опроса и анкетирования деву-

шек, обучающихся в профессиональных образова-

тельных организациях, о частоте и регулярности пи-

тания, разнообразии усредненного недельного раци-

она, среднесуточном продуктовом наборе. На основа-

нии анализа этих данных сделаны выводы о соответ-

ствии (адекватности) фактического питания повы-

шенным потребностям еще растущего организма де-

вушек возрастной категории 15-18 лет 

Abstract: One of the major directions of the 

researches in the field of nutrition is the adequacy 

estimation of actually consumed food to the 

requirements of human organism. Such estimation 

forms the basis for substantiation and working out 

of the actions for correction of nutrition of various 

groups of population. The object of this research is 

to study and analyze actual diets of the youth trained 

in professional educational organizations. The 

object of the research is a group of 15-18 years old 

girls (98 persons), trained in professional schools, 

technical schools and colleges of Orel. From the 

point of view of adequacy of eating behaviour it is 

possible to consider the given contingent a risk 

group as there are some gender and age features 

characterized by non- finished processes of growth 

and formation of the organism. Besides, social-

hygienic factors including conditions of residence, 

study and rest are of great value at the research of 

actual nutrition in the given group of population. To 

study individual nutrition in social-hygienic aspect 

the biographical- questionnaire methods were used 

which are the most widespread in the estimation of 

actual nutrition of the population. 

In the article the data received during interrogation 

and questioning of the girls trained in professional 

educational organizations about the nutrition 

frequency and regularity, variety of the average 

week diet and average daily food set are considered. 

On the basis of the analysis of these data 

conclusions are made on the correspondence 

(adequacy) of actual food to increased requirements 

of still growing organism of the 15-18 years old girls 

Ключевые слова: фактическое питание, девушки, 

обучающиеся в профессиональных образовательных 

организациях, среднесуточный рацион питания, 

адекватность питания 

Keywords: actual food, girls trained in professional 

educational organizations, average daily diet, 

nutrition adequacy 

Укрепление физического и психического здоровья молодежи в условиях ухудшения медико-демо-

графической ситуации является приоритетной задачей для сохранения производительной силы общества 

и национальной безопасности страны [2]. В настоящее время процесс обучения в профессиональных об-

разовательных организациях характеризуется разнообразием форм и методов, высокой интенсивностью 

труда, внедрением новых технических средств и технологий [6]. Информационные и эмоциональные 

стрессы, сопровождающие процесс обучения, могут оказать негативное влияние на здоровье обучающихся 

в профессиональных образовательных организациях [1]. Как известно, на состояние здоровья всех без ис-

ключения групп населения влияет характер питания. 
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Организованные в последние годы эпидемиологические исследования, мониторинг фактического 

питания и пищевого статуса населения России, в том числе молодежи, продемонстрировали серьезные 

отклонения исследуемых показателей от нормативных [3]. Девушки, обучающиеся в профессиональных 

образовательных организациях, являются достаточно чувствительным контингентом с еще незакончен-

ными процессами роста и формирования организма, поэтому с точки зрения адекватности пищевого пове-

дения относятся к группе риска. В связи с этим в комплексной системе гигиенических мероприятий, 

направленных на охрану здоровья данного контингента, одно из важнейших мест должно принадлежать 

организации рационального питания. 

Целью данного исследования было всестороннее изучение и оценка фактических рационов питания 

девушек, обучающихся в профессиональных образовательных организациях г. Орла.  

Объектом исследования выступала группа девушек (98 человек) возрастной категории 15-18 лет, 

обучающихся в профессиональных училищах, техникумах и колледжах г. Орла. Согласно рекомендациям 

в «Нормах физиологических потребностей в энергии и пищевых веществах для различных групп населе-

ния Российской Федерации», утвержденным в 2008 г., девушек, обучающихся в профессиональных обра-

зовательных организациях, можно отнести к возрастной категории «девушки от 14 до 18 лет».  

Для изучения индивидуального питания использовались: метод анализа частоты потребления раз-

личных групп продуктов и метод 24-часового воспроизведения пищи, являющиеся наиболее распростра-

ненными анкетно-опросными методами в оценке фактического питания населения [5]. Анализу подверга-

лись не только данные, полученные при анкетировании, но и сведения, предоставленные самими обучаю-

щимися из других источников (паспорта здоровья и медицинские карты, протоколы обследований, днев-

ники питания, данные медицинских осмотров и анамнезов).  

В рамках данного исследования была проведена оценка режима и регулярности питания девушек, 

частоты потребления различных групп продуктов питания, нутриентного состава среднесуточного раци-

она и его соответствия рекомендованным величинам, а также был проанализирован суточный и недельный 

продуктовый набор домашнего питания и питания, организованного в профессиональных образователь-

ных организациях.  

Сведения о режиме и регулярности питания обследуемых девушек, обучающихся в профессиональ-

ных образовательных организациях г. Орла, представлены в таблице 1. 

 

Таблица 1 – Частота и регулярность питания девушек, обучающихся в профессиональных 

образовательных организациях 

Группа обследованных  Частота приема пищи  

(раз в день) 

Регулярность приема пищи 

2-3 4-6 Регулярно (в одно и 

то же время)  

Нерегулярно (в 

разное время)  

Девушки, обучающиеся в 

профессиональных 

образовательных 

организациях 

n=98 

71,4% 28,6% 36,7% 63,3% 

 

Анализ анкет и данные таблицы 1 показали, что у большинства опрошенных девушек (70 человек) 

прием пищи как в будние, так и в выходные дни происходит в разное время и со значительными интерва-

лами, а максимальная пищевая нагрузка приходится на ужин. Нами была выявлена следующая закономер-

ность: девушки (28 человек), которые принимали пищу 4-6 раз в день, как правило, питались в одно и то 

же время (регулярно). Как показали данные анкет, эта закономерность в большей степени связана с более 

благоприятными условиями учебы и отдыха. Кроме того, в пищевом поведении девушек, живущих в об-

щежитии профессиональных образовательных организаций, наблюдалось значительно больше негатив-

ных отклонений и по частоте, и по регулярности приема пищи, чем у девушек, проживающих в домашних 

условиях с родителями. Таким образом, характер питания девушек возрастной категории 15-18 лет напря-

мую связан с условиями их проживания, учебы и отдыха. 

С помощью метода оценки частоты потребления пищи нами была установлена периодичность ис-

пользования в недельных рационах пищевых продуктов, относящихся к разным группам. Средняя частота 

потребления разных групп продуктов опрошенными девушками 15-18 лет за неделю представлена в таб-

лице 2. Анализ таблицы показал, что мясо и мясные продукты ежедневно употреблялись значительной 

частью опрошенных. Однако мясной компонент меню был представлен, в основном, колбасными издели-

ями, сосисками, жареным мясом и в меньшей степени мясом отварным; предпочтение отдавалось мясу 
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птицы (кур) и свинине. Большая часть девушек крайне редко использовала в рационе блюда из субпродук-

тов – ценных источников витаминов, особенно фолиевой кислоты, и многих микроэлементов.  

 

Таблица 2 – Разнообразие усредненного недельного рациона питания девушек, обучающихся 

в профессиональных образовательных организациях 

 

Блюда из рыбы употреблялись девушками до 2 раз в неделю; рыбная категория рациона была пред-

ставлена, в основном, соленой, копченой и тушеной рыбой.  

Яйца в жареном и вареном виде использовались в питании крайне редко, не чаще 2 раз в неделю. 

Молоко и молочные продукты встречались в рационах ежедневно у более 70% от числа всех опрошенных. 

Сливочное масло употреблялось практически всеми девушками с одинаковой частотой - до 6 раз в неделю, 

однако другие, более полезные кисломолочные продукты, встречались в их питании недостаточно часто. 

Так, девушки, обучающиеся в профессиональных образовательных организациях, употребляли кисломо-

лочные продукты не более 2 раз в неделю, чаще всего отдавая предпочтение сладкой творожной массе с 

различными наполнителями, что нельзя назвать положительной тенденцией.  

Овощи присутствовали в рационах питания всех опрошенных достаточно часто (16 раз в неделю), 

однако при детальном изучении это были такие блюда, как жареный картофель и картофельное пюре, со-

леные и маринованные овощи. Напротив, свежие овощи в рационах питания девушек были представлены 

крайне редко.  

В питании всех опрошенных довольно часто встречались мучные кондитерские изделия. Их упо-

требляли до 2 раз в день более половины всех опрошенных девушек. В течение недели ржаной и пшенич-

ный хлеб постоянно присутствовал в питании практически всех девушек, большая часть употребляла хлеб 

несколько раз в день. 

В качестве гарнира к основному блюду девушки чаще всего использовали макаронные изделия и кар-

тофельное пюре, чуть реже – вареный рис и гречневую кашу. Блюда из круп и бобовых встречались в раци-

онах практически всех обследованных. Блюда из бобовых занимали малую долю рациона и были представ-

лены, в основном, сладкой кукурузой, зеленым горошком, а также гороховым супом и фасолевым рагу.  

С помощью метода 24–часового воспроизведения питания нами было определено количество фак-

тически потребленных продуктов и жидкостей в рамках одного дня и одной недели. Среднесуточный про-

дуктовый набор девушек, обучающихся в профессиональных образовательных организациях, представлен 

в таблице 3. 

 

Таблица 3 – Среднесуточный продуктовый набор девушек, обучающихся в профессиональных 

образовательных организациях 

Наименование продуктов питания Количество продукта, г, мл, нетто 

Мясо, птица (всего),  

в том числе: 

111 

- колбасные изделия 53 

Рыба (всего),  

в том числе: 

32 

- соленая, копченая 14 

Молоко и молочные продукты, включая сыр  87 

Кисломолочные продукты, включая сметану и творог 58 

Масло сливочное 13 

Масло растительное 8 

Наименование групп пищевых продуктов Частота потребления (количе-

ство раз за неделю) 

Мясо и мясопродукты, птица 9 

Рыба и рыбопродукты, морепродукты 2 

Молоко и молочные продукты, включая сыр и сливочное масло   6 

Кисломолочные продукты, включая творог  2 

Яйца 2 

Овощи свежие и блюда из овощей 16 

Свежие фрукты, ягоды и соки 4 

Блюда из круп и бобовых 3 

Мучные блюда, ржаной и пшеничный хлеб 13 

Кондитерские изделия 10 
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Наименование продуктов питания Количество продукта, г, мл, нетто 

Хлеб (всего),  

в том числе: 

157 

- ржаной 60 

- пшеничный 97 

Кондитерские изделия 47 

Макаронные изделия 24 

Яйца 7 

Крупы и бобовые 19 

Овощи (всего) 

в том числе: 

443 

- картофель 278 

Фрукты, ягоды, соки 121 

Кофе, чай 60 

Вода питьевая и минеральная 291 

На основании анализа таблиц 2 и 3 можно заключить, что в большинстве случаев и частота потреб-

ления, и количество одного и того же продукта (группы продуктов) не соответствовали рекомендуемым. 

Так, например, при редком потреблении кисломолочных продуктов наблюдалось крайне недостаточное 

их содержание в среднесуточном рационе в количестве 58 г (включая творог) при норме 180 г кисломо-

лочных продуктов плюс 60 г творога в день (всего 240 г). Фактическое содержание растительного масла в 

исследуемых пищевых рационах также было снижено — 8 г при норме 18 г. Мясо, птица и мясные про-

дукты использовались в питании девушек в течение недели недостаточно, при этом потребление колбас-

ных изделий превышало норму в 2,7 раза. 

Аналогичная ситуация прослеживалась и с использованием рыбы в рационах питания: при частоте 

ее потребления 2 раза в неделю содержание в среднесуточном рационе составляло всего 32 г при рекомен-

дуемой норме 77 г. Крайне малым потреблением морской рыбы и морепродуктов в совокупности с низким 

содержанием йода в биосфере Орловского региона обусловлен значительный недостаток йода в питании 

всех групп населения данного района проживания, в том числе девушек возрастной категории 15-18 лет, 

обучающихся в профессиональных образовательных организациях г. Орла.  

Среднесуточное потребление кондитерских изделий было превышено более чем в 3 раза (47 г) по 

сравнению с рекомендуемым количеством 15 г. 

В общем содержании овощей в рационах питания значительную долю занимает картофель (278 г) 

при рекомендуемой норме 188 г; свежие овощи и фрукты употреблялись в недостаточном количестве. 

Как показал опрос и детальное изучение анкет, значительная группа обследованных девушек 

(20,4%) придерживалась в той или иной степени различных диет и имела цели по снижению веса. Так как 

ограничения в питании девушками регулировались самостоятельно и проводились не под контролем спе-

циалистов, а были, как правило, основаны на данных интернет-ресурсов, социальных сетей или на советах 

подруг, то на адекватность питания в большинстве случаев эти диеты могут повлиять негативно. Без-

условно, данный факт может оказать влияние не только на характер питания данной части обследованных, 

но и на содержание в их рационах белков, жиров, углеводов, макро- и микронутриентов. 

В 2008 году в нашей стране были установлены актуализированные нормы физиологической потреб-

ности в энергии и основных нутриентах для различных групп населения с учетом пола, возраста и уровня 

физической активности. Нормативы составлены с учетом того, что энергетическая ценность рациона 

должна соответствовать энергозатратам, а количество потребляемых нутриентов должно иметь опреде-

ленное соотношение. Роспотребнадзор установил и средние величины основного обмена веществ (ВОО). 

Умножив ВОО на подходящий коэффициент физической активности (КФА), можно более точно опреде-

лить индивидуальную потребность в энергии и нутриентах [7]. 

Нами было определено содержание в рационе белков, жиров, углеводов, макро- и микронутриентов, 

а также их соответствие рекомендуемым величинам. Данные об их фактическом содержании в изученных 

рационах представлены в таблицах 4 и 5. 

Согласно данным, представленным в таблице 4, в среднесуточных рационах девушек, обучающихся 

в профессиональных образовательных организациях, содержание общих жиров превышало норму на 

14,9%. Как показал более детальный анализ, в рационах преобладали жиры животного происхождения, 

когда, руководствуясь правилами рационального питания, предпочтение следует отдавать жирам расти-

тельного происхождения.  

Содержание углеводов в усредненном рационе девушек, обучающихся в профессиональных обра-

зовательных организациях, также не соответствовало норме и являлось недостаточным (86,9% от норма-

тивного показателя). Потребление белка было ниже возрастной нормы почти на 30%. 
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Таблица 4 – Содержание пищевых веществ и волокон в усредненном рационе питания девушек, 

обучающихся в профессиональных образовательных организациях 

Пищевые вещества Содержание пищевых веществ 

норма в усредненном рационе девушек, 

обучающихся в профессиональных 

образовательных организациях 

процент от нормы 

(%) 

Белки, г 75 53,2 70,9 

Жиры, г 83 95,4 114,9 

Углеводы, г 363 315,6 86,9 

Пищевые волокна, г 20 13 65,0 

 

Пищевые волокна, являющиеся важным компонентом питания, в рационах также были представ-

лены в недостаточном количестве - всего 65% от суточной нормы. 

Рассчитанная нами энергетическая ценность среднесуточного рациона питания в размере 2011,4 

ккал не достигала половозрастной нормы 2500 ккал, что свидетельствует об общем дефиците питания и 

нерациональности, несбалансированности рационов обследованных девушек.  

Так как в 2008 году нормы по многим микронутриентам были введены впервые, то нами была также 

впервые количественно оценена обеспеченность рационов такими макро- и микронутриентами, как вита-

мин К, холин, калий, натрий, медь, селен, фтор, хром.  

Данные о фактическом содержании в изученных рационах макро- и микронутриентов представлены 

в таблице 5.  

 

Таблица 5 – Содержание макро- и микронутриентов в усредненном рационе питания девушек, 

обучающихся в профессиональных образовательных организациях 

Наименование макро- и 

микронутриентов 

Норма Фактическое содержание в среднесуточном 

рационе питания девушек, обучающихся в 

профессиональных образовательных 

организациях 

Процент от 

нормы (%) 

Витамин С, мг 70 50, 2 71,7 

Витамин В1, мг 1,3 1,05 80,8 

Витамин В2, мг 1,5 1,16 77,3 

Витамин В6, мг 1,6 0,87 54,4 

Витамин В12, мг 3,0 1,02 34,0 

Фолаты, мкг 400 114,5 28,6 

Биотин, мкг 50 21,9 43,8 

Витамин А, мкг рет. экв 800 1068,3 133,5 

Витамин Е, мкг ток. экв 15 8,4 56,0 

Витамин D, мкг 10 8,9 89,0 

Витамин К, мкг 100 71,4 71,4 

Холин, мг 500 224,8 45,0 

Кальций, мг 1200 772,1 64,3 

Фосфор, мг 1200 1016,7 84,7 

Mагний, мг 400 262,31 65,6 

Kалий, мг 2500 2432,9 97,3 

Натрий, мг 1300 1579,8 121,5 

Железо, мг 18 14,5 80,6 
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Наименование макро- и 

микронутриентов 

Норма Фактическое содержание в среднесуточном 

рационе питания девушек, обучающихся в 

профессиональных образовательных 

организациях 

Процент от 

нормы (%) 

Цинк, мг 12 6,3 52,5 

Йод, мкг 150 69,3 46,2 

Медь, мкг 1000 927,8 92,8 

Селен, мкг 50 23,4 46,8 

Хром, мкг 35 29,1 83,1 

Фтор, мкг 4000 3010,8 75,3 

 

Анализ фактического содержания макро- и микронутриентов выявил их значительный дисбаланс в 

среднесуточном рационе питания девушек 15-18 лет. Некоторые витамины (витамин А) содержались в 

рационах в избытке, большая же их часть (витамины группы В, биотин, холин, витамин Е) – в недостатке, 

причем значительном.  

Также в рационах питания обследованных был выявлен значительный недостаток в таких важных 

минеральных веществах и микроэлементах, как кальций, магний, цинк, селен, йод. Фактическое содержа-

ние натрия в среднесуточных рационах было превышено на 21,5%, а обеспеченность медью находилась на 

маргинальном, почти достаточном уровне (92,8%). Содержание таких макро- и микроэлементов, как фтор 

и хром в составе рационов питания также было недостаточно: 75,3% и 83,1% соответственно. Полученные 

данные о недостаточном содержании железа в рационах питания молодых девушек (14,5 мг при норме 18 

мг) сопоставимы с результатами аналогичных исследований других авторов, проведенных ранее [4]. 

По результатам наших исследований можно сделать вывод, что некоторые группы продуктов, явля-

ющихся ценными источниками вышеперечисленных микронутриентов (например, грибы, свежие овощи, 

субпродукты морепродукты и морская рыба, растительные масла, ягоды, свежая зелень, орехи), в течение 

недели крайне редко и в недостаточном количестве употреблялись обследованными девушками. Нами 

были выявлены также негативные отклонения в характере питания и пищевом поведении, поэтому факти-

ческое питание девушек, обучающихся в профессиональных образовательных организациях г. Орла, 

можно оценить как неадекватное. Это не только отрицательным образом сказалось на витаминно-мине-

ральном составе их пищевых рационов, но и, как следствие, может стать в дальнейшем основной причиной 

полигиповитаминозных состояний и недостаточности макро- и микроэлементов в их организме.  

Таким образом, как показал всесторонний анализ фактических рационов, питание девушек, обуча-

ющихся в профессиональных образовательных организациях г. Орла, не соответствует потребностям их 

организма и является неадекватным, поскольку характеризуется однообразием, бессистемностью и бес-

контрольностью. 
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Аннотация: В условиях реформированного общего и 

высшего образования исследован образ жизни и 

состояние здоровья студентов факультета 

естественных наук методом анонимного опроса по 

специально разработанной анкете. Выявленные 

нарушения режима жизнедеятельности, состава 

рациона и организации питания, недостаточная 

двигательная активность, значительная 

распространенность табакокурения и алкоголизация 

исследованного контингента выражены в разной 

степени в зависимости от курса обучения, пола, 

миграционного фактора и проявляются в ухудшении 

состояния здоровья студентов. Результаты 

исследования обосновывают дифференцированный 

разносторонний подход в решении проблемы 

здорового образ в жизни студентов 

Abstract: Under conditions of reformed secondary 

and higher education the way of life and the state of 

health of the students of the faculty of natural 

sciences are investigated with the method of 

anonymous survey using specially developed 

questionnaire. The revealed infringements of life 

activity mode, diet and nutrition, insufficient motion 

activity, considerable tobacco smoking and 

alcoholization of the investigated contingent are 

expressed in different degree depending on the 

curriculum, gender, migratory factor and are 

manifested in deterioration of students» health state. 

The results of the research prove differentiated 

versatile approach to the solution of the problem of 

healthy life-style of the students 

Ключевые слова: студенты, образ жизни, 

состояние здоровья, анкетирование 

Keywords: students, way of life, health state of, 

survey 

Студенческий потенциал – это важнейшее звено в смене социального активного поколения. От его 

потенциала зависит прогресс общества. Ведущим из них, базовым, является состояние здоровья. Этому 
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вопросу всегда уделялось внимание исследователей. В последнее время эта проблема обострилась в связи 

с реконструкцией образования – всеобщее среднее с единым государственным экзаменом и двухуровневое 

высшее (бакалавриат и магистратура). В результате снизился средний общий уровень подготовки 

абитуриентов и повысилась напряженность учебы студентов, влияющая на состояние их здоровья.  

Студенческий возраст – начало взрослой самостоятельности. Но отсутствие жизненного опыта и 

недостатки в валеологическом воспитании обуславливают ошибки в выборе правильных вариантов 

решения возникающих проблем, касающихся образа жизни и обеспечения здоровья. 

В предыдущее десятилетие (эта тема с различными аспектами) служила предметом исследований 

применительно к студентам медицинских, технических и гуманитарных вузов [1, 2, 4, 5, 7, 8, 10]. 

 

Материалы и методы. 

Методической основой данного исследования явился анонимный опрос респондентов по 

специально разработанной анкете, которая включена 25 вопросов (50 показателей в текстовой или 

табличной форме), касающихся некоторых паспортных данных, а также основных компонентов образа 

жизни и состояния здоровья студентов. 

Исследования проводились в учебных группах на занятиях по медико-биологическим дисциплинам. 

Студентам раздавали бланки анкет, после ознакомления с ними давались пояснения по непонятным 

вопросам. Респондентам следовало выбрать и отметить из предложенных вариантов правдивый для себя 

ответ по каждому показателю. Контролировалась самостоятельность в работе с анкетой. 

Объект исследований – студенты второго (172 человека) и четвертого (153 человека) курсов 

факультета естественных наук Орловского государственного университета им. И.С. Тургенева. 

Второкурсники уже адаптировались к условиям обучения в вузе и его микросоциуму, а их старшие коллеги 

уже имеют полноценный опыт студенческой жизни и вышли на завершающий этап учёбы. Формирование 

исследуемого контингента носило характер случайной выборки: на втором курсе охвачено 76,4% 

студентов, на четвёртом – 75,0%, что обеспечивает достаточную репрезентативность результатов 

исследований. Студенты мужского пола составляют 27,9 - 28,1%, а женского – 71,9 -72,1%, что 

соответствует этой структуре на факультете. Диапазон различий студентов по возрасту на курсах 

составляет 1-2 года. Женатых и замужних среди второго курса 2,9%, четвертого – 9,2% Студентов, 

постоянных жителей г. Орла, меньше (38,6-40,1%), чем приезжих (59,9-61,4%). Совмещают учёбу с 

работой по найму 12,2% второкурсников и 14,4% студентов четвертого курса. 

Физиолого-гигиеническая оценка параметров, характеризующих компоненты образа жизни, 

трёхступенчатая: оптимально, допустимо с ограничениями, вредно. Крайние недопустимые критерии для 

здоровья указаны в скобках. 

Режим жизнедеятельности в анкете характеризуют показатели: дефицит в бюджете времени, его 

значимость, длительность ночного сна (менее 6 часов) и соблюдение его режима (частые отклонения в 1 

час и более), затраты времени на подготовку к занятиям (4 часа и более). Сопутствующими показателями, 

влияющими на режим жизнедеятельности, являются: создание своей семьи, совмещение учёбы с работой 

по найму, успешность учёбы. 

Характеристика питания включает показатели: полноценность рациона – наличие 10 групп продуктов 

животного и растительного происхождения, обеспечивающих потребности организма во всех питательных 

веществах (употребление реже одного раза в неделю); рациональный постоянный режим (менее трёх 

традиционных приёмов пищи в сутки); вредные привычки: еда «на ходу», всухомятку (их наличие). 

Двигательная активность студентов включает обязательные учебные занятия по физическому 

воспитанию, занятия по желанию в спортивных секциях, активную бытовую деятельность (должны быть 

регулярными еженедельными); самостоятельные оздоровительные упражнения – утренняя гимнастика, 

бег, ходьба (должны быть ежедневными). 

Табакокурение оценивалось по классификации В.А. Рязанцева (1993 г.): эпизодическое без 

никотиновой зависимости – ежедневно 2-5 сигарет, стаж до 1 года; привычное курение (1-я стадия 

никотинизма) – 6-10 сигарет в день, появление психической зависимости; активное курение (2-я стадия 

никотинизма) – 20-30 сигарет в день, промежутки между закуриваниями 10-30 минут, признаки 

психической и физической зависимости, выраженный абстинентный синдром. 

Употребление алкогольных напитков не должно быть регулярным, вырабатывающим привыкание, 

поэтому учитывалась периодичность их приема – от редкого до 1 раза в неделю и чаще, а так как этиловый 

спирт обладает разнонаправленным токсическим действием, учитывался тип напитка по содержанию в 

нём этанола – сухие, слабые, крепкие и разовая – от символической до 0,5 литра и более. Принималась во 

внимание незавершённость развития организма студентов и повышение чувствительности к токсинам 

женского организма. Поэтому для студенток злоупотребление алкогольными напитками – это даже 

однократный приём крепких в малой дозе, а сухих и слабых – чаще одного раза в месяц, более 0,2 литра. 

Для студентов мужского пола этот критерий к крепким спиртным напиткам – чаще одного раза в месяц, 

более 0,2 литра, сухим и слабым – раз в неделю и чаще, более 0,5 литра. 
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Состояние здоровья студентов характеризуют показатели: наличие хронического заболевания; 

количество случает острых заболеваний за последний год (четыре и больше – частоболеющий); изменения 

в состоянии здоровья за год по жалобам-симптомам, характерным для патологии центральной нервной 

системы, органа зрения, верхних дыхательных путей, желудочно-кишечного тракта, сердечно-сосудистой 

системы, вегетативной нервной системы, опорно-двигательного (усилившиеся и появившиеся впервые). 

Анализ собранной информации проводился методом сравнения респондентов, разделенных на 

группы по полу, курсу обучения и миграционному признаку (постоянные жители г. Орла или приезжие). 

По рабочей гипотезе образ жизни и состояние здоровья студентов в этих группах могут отличаться. Для 

оценки сравниваемых контингентов все полученные при опросе абсолютные данные переводились в 

относительные путём пересчёта на 100 респондентов. 

 

Результаты 

При анализе режима жизнедеятельности респондентов выраженных различий по дефициту времени 

между студентками, обучающимися на разных курсах, не выявлено, но жители г. Орла чаще, чем 

приезжие, отмечают его нехватку. Студенты мужского пола на 4 курсе испытывают дефицит времени в 

большей мере, чем второкурсники, среди которых эта проблема более актуальна у приезжих. 

Нерациональное распределение суточного бюджета времени чаще проявляется на сокращении 

длительности ночного сна. Один из шести студентов-мужчин и одна из десяти студенток спят менее 6 

часов. Частые нарушения режима сна (его полноценности) отмечают 2/3 респондентов, исключениями 

являются студенты 4-го курса, жители г. Орла: студентки – 47,6%, студенты – 93,8%. Отмечена корреляция 

кратковременного и неполноценного ночного сна с низким уровнем академической успеваемости 

студентов. 

У значительной части респондентов выявлен неполноценный рацион питания: 25,7% на втором 

курсе и 19,2% - на четвертом курсе; он хуже у студенток, чем у представителей мужского пола, и у 

приезжих по сравнению с постоянными жителями г. Орла (табл. 1). Самыми непопулярными продуктами, 

употребляемыми 1 раз в месяц и реже, являются: гречневая и овсяная крупы, богатые незаменимыми 

аминокислотами, тиамином, ниацином, калием, магнием, фосфором, железом (нет в рационе у 54,7% 

второкурсников и у 40,5% студентов 4-го курса); морская рыба – источник животного белка, незаменимых 

жирных кислот, йода (дефицит в рационе у 45,3% респондентов 2-го курса); сливочное масло и свежие 

овощи: капуста, лук, морковь (игнорируют более 30% опрошенных). 

 

Таблица 1 – Полноценность рациона 

 

Студенты (мужчины) Студентки Все 

жители 

г. Орла 
приезжие все 

жители 

г. Орла 
приезжие все 

жители 

г. Орла 
приезжие все 

Оптимальный и 

допустимый 

2 

курс 
81,6 79,8 80,5 75,1 69,7 71,9 77,0 72,5 74,3 

4 

курс 
86,0 84,7 85,2 82,8 76,5 79,0 83,6 9,1 80,8 

Неполноценный 

2 

курс 
18,4 20,2 19,5 24,9 30,3 28,1 23,0 27,5 25,7 

4 

курс 
14,0 15,3 14,8 17,2 23,5 21,0 16,4 20,9 19,2 

 

Не соответствует физиолого-гигиеническим требованиям и режим питания. Одно- или двукратный 

приём пищи в течение суток выявлен у 44,2% студентов второго курса и у 50,3% четвертого. При этом 

чаще не соблюдают режим студентки, чем респонденты-мужчины, и жители г. Орла по сравнению с 

приезжими (табл. 2). 

 

Таблица 2 – Неблагоприятный режим питания 

 Студенты (мужчины) Студентки Все 

 
жители 

г. Орла 
приезжие все 

жители 

г. Орла 
приезжие все 

жители 

г. Орла 
приезжие все 

2-ой курс 35,0 28,6 31,3 49,0 49,3 49,2 44,9 43,7 44,2 

4-ый курс 56,3 40,7 47,6 55,8 49,3 51,8 55,9 46,8 50,3 

 

Вредные привычки приёма пищи также широко распространены среди опрошенных студентов. 

Следует отметить почти полную аналогию этого фактора с нарушением режима питания в сравниваемых 

группах респондентов (табл. 3). 
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Таблица 3 – Распространённость вредных привычек приёма пищи 

 Студенты (мужчины) Студентки Все 

 
жители 

г. Орла 
приезжие все 

жители 

г. Орла 
приезжие все 

жители 

г. Орла 
приезжие все 

2-ой 

курс 

Еда «на 

ходу» 
30,0 28,6 29,2 36,7 37,3 37,1 34,8 35,0 34,9 

Еда 

всухомятку 
40,0 39,3 39,6 65,3 49,3 55,6 58,0 46,6 51,2 

4-ый 

курс 

Еда «на 

ходу» 
43,8 37,0 39,5 55,8 46,3 50,0 52,5 43,6 47,1 

Еда 

всухомятку 
43,8 51,9 48,8 62,8 55,2 58,2 57,6 54,3 55,6 

 

Двигательная активность как один из основополагающих факторов здоровья опрошенными 

студентами используется недостаточно. На 2-ом курсе этот контингент составляет 34,6%, а на 4-ом 

увеличивается до 55,0%, в том числе среди приезжих студенток «инертные» составляют 59,6%, а у 

студентов-мужчин жителей г. Орла – 61,6% (таблица 4). 

При анализе использования респондентами отдельных компонентов двигательной активности было 

выявлено, что численность занимающихся утренней гимнастикой на 4-ом курсе меньше на 11,4% (у 

студентов-мужчин до 20,9%, среди студенток её выполняют только 9,1%). Контингент регулярно 

тренирующихся студенток в спортивных секциях в два раза меньше по сравнению со 2-ым курсом и 

составляет 10,9%, а у студентов-мужчин на одинаковом уровне – 32,6%. Двигательная активность, 

связанная с ведением домашнего хозяйства, у респондентов 4-го курса на 15,2% меньше, чем у 

второкурсников (88,4%) за счёт снижения у студенток на 21,2% (до 76,4%); контингент «хозяйственных» 

студентов-мужчин стабилен (65,0%). Самым распространённым кинетическим компонентом среди 

опрошенных является ходьба пешком. Не менее одного часа в день используют её в среднем 80% 

студентов. На сравниваемых курсах этот показатель фактически одинаковый, а у студенток и приезжих 

ходьба на 5,6-10,2% менее популярна по сравнению с их визави. 

 

Таблица 4 – Двигательная активность 

 

Студенты (мужчины) Студентки Все 

жители 

г. Орла 
приезжие все 

жители 

г. Орла 
приезжие все 

жители 

г. Орла 
приезжие все 

Оптимальная 

и допустимая 

2 

курс 
69,0 59,5 63,3 67,4 65,5 66,3 67,8 63,9 65,4 

4 

курс 
38,4 57,2 50,7 46,2 40,4 42,7 44,1 45,6 45,0 

Недостаточная 

2 

курс 
31,0 40,5 36,7 32,6 34,5 33,7 32,2 36,1 34,6 

4 

курс 
61,6 42,8 49,3 53,8 59,6 57,3 55,9 54,4 55,0 

 

Образ жизни, поведение конкретного человека включают в биологическом аспекте не только 

использование необходимых организму факторов, но и отношение к неблагоприятным воздействиям, в 

том числе создаваемым самим индивидуумом. К последним относятся разнообразные вредные привычки. 

В данном исследовании, кроме уже рассмотренных, относящихся к питанию, объектом внимания были 

табакокурение и употребление алкогольных напитков. Никотин и алкоголь – наркотики. Развитие 

привыкания к ним сопровождается потребностью в более высокой дозе, что усиливает болезнетворный 

эффект. При табакокурении, кроме никотина, в организм попадают многочисленные токсические вещества 

разнонаправленного действия. А алкоголь при систематическом употреблении в больших дозах сам 

обладает многосторонним патологическим эффектом. Это является особенностью неблагоприятного 

действия указанных привычек на организм, которое проявляется спустя продолжительное время. 

Среди всех респондентов курильщики табака составили 24,6%: на 2-ом курсе – 19,2%, на 4-ом – 

30,7% (табл. 5). При этом число привычных курильщиков больше в 1,3 раза, а эпизодических курящих в 

2,5 раза, т.е. популярность табакокурения растёт. Среди студентов-мужчин распространённость этой 

вредной привычки на сравниваемых курсах одинаковая (37,2 и 37,5%), эпизодически курят 4,2 и 4,7%, 

привычное курение у 32,6 и 33,3%. У студенток число курящих на 4-ом курсе по сравнению со 2-ым 

больше в 2,3 раза (с 12,1 до 28,2%), эпизодически курящих – в 3,0 раза (с 4,8 до 14,5%), с никотинизмом 

1-ой стадии в 1,9 раза (с 7,3 до 13,6%). Среди респондентов-мужчин чисто курящих у приезжих несколько 
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больше (39,3 и 40,7%), чем у жителей г. Орла (35,0 и 31,3%). Противоположная статистика среди 

студенток: «местных» курящих больше (26,1%), чем приезжих (15,5%). Начали курить после поступления 

в университет 27,8% второкурсников-мужчин и 46,7% студенток, а среди курящих четверокурсников - 

соответственно 50,0 и 87,1%. 

 

Таблица 5 – Распространённость табакокурения 

 

Курящие студенты 

(мужчины) 
Курящие студентки Все курящие студенты 

жители 

г. Орла 
приезжие все 

жители 

г. Орла 
приезжие все 

жители 

г. Орла 
приезжие все 

Все курящие 

2 

курс 
35,0 39,3 37,5 20,4 6,7 12,1 24,6 15,5 19,2 

4 

курс 
31,3 40,7 37,2 32,6 25,4 28,2 32,2 29,8 0,7 

Эпизодическое 

2 

курс 
- 7,1 4,2 6,1 4,0 4,8 4,3 4,9 4,7 

4 

курс 
6,3 3,7 4,7 16,3 13,4 14,5 13,6 10,6 11,8 

Привычное 

2 

курс 
35,0 32,1 33,3 14,3 2,7 7,3 20,3 10,7 14,5 

4 

курс 
25,0 37,0 32,6 16,3 11,9 13,6 18,6 19,1 19,0 

 

Алкоголизация среди респондентов составляет 86,8%, она больше у приезжих (89,3%), чем у 

жителей г. Орла (82,8%), у студенток (88,9%) по сравнению со студентами-мужчинами (81,3%), на втором 

курсе (93,0%), чем на четвёртом (79,7%). Злоупотребляют алкогольными напитками (выпивают 

систематически в повышенных дозах) 42,8% опрошенных. Этот же уровень выявлен у студентов-мужчин 

и студенток. Среди приезжих студентов этот контингент составляет 44,7%, а у проживающих в г. Орле – 

39,8%. Более существенное различие в злоупотреблении алкоголем между второкурсниками (35,5%) и 

четверокурсниками (51,0%). Наибольший контраст выявлен при этом у студентов, жителей г. Орла, 

соответственно 27,5 и 54,2%, а у местных студенток - даже 22,4 и 55,8% (таблица 6). 
 

Таблица 6 – Употребление алкогольных напитков  

  

Студенты (мужчины) Студентки Все респонденты 

жители 

г. Орла 
приезжие все 

жители 

г. Орла 
приезжие все 

жители 

г. Орла 
приезжие все 

Умеренно 

употребляющие 

2 

курс 
45,0 57,1 52,1 61,2 58,7 59,7 56,5 58,3 57,6 

4 

курс 
25,0 22,2 23,3 27,9 32,8 30,9 27,1 29,8 28,8 

Злоупотребляющие 

2 

курс 
40,0 39,3 39,6 22,4 41,3 33,9 27,5 40,8 35,5 

4 

курс 
50,0 44,4 46,5 55,8 50,7 52,7 54,2 48,9 51,0 

Неупотребляющие 

2 

курс 
15,0 3,6 8,3 16,3 - 6,5 15,9 1,0 7,0 

4 

курс 
25,0 33,3 30,2 16,3 16,4 16,4 18,6 21,3 20,3 

 

Отражением образа жизни является состояние здоровья. Наличие хронической патологии больше у 

респондентов, жителей г. Орла, чем у приезжих, и на 2-ом, и на 4-ом курсах, особенно у студенток. 

Частоболеющие острыми формами заболеваний выявлены в значительно меньшем количестве по 

сравнению с имеющими хроническую патологи, за исключением студентов-мужчин 4-го курса жителей г. 

Орла (табл. 7). 

Субъективными показателями ухудшения состояния здоровья респондентов за последний год являются 

впервые появившиеся жалобы – симптомы или усиление уже имеющихся. У студентов 2-го курса наибольшее 

их число относится к центральной нервной системе, опорно-двигательному аппарату, зрению и сердечно-

сосудистой системе. У студенток ухудшение состояния здоровья более выражено по сравнению со студентами-

мужчинами, при этом среди первых превалируют жительницы г. Орла, а среди вторых – приезжие.  
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Таблица 7 – Заболеваемость 

 

Студенты (мужчины) Студентки Все 

жители 

г. Орла 
приезжие все 

жители г. 

Орла 
приезжие все 

жители 

г. Орла 
приезжие все 

Наличие 

хронических 

болезней 

2 

курс 
40,0 35,7 37,5 59,2 44,0 50,0 53,6 41,7 46,5 

4 

курс 
31,3 29,6 30,2 47,6 32,4 38,0 43,1 31,6 35,4 

Частые 

острые 

заболевания 

2 

курс 
15,0 21,4 18,8 24,5 24,0 24,2 21,7 23,3 22,7 

4 

курс 
56,3 22,2 34,9 23,8 19,1 20,9 32,8 20,0 24,8 

 

У студентов 4-го курса структура жалоб по системам и органам в сравнении с второкурсниками 

существенно не меняется, а их распространённость, касающаяся ЦНС, зрения, ОДА, у студенток меньше, 

а у студентов-мужчин имеет разнонаправленные тенденции (табл. 8). 
 

Таблица 8 – Самооценка ухудшения здоровья по специфическим симптомам за год 

 

Студенты (мужчины) Студентки Все 

жители 

г. Орла 
приезжие все 

жители 

г. Орла 
приезжие все 

жители 

г. Орла 
приезжие все 

ЦНС 
2 курс 25,0 25,0 25,0 67,3 49,3 56,5 55,1 42,7 47,7 

4 курс 31,3 14,8 20,9 45,2 33,8 38,2 41,4 28,4 33,3 

Зрение 
2 курс 20,0 14,3 16,7 46,9 36,0 40,3 39,1 30,1 33,7 

4 курс 31,3 18,5 23,3 31,0 33,8 32,7 31,0 29,5 30,1 

ВДП 
2 курс 15,0 17,9 16,7 10,2 14,7 12,9 11,6 15,5 14,0 

4 курс 18,8 18,5 18,6 23,8 22,1 22,7 22,4 21,1 21,6 

ЖКТ 
2 курс 15,0 10,7 12,5 22,4 16,0 18,5 20,3 14,6 16,9 

4 курс 18,8 25,9 23,3 16,7 16,2 16,4 17,2 18,9 18,3 

ССС 
2 курс 10,0 21,4 16,7 20,4 34,7 29,0 17,4 31,1 25,6 

4 курс 12,5 25,9 20,9 21,4 8,8 13,6 19,0 13,7 15,7 

ВНС 
2 курс 5,0 10,7 8,3 20,4 18,7 19,4 15,9 16,5 16,3 

4 курс 25,0 28,5 20,9 16,7 19,1 18,2 19,0 18,9 19,0 

ОДА 
2 курс 5,0 46,4 29,2 46,9 40,0 42,7 34,8 41,7 39,0 

4 курс 18,8 18,5 18,6 33,3 23,5 27,3 29,3 22,1 24,8 

 

Обсуждение.  

Полученная по результатам анкетного опроса информация подтвердила гипотезу о различиях в 

образе жизни и состоянии здоровья студентов естественно-научных направлений подготовки, 

обусловленных их полом, курсом обучения, миграционным статусом (постоянные жители г. Орла и 

приезжие). Выявленные особенности позволят более эффективно проводить адресные профилактические 

мероприятия среди указанных групп студентов. В периодических научных журналах эта давняя, но 

злободневная проблема исследована в большинстве публикаций в масштабе всего многопрофильного вуза 

без учёта разных условий и учебных программ по специальностям, неодинаковых контингентов 

обучающихся. Наиболее близкими аналогами данного исследования являются статьи по Казанскому 

педагогическому (КГПУ) и Чувашским классическому (ЧГУ) и педагогическому (ЧГПУ) университетам с 

характеристиками образа жизни и со стояния здоровья студентов по данным анкетных опросов (2,8). 

По большинству компонентов образ жизни опрошенного контингента студентов Орловского 

государственного университета имени И.С. Тургенева (ОГУ им. И.С. Тургенева) сопоставим с указанными 

аналогами и нуждается в комплексной коррекции. При характеристике режима жизнедеятельности на 

дефицит суточного бюджета времени указывают 67,1% студентов ОГУ им. И.С. Тургенева (у 10,0% он 

постоянный), в КГПУ – 8,4%, в ЧГПУ и ЧГУ у первокурсников - 19,4-38,5%, у третьекурсников – 25,6-

51,0%. В прямой зависимости с этим фактором находится сокращение длительности ночного сна. Менее 

6 часов он у 13,2% студентов ОГУ им. И.С. Тургенева, у 26,9% в КГПУ. Нарушения режима сна отмечают 

68,9% респондентов ОГУ им. И.С. Тургенева, 23,9% - в КГПУ. Нарушения режима сна отмечают 68,9% 

респондентов ОГУ им. И.С. Тургенева, 23,9% - В КГПУ, 40,2% - в ЧГПУ, 49,4% - в ЧГУ. 

Неполноценный рацион выявлен у студентов ОГУ им. И.С. Тургенева (таблицы 1,2). Выраженный 

дефицит свежих овощей и фруктов характерен для рациона респондентов КГПУ. Плохое качество питания 

отмечают 15,0% студентов ЧГПУ и 29,0% - в ЧГУ. Систематически нарушения режима питания допускает 
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значительный контингент в ОГУ (таблица 3). Нерегулярно питаются 54,1% респондентов в КГПУ, не 

завтракают или не ужинают 30,0%. 

Двигательная активность студентов ОГУ им. И.С. Тургенева недостаточная во всех анализируемых 

группах, особенно на 4-ом курсе (таблицы 5,6). Самым распространённым компонентом (более 90%) 

является ежедневная ходьба пешком продолжительностью не менее одного часа. Уровень популярности 

других видов двигательной активности среди студентов ОГУ им. И.С. Тургенева такой же, как в 

сравниваемых вузах. Регулярно занимаются утренней гигиенической гимнастикой в КГПУ 14,6%, 

спортом – 21,1% опрошенных; в ЧГПУ и ЧГУ спортсмены составляют соответственно 23,5 и 28,0%. 

Распространённость привычного (регулярного) табакокурения среди респондентов ОГУ им. И.С. 

Тургенева на 4-ом курсе (таблица 5) на одинаковом уровне с опрошенными в КГПУ (юноши – 29,3%, 

девушки – 12,4%) и значительно больше, чем в ЧГПУ и ЧГУ на младших курсах, соответственно, в 2,2-2,9 

раза у юношей, в 1,8-1,9 раза у девушек, на старших курсах – в 1,6-1,8 раза среди юношей, в 2,0-2,2 – у 

девушек. 

Уровень алкоголизации и злоупотребления спиртными напитками среди опрошенных студентов 

ОГУ им. И.С. Тургенева (таблица 6) значительно выше, чем в сравниваемых вузах. Алкоголизация в целом 

по КГПУ составляет 41,7%, в ЧГПУ среди юношей на 1-ом и 3-ем курсах 66,7-69,8%, среди девушек – 

55,8-56,7%, чем в ЧГУ, соответственно, 59,6-74,5% и 37,0-44,1%. Такой же резкий контраст и по 

злоупотреблению алкогольными напитками. Среди респондентов в ЧГПУ этот контингент у юношей на 1-

ом и 3-ем курсах составил 8,5-13,1%, у девушек на 3-ем курсе 1,8%, в ЧГУ, соответственно, у юношей 9,6-

22,4%, у девушек – 2,3-5,1%. Ф.Э. Шереги и соавторы [11] дают информацию о злоупотреблении 

спиртными напитками в вузах России на уровне 32,4%. 

По информации из научной литературы состояние здоровья студентов изучается различными 

методами: статистическим - по обращаемости в вузовскую поликлинику [1,4,5,6,10], по результатам 

диспансеризации [1,3,10], углубленными медицинскими осмотрами [1,4], самооценкой при анкетном 

опросе [1,2,8,9]. 

В данном исследовании использован только последний метод. Сравнение его результатов (таблицы 

7,8) с указанными публикациями показывает, что распространённость хронических заболеваний 

одинакова с результатами диспансеризации в РГМУ – 40,6% [10], а также со средней по Центральному 

федеральному округу – 41,7% [3] и вдвое больше, чем при анкетировании в ЧГУ [8] и в вузах г. Актобе [9] 

- по 22,8%. Структура хронической заболеваемости в ОГУ им. И.С. Тургенева сравнима с данными по 

ММА им. И.М. Сеченова [1], кроме болезней ЦНС, соответственно 21,0 и 40,5%.  

 

Выводы 

Образ жизни изученного контингента студентов характеризуют выраженные болезнетворные 

поведенческие факторы: нарушения режима жизнедеятельности, нерациональное питание, низкая 

двигательная активность, табакокурение и злоупотребление алкоголем. 

Высокая распространённость хронических заболеваний и жалоб на болезненные симптомы со 

стороны центральной нервной системы, зрения, опорно-двигательного аппарата свидетельствуют о 

неудовлетворенном уровне здоровья респондентов. 

Выявлены особенности распространения болезнетворных поведенческих факторов и нарушений 

состояния здоровья в зависимости от пола, курса обучения, миграционного статуса респондентов. 

Контингент приезжих студентов является группой повышенного риска нарушения здоровья и требует 

особого внимания по обеспечению благоприятной социально-бытовой среды. 

Для преодоления негативных явлений в образе жизни и состоянии здоровья студентов необходимо, 

прежде всего, изменить пагубный стиль их поведения мотивацией повышения потенциалов и 

работоспособности организма. Другое направление – оптимизация учебного процесса с внедрением 

здоровьесберегающих технологий, обеспечение благоприятных условий быта, активного досуга 

студентов. 
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Аннотация: Цифровая экономика определяется в ка-

честве одного из приоритетных направлений государ-

ственной политики Российской Федерации в целях 

обеспечения национальных интересов и конкуренто-

способности национальной экономики. Полноценная 

последовательная цифровизация российской эконо-

мики станет платформой для качественного измене-

ния ее структуры и долгосрочных возможностей, 

обеспечения технологического лидерства в условиях 

формирования национального и глобального цифрового 

пространства. Сквозное проникновение цифровых 

технологий во все сферы социально-экономических от-

ношений выдвигает новые требования к моделям ком-

петенций, призванным обеспечить эффективное взаи-

модействие общества, бизнеса и образования в усло-

виях цифровой экономики. Система образования, с од-

ной стороны, является ключевой областью внедрения 

передовых достижений, с другой стороны, выступает 

в качестве важнейшего фактора, способствующего 

дальнейшему развитию цифровых технологий.  

Вариативная модель компетенций цифровой эконо-

мики преемственно формируется в процессе реализа-

ции концепции непрерывного образования для всех ка-

тегорий граждан посредством создания цифрового 

Abstract: Digital economy is considered to be one 

of the priority directions of the state policy of the 

Russian Federation in order to provide national 

interests and competitiveness of national economy. 

High-grade consecutive digitization of Russian 

economy becomes a platform for qualitative change 

of its structure and long-term possibilities, 

technological leadership under conditions of 

formation of national and global digital space. 

Through penetration of digital technologies into all 

spheres of social and economic relations makes new 

demands to the competences models which should 

provide effective interaction of the society, business 

and education under conditions of digital economy. 

On the one hand, education system is a key area of 

introduction of advanced achievements, on the 

other hand, it is a major factor promoting further 

development of digital technologies.  

Variable competences model of digital economy is 

successively formed in the course of realization of 

the concept of continuous education for all 

categories of the citizens means of creation of 

digital educational space and use of potential 

possibilities of online training.  
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образовательного пространства и использования по-

тенциальных возможностей онлайн-обучения.  

Технология получения образования в формате онлайн-

курсов является мощным инструментом формирова-

ния цифровых компетенций, непрерывного повышения 

уровня квалификации и развития новых навыков в ин-

терактивном пространстве экосистемы цифровой 

экономики 

Education technology in the form of online courses 

is a powerful tool of forming digital competences, 

continuous increase of professional level and 

development of new skills in the interactive space of 

ecosystem of digital economy 

Ключевые слова: цифровые технологии, цифровая 

грамотность, модель компетенций цифровой 

экономики, цифровая образовательная среда, онлайн-
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На современном этапе формирования единого цифрового пространства широкое внедрение цифро-

вых технологий в различные сферы социально-экономических отношений определяет инновационное раз-

витие и обеспечивает конкурентоспособность национальных экономик. Основные направления цифровой 

трансформации российской экономики определены в комплексной программе «Цифровая экономика Рос-

сийской Федерации» (далее Программа): нормативное регулирование, кадры и образование, формирова-

ние исследовательских компетенций и технологических заделов, информационная инфраструктура, ин-

формационная безопасность [1]. 

В рамках сегмента «Кадры и образование» в качестве первоочередной задачи ставится необходи-

мость разработки, апробации и последующего широкомасштабного внедрения модели компетенций в це-

лях обеспечения эффективного взаимодействия общества, бизнеса, рынка труда и системы образования в 

условиях становления и развития цифровой экономики. Реализация модели должна привести к преодоле-

нию существующего дефицита кадров, обладающих компетенциями цифровой экономики, специалистов 

ИТ-сферы, повышению уровня цифровой грамотности и сетевой компетентности населения. Цифровая 

компетентность – это не просто вопрос IT и экономики в целом, а общесоциальная проблема. Следует 

отметить, что на данный момент дефицит ИТ-кадров составляет 200 тыс. чел. Кроме того, не решена про-

блема цифровой грамотности специалистов, не имеющих профильного ИТ-образования, а также других 

категорий граждан, использующих в повседневной жизни интернет-ресурсы, социальные сети, мобильные 

устройства и другие цифровые технологии. В частности, по результатам второй волны исследования Ре-

гиональной общественной организации «Центр интернет-технологий» (РОЦИТ) в 2016 г. индекс цифро-

вой грамотности населения РФ остается низким – 5,42 (по 10-ти балльной шкале), несмотря на его рост на 

6,3 % по сравнению с 2015 г. (табл. 1).  

 

Таблица 1 – Динамика показателей цифровой грамотности населения России за 2015-2016 гг. (по данным 

РОЦИТ [9]) 

Показатель Измеряемые показатели 

Индекс / 

субиндекс, 

баллов 

При-

рост, 

% 
2015 г. 2016 г. 

Цифровая 

грамотность,  

в т.ч. 

Интегрированный показатель - набор знаний и умений, ко-

торые необходимы для безопасного и эффективного исполь-

зования цифровых технологий и ресурсов Интернета  

 (СУБ)ИНДЕКС = НП1*ВК1+НП2*ВК2+…НПn*ВКn 

НП1, НП2…— нормированные показатели (нормирование 

показателей – по шкале от 0 до 10); 

ВК1, ВК2…— весовые коэффициенты – коэффициенты, по-

лученные в рамках экспертного опроса  

4,79 5,42 6,3 

- цифровое 

потребление 

(использова-

ние интернет-

услуг для ра-

боты и жизни) 

охват фиксированного Интернета 

5,17 5,49 3,2 

охват мобильного Интернета 

уровень наличия в личном пользовании цифровых устройств 

количество зарегистрированных в регионе интернет-СМИ 

на душу населения 

уровень потребления новостной информации в Интернете 

уровень потребления социальных сетей 

уровень потребления цифровых государственных услуг 
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Показатель Измеряемые показатели 

Индекс / 

субиндекс, 

баллов 

При-

рост, 

% 
2015 г. 2016 г. 

- цифровые 

компетенции 

(навыки эф-

фективного 

пользования 

технологи-

ями) 

Компетентности в области: 

- поиска информации в Интернете 

4,48 5,27 7,9 

- использования мобильных средств коммуникации 

- использования социальных сетей 

- проведения финансовых операций через Интернет 

- потребления товаров и услуг через Интернет 

- критического восприятия информации и проверки на до-

стоверность 

- производства мультимедийного контента для Интернета 

- цифровая 

безопасность 

(основы без-

опасности в 

сети)  

способность защиты персональных данных 

4,85 5,57 7,2 

наличие навыков борьбы с угрозами целостности информа-

ции и компьютерными вирусами 

отношение к пиратскому медийному контенту/отношение к 

пиратскому программному обеспечению 

уровень культуры взаимодействия в социальных сетях 

соблюдение этических норм при размещении цифрового 

контента 

 

Динамизм развития цифровых технологий требует постоянного воспроизводства компетенций по-

средством непрерывного образования как парадигмы «обучение в течение всей жизни», что вызывает 

необходимость совершенствования инфраструктуры формального и неформального образования, созда-

ния условий, способствующих изменению существующих образовательных моделей на основе передовых 

цифровых технологий. Развитие системы российского образования в условиях цифровой экономики 

должно характеризоваться динамизмом, связанным с необходимостью быстро и конструктивно реагиро-

вать на запросы общества и происходящие институциональные изменения. Однако традиционные образо-

вательные системы являются недостаточно гибкими и, обладая консерватизмом и инертностью, отстают 

от объективной необходимости применения инновационных технологий. Вместе с тем именно они 

должны выступать катализатором изменений и «ресурсным центром», предопределяя направленность и 

результативность предстоящих изменений на всех иерархических уровнях социально-экономических си-

стем. Для обеспечения соответствия системы российского образования тренду цифровизации отечествен-

ной и глобальной экономики Программой определены цели его цифровой трансформации: создание клю-

чевых условий для подготовки кадров цифровой экономики; совершенствование системы образования, 

которая должна обеспечивать цифровую экономику компетентными кадрами [1].  

На решение проблем цифровизации образования направлен принятый в августе 2016 года приори-

тетный проект «Современная цифровая образовательная среда в Российской Федерации» (СЦОС), целью 

которого является создание условий «для системного повышения качества и расширения возможностей 

непрерывного образования для всех категорий граждан за счет развития российского цифрового образо-

вательного пространства и увеличения числа обучающихся образовательных организаций, освоивших он-

лайн-курсы …» [2]. Реализация проекта обеспечит выполнение условий технологического, организацион-

ного и нормативного характера, которые позволят использовать онлайн-обучение как часть системы обра-

зования РФ. 

До недавнего времени онлайн-образование не являлось самостоятельной формой обучения, а пред-

ставляло собой технологию, применяемую в системе высшего образования в рамках традиционного обу-

чения. Оно начало распространяться в 90-х годах прошлого века. Изначально проекты в этой области за-

ключались в предоставлении доступа к видеозаписям лекций и к электронным версиям учебников веду-

щих специалистов и были направлены на использование внутри вуза. Следующим этапом было добавле-

ние возможности проверки знаний в автоматическом режиме. В результате стремительного развития циф-

ровых технологий в настоящее время онлайн-обучение приобрело форму массовых открытых онлайн-кур-

сов MOOC (Massive on-line open course), в которых традиционная подача материалов посредством видео-

уроков была дополнена возможностью осуществления интерактивного взаимодействия участников и 

оценки результатов обучения в режиме онлайн. МООС стали активно вовлекать в обучение ведущие ми-

ровые университеты, что привело к резкому скачку популярности этих платформ. Распространение он-

лайн-образования обусловлено его явными преимуществами перед традиционным образованием: обеспе-

чивает доступ к образовательным ресурсам с любой точки планеты любому заинтересованному лицу, рас-



 
ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ДЕМОГРАФИЯ И ЭКОНОМИКА ТРУДА 

162 Вестник ОрелГИЭТ   2017   № 4 (42)  

 

ширяет возможности получения формального, неформального и информального образования, обеспечи-

вает повышение качества образования за счет получения доступа к онлайн-курсам ведущих ученых и уни-

верситетов, позволяет осуществлять независимый онлайн-контроль результатов обучения, предоставляет 

возможности практической реализации идеи виртуальной академической мобильности, создает возмож-

ности интеграции в международное образовательное пространство и т.д. 

Потенциальные возможности онлайн-образования в аспекте повышения цифровой грамотности 

населения достаточно велики. И связано это, прежде всего, с тем, что технология получения образования 

в формате онлайн-курсов имеет практически неограниченную целевую аудиторию – от дошкольников до 

пользователей преклонного возраста - и может быть использована во всех формах непрерывного образо-

вания (формального, неформального, информального). Переход к концепции непрерывного обучения, свя-

занный с возрастанием потребности в получении, постоянном обновлении знаний, повышении квалифи-

кации, освоении новых видов деятельности, - тенденция развития современного общества в условиях циф-

ровой экономики. Для детей дошкольного возраста онлайн-курсы позволят выявить склонности к опреде-

ленным сферам деятельности, подготовить базу для освоения общеобразовательных программ. Учащиеся 

получат возможность использовать онлайн-ресурсы при изучении школьных предметов, расширять зна-

ния посредством освоения бесплатных курсов разного уровня сложности от лучших преподавателей с це-

лью профессионального самоопределения, профессиональной ориентации и подготовки к освоению про-

грамм высшего образования. Обучающиеся среднего профессионального и высшего образования получат 

возможность осваивать часть содержания основных образовательных программ в формате массовых он-

лайн-курсов с последующим зачетом результатов обучения, формировать индивидуальные образователь-

ные траектории.  

Современная модель конкурентоспособного специалиста, обладающего компетенциями цифровой 

экономики, предполагает постоянное самосовершенствование и развитие, обусловленное быстрой сменой 

информационного и технологического фона, стремительно меняющимся профессиональным ландшафтом 

и ростом требований, предъявляемых к компетенциям работодателями. Востребованный на рынке труда 

специалист должен иметь высокий уровень цифровой компетентности. По данным Еврокомиссии, 32% 

экономически активного населения в ЕС имеют низкий уровень цифровой компетентности. Как следствие, 

возникает дефицит специалистов с определенными цифровыми навыками, в первую очередь IT-кадров. К 

2020 году прогнозируется 825 000 свободных вакансий в IT-индустрии [10]. Цифровой технологический 

прогресс, потребность в массовой переподготовке и повышении квалификации вызывают необходимость 

совершенствования системы дополнительного образования, развития программ стажировок и «полномас-

штабного» цифрового обучения с использованием современных образовательных технологий, основанных 

на онлайн-курсах и цифровом контенте. Доля сегмента поствузовского образования в ближайшем буду-

щем может в разы превзойти долю традиционного довузовского и вузовского сегментов.  

Образование становится постоянным, сопровождая человека на протяжении всей жизни, возникает 

феномен всевозрастного образования. Современные реалии таковы, что новые коммерческие и государ-

ственные сервисы разрабатываются как цифровые «по умолчанию». Возникает проблема информацион-

ного неравенства по отношению к пожилым людям, низкий уровень компьютерной грамотности и цифро-

вой компетентности не позволяет им чувствовать себя вовлеченными в жизнь цифрового общества. По 

результатам опросов установлено, что в странах ЕС наиболее масштабный запрос на пользование публич-

ными (государственными и муниципальными) услугами выражен у пожилых. При этом только 23% пен-

сионеров пользуются госуслугами в электронном виде [10]. В связи с этим актуальным является повыше-

ние осведомленности пожилой аудитории о преимуществах цифровых знаний и цифровых сервисов. По-

явление «экономики пожилых людей», обеспечивающей одновременно вовлечение пожилых людей в тру-

довой процесс с сохранением их доходов в условиях кризиса пенсионных систем, приведет к распростра-

нению образовательных технологий, ориентированных на переобучение пожилых, на базе как имеющихся, 

так и радикально новых компетенций цифровой экономики. 

В паспорте проекта «Современная цифровая образовательная среда в Российской Федерации» опре-

делены плановые достижения показателей на период до 2025 года, свидетельствующие о признании он-

лайн-курсов как перспективной формы получения непрерывного образования на основе его цифровиза-

ции. В частности, к 2025 году планируется увеличение (в сравнении с 2017 г.) количества онлайн-курсов 

в 8,9 раза, числа обучающихся образовательных организаций, прошедших образование на них, - в 78,6 

раза, в том числе обучающихся общеобразовательных школ – в 120 раз, обучающихся СПО и ВО – в 34,4 

раза (рис.1). В абсолютном выражении эти показатели составят 4000, 11000 тыс. чел., 6000 тыс. чел., 5000 

тыс. чел. соответственно. На финансирование реализации проекта планируется выделить 3200 млн руб., в 

том числе за счет федерального бюджета – 1300 млн руб. [2]. 

Проект нацелен на создание оптимальных условий для широкого применения потенциала онлайн-

обучения на всех уровнях формального и неформального образования. В модели функционирования ре-

зультатов проекта СЦОС выделены приоритетные направления его реализации, среди которых: создание 
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государственных сервисов и интеграционных решений, нормативно-правовое обеспечение развития он-

лайн-обучения, создание системы оценки качества онлайн-курсов.  

В рамках реализации проекта СЦОС планируется создание системы доступа к онлайн-курсам по 

принципу «одного окна» с использованием единой системы идентификации и авторизации обучающихся. 

Данный информационный ресурс (портал) будет содержать реестр онлайн-курсов, разработанных и реа-

лизуемых различными организациями на разных платформах онлайн-обучения. Каждый онлайн-курс дол-

жен иметь аннотацию (описание структуры, содержания), пререквизиты (уровень знаний, необходимых 

для изучения курса), идентификатор – стандартизированный набор атрибутов (информацию об организа-

ции-поставщике ресурса, авторе-разработчике курса и т.д.). Такая информация позволит осуществить вы-

бор курса на основе сравнения предлагаемых аналогичных онлайн-курсов по разным критериям и показа-

телям (статистика, карта формируемых при освоении компетенций, рейтинги курсов, формирующих схо-

жие наборы компетенций и т.д.). Рейтинги онлайн-курсов должны строиться на основе обеспеченной со-

ответствующими нормативно-правовыми актами системы оценки их качества, позволяющей достоверно 

оценить академическую, компетентностную, пользовательскую, технологическую и методическую со-

ставляющие курса. Это позволит расширить возможности академической мобильности, построения инди-

видуальной образовательной траектории и повышения качества образования в целом.  

 

 
 

Рисунок 1 – Динамика обучающихся на онлайн-курсах и количества онлайн-курсов  

за период с 2017 г. по 2025 г. (рассчитано по данным паспорта приоритетного проекта  

«Современная цифровая образовательная среда в Российской Федерации») 

 

Создание технологической экосреды развития онлайн-обучения предусматривает разработку новых 

платформ и сервисов, включение существующих в систему формального образования, их интеграцию в 

общую цифровую образовательную среду, в том числе с Единой системой идентификации и аутентифика-

ции (ЕСИА) и ГИС «Контингент». Это позволит проводить аутентификацию и авторизацию на портале 

как обучающихся, так и преподавателей, формировать цифровое портфолио на основе накопленной и со-

храненной информации об образовательных достижениях. Кроме того, на базе открытого программного 

обеспечения планируется разработать систему оценки полученных на онлайн-курсах знаний. Для обеспе-

чения качества процедур оценивания возможно использование технологии прокторингового наблюдения 

за обучающимися в онлайн-формате посредством наблюдения через веб-камеру, а также с использованием 

биометрических технологий.  

В августе 2017 г. подведены итоги конкурсов на предоставление грантов на реализацию мероприя-

тий проекта, определены вузы-победители, которые на протяжении трех лет будут заниматься разработкой 
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критериев качества онлайн-курсов, разработкой технологического решения портала, работающего по 

принципу «одного окна», продвижением технологии онлайн-обучения и формированием региональных 

центров компетенций в области онлайн-образования.  

В рамках проекта планировалось принятие нормативно-правовых актов, создающих правовое поле 

для применения открытых онлайн-курсов в формальном образовании. К настоящему времени разработаны 

нормативные акты, регламентирующие освоения онлайн-курсов как части основных и дополнительных 

образовательных программ высшего образования (табл. 2). 

Механизмы нормативно-правового регулирования, апробированные на высшем образовании, впо-

следствии могут быть использованы и на других уровнях формального образования. 

Таблица 2 – Нормативно-правовое обеспечение развития онлайн-курсов 

Наименование нормативно-правового 

акта 

Содержание (в части онлайн-обучения) 

Порядок организации и осуществления об-

разовательной деятельности по образова-

тельным программам высшего образова-

ния - программам бакалавриата, програм-

мам специалитета, программам магистра-

туры [3] 

предоставляет возможность перезачета результатов освое-

ния онлайн-курсов как программы дополнительного образо-

вания 

Порядок применения организациями, осу-

ществляющими образовательную деятель-

ность, электронного обучения, дистанци-

онных образовательных технологий при 

реализации образовательных программ [4] 

определяет минимальные требования к онлайн-курсам как 

технологии реализации образовательных программ или их 

частей, регламентирует статус документа об окончании он-

лайн-курса, определяет схему зачета результатов освоения 

онлайн-курса как части освоения образовательной про-

граммы 

Методические рекомендации по организа-

ции образовательной деятельности с ис-

пользованием онлайн-курсов (проект) [5] 

определяют понятие онлайн-курса, описывают цели и вари-

анты включения онлайн-курсов в состав основных образова-

тельных программ, варианты их реализации (часть основной 

образовательной программы или образовательная про-

грамма дополнительного образования), определяют реко-

мендуемую структуру информации в документе об оконча-

нии онлайн-курса, устанавливают требования к инфраструк-

туре реализации образовательных программ с использова-

нием онлайн-курсов, требования по идентификации лично-

сти обучающегося при формировании итоговой оценки, ме-

ханизм зачета онлайн-курсов при реализации основных об-

разовательных программ, требования к зачету результатов 

освоения онлайн-курсов вне образовательной программы, 

юридические вопросы гражданско-правовых отношений и 

финансовых взаиморасчетов между образовательными орга-

низациями при использовании онлайн-курса 

 

Широкомасштабное внедрение массовых онлайн-курсов как технологии цифровизации в практику 

непрерывного образования позволит: 

 повысить доступность формального и неформального образования на основе использования ка-

чественного цифрового контента, в том числе для маломобильных групп населения и граждан с ограни-

ченными возможностями здоровья; 

 обеспечить возможность интеграции национального образовательного пространства в мировое 

(получить доступ к образовательному контенту ведущих мировых вузов, представить лучшие образова-

тельные практики на мировом образовательном рынке); 

 поддерживать программы академической мобильности для получения доступа к онлайн-курсам 

ведущих ученых лучших вузов страны и мира; 

 создать систему кадрового прогнозирования, связывающую прогнозы и потребности ключевых 

отраслей цифровой экономики с системой образования; 

 реализовать стратегию обучения в течение всей жизни, формировать индивидуальные образова-

тельные траектории;  

 сократить разрыв между академическим образованием и реальными условиями осуществления 

профессиональной деятельности, усилить взаимодействие образовательных организаций с представите-

лями работодателей, экспертов и менторов профессиональных сообществ, являющихся непосредствен-

ными носителями современных компетенций и знаний в области профессиональной деятельности; 
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 совершенствовать систему переподготовки кадров и дополнительного профессионального обра-

зования на основе использования инновационных образовательных технологий с учетом запросов цифро-

вой экономики;  

 осуществлять независимую оценку квалификации по базовым компетенциям цифровой эко-

номики;  

 повысить уровень цифровой грамотности различных возрастных групп населения. 

Динамика развития онлайн-обучения, характеризующаяся стремительным ростом доступных он-

лайн-курсов и количества обучающихся, расширение практики эффективного внедрения онлайн-курсов в 

образовательный процесс задают тренд цифровой трансформации системы образования. Развитие онлайн-

сегмента образовательных услуг является мощным инструментом формирования компетенций цифровой 

экономики в системе непрерывного образования всех категорий граждан. 
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Аннотация: Одной из самых актуальных проблем 

сегодня является поиск путей социального развития 

регионов России. Социально-экономические и 

политические процессы претерпевают в настоящее 

время быстрые изменения, и государственная 

социальная политика находится в постоянном поиске 

ответов на новые вызовы. Современные подходы к 

социальному развитию трактуют его не только как 

решение неотложных проблем, но и инвестиции в 

будущее человека, его здоровье, профессиональное, 

культурное, личностное, духовное развитие. 
Социальное развитие должно иметь два измерения: 

собственно социальное, когда оно оценивается с 

позиций эффективности решения социальных задач, 

и сугубо политическое, когда его рассматривают с 

точки зрения эффективности решения главной 

проблемы - сохранения социальной безопасности и 

стабильности в обществе.  

Цель данной статьи – изучить и проанализировать 

теоретические основы социального развития 

муниципального образования, а именно: всесторонне 

рассмотреть понятие «социальное развитие», 

разные подходы к социальному развитию как научной 

категории, выявить разницу между понятиями 

«социальное развитие», «социальное изменение» и 

«социальная инфраструктура» 

Abstract: One of the most important problems today 

is the search of the ways of social development of 

Russia»s regions. Socio-economic and political 

processes are changing rapidly now, and the state 

social policy is constantly looking for the solutions 

of new challenges. According to modern approaches 

social development is not only the solution of urgent 

problems, but investments into the future of a man, 

his health and his professional, cultural, personal, 

spiritual development. There should be two 

dimensions of social development: social 

development proper when it is estimated from the 

positions of the efficiency of social problems 

solution and purely political development when it is 

considered from the point of view of the efficiency of 

the main problem solution, that is, social security 

and stability in the society. 

The purpose of the article is to study and analyze the 

theory of social development of municipality, namely 

to consider the concept of «social development», 

different approaches to social development as a 

scientific category in detail and to reveal the 

difference between the concepts «social 

development, «social change and «social 

infrastructure» 
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Основой социально-экономической системы общества является человек. Решение его социальных 

проблем, удовлетворение и защита основных прав и свобод - основная деятельность органов власти. Про-

цессы осуществления этих мероприятий проводятся в рамках социального развития. В 70-80-е годы ХХ 

века теоретические основы социального развития широко и активно изучались на всех территориальных 

и отраслевых уровнях управления (от глобального, национального уровня до уровня отдельных предпри-

ятий). Сегодня термин «социальное развитие» широко используется в официальных документах для обо-

значения процессов, происходящих в социальном секторе. Но до сих пор ни в литературе, ни в актах и 

постановлениях нет однозначного толкования этого термина. 

Социальное развитие - это процесс значительных количественных и качественных изменений в со-

циальной сфере, социальной жизни в целом или отдельных компонентах социальных отношений, соци-

альных институтов, социальных групп и организационных социальных структур и т.д. 

Мыслители XVIII-XIX веков (А. Кондорсе, И. Кант, О. Конт, Г. Спенсер) были одержимы истори-

ческими идеями эволюции и прогрессирования, линейного, однонаправленного и непрерывного развития 

человечества к идеальному состоянию общества. Каждый новый этап в истории общества, в истории наро-

дов, с их точки зрения, являлся фазой развития, то есть расширением власти человеческого разума над 

примитивными силами природы. Ученые разработали четыре теории, по которым могла бы строиться ос-

новная линия развития общества: 1) по прямой; 2) волнообразно; 3) веерообразно; 4) спиралеобразно. 

Марксистская концепция последовательной смены социально-экономических образований (прими-

тивный общинный строй, рабовладение, феодализм, капитализм, коммунизм, а также социализм как пер-

вая фаза коммунизма) во многом относится к идеям линейного эволюционизма: каждое последующее фор-

мирование представляет собой безусловный, необходимый, хотя и очень противоречивый шаг вперед на 

пути социального развития. 

Существует значительная разница между понятиями «социальные изменения» и «социальное разви-

тие». Это различие означает, что термин «социальные изменения» фиксирует факт изменений без учета ори-

ентации. Термин «социальное развитие» - иного характера. Он не только фиксирует факт социальных изме-

нений, но также содержит определенную оценку этих изменений, характеризует его направление. 

В экономической литературе социальное развитие обычно приравнивается к концепции благососто-

яния, к ее росту. С этим нельзя согласиться, так как рост благосостояния, уровень жизни не всегда приво-

дит к личному развитию, удовлетворению всех социальных потребностей. Некоторые исследователи тесно 

связывают, почти отождествляют социальное развитие с развитием социальной сферы. Этот подход также 

кажется неправильным, поскольку социальную сферу можно рассматривать исключительно как основу 

социального развития. 

В социологических исследованиях социальное развитие четко отождествляется с развитием лично-

сти, что также недостаточно, поскольку население должно не только расти, но, например, воспроизво-

диться, то есть при изучении социального развития необходимо обратить внимание на демографическую 

ситуацию и ее динамику. Существует также ряд медицинских и психологических исследований, направ-

ленных на социальное развитие отдельных социальных групп: детей, подростков, пенсионеров и т.д. 

Эти примеры подтверждают ранее сделанное заключение о том, что в настоящее время нет единой 

терминологии и что существуют разные подходы к социальному развитию как научной категории. Про-

блема формирования единого подхода к изучению социального развития обуславливается демографиче-

скими проблемами и проблемами развития отдельных социальных групп, значительными региональными 

различиями. Процессы социального развития на основе определенных территорий или административно-

территориальных единиц, где социальные проблемы имеют диаметрально противоположную доминанту, 

создают совершенно разные условия для анализа, синтеза и выводов. 

Анализ подходов различных ученых, представляющих разные отрасли науки, позволяет сформули-

ровать комплекс ключевых аспектов, которые должны быть учтены при разработке теоретических основ 

социального развития:  

1. Ядром социального развития является индивидуум (личность);  

2. Индивидуумы составляют человеческий капитал, являющийся важнейшим ресурсом функциони-

рования соответствующей социально-экономической системы;  

3. Для формирования эффективного человеческого капитала необходимо обеспечить каждого инди-

видуума необходимыми ресурсами и условиями для существования и развития, т.е. удовлетворить его по-

требности, такие как питание и одежда, жилье и комфортный быт, гарантии свобод, благосостояние населе-

ния, здоровье, безопасность, занятость, сервис, образование, физическая культура и спорт, культура;  

4. Потребности могут носить объективный и субъективный характер, поэтому при управлении со-

циальным развитием должен применяться принцип индивидуализации;  

5. При управлении социальным развитием необходимо учитывать закон возвышения потребностей, 
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поэтому социальное развитие должно носить эволюционный характер;  

6. Человеческий капитал должен увеличиваться как количественно (прирост населения), так и каче-

ственно (развитие населения). 

Реализация этих подходов предусматривает введение следующего определения социального развития. 

Социальное развитие представляет собой совокупность эволюционных процессов потенциального исполь-

зования территории с целью увеличения и улучшения человеческого капитала, а также предоставление 

населению возможности в настоящем и будущем удовлетворять весь комплекс своих физиологических и 

объективных социальных и субъективных потребностей. В таком случае социальную сферу можно опре-

делить как совокупность ресурсов и механизмов их использования в процессах социального развития. 

К таким ресурсам относятся: 

– социальная инфраструктура; 

– социально-демографический потенциал территории (половозрастные характеристики населения, 

продолжительность жизни, уровень заболеваемости и т.д.); 

– работоспособность (занятость населения трудоспособного возраста, общие, человеческие ресурсы 

и их профессиональные, образовательные, социально-демографические характеристики и т.д.); 

– мотивационный и психолого-социальный потенциал; 

– культурный потенциал (определяет существующие моральные, культурные, духовные, ценности, 

социальные нормы, социальные традиции общества). 

Экономическая, политическая, финансовая, инновационная и инвестиционная индустрия оказывают на 

социальное развитие косвенное воздействие через отдельные компоненты, к которым можно отнести: 

– потенциал природных ресурсов; 

– производственные мощности; 

– правовой потенциал; 

– политический потенциал; 

– уровень развития науки; 

– финансовый потенциал, определенный на уровне бюджета, с точки зрения налоговых поступле-

ний и прибыльности; возможности обучения и фонд развития консолидированного использования, кото-

рый объединяет бюджетные и внебюджетные фонды происхождения; 

– инвестиционный потенциал (благоприятные нормативные и организационные условия для инве-

стиций, малорисковые, инвестиционные и привлекательные проекты); 

– институционально-рыночный потенциал; 

– потребительский потенциал (валовая покупательная способность населения); 

– городской потенциал (потенциал социально-экономического развития, который определяется 

уровнем урбанизации территории, развитием городских поселений различных типов и их влиянием на 

население). 

На основе изучения статистических данных и общей оценки ситуации в Российской Федерации 

можно выделить четыре основных типа муниципального социального развития: 

– содействие социальному развитию, где показатели воспроизводства человеческого капитала и 

удовлетворение потребностей населения являются чрезмерно завышенными; 

– сбалансированное развитие, в котором показатели воспроизводства человеческого капитала и удо-

влетворение потребностей населения имеют положительную тенденцию, соответствующую балансу 

между ресурсами (потенциалом) и целями социального развития; 

– стагнационное социальное развитие, где показатели воспроизводства человеческого капитала и удо-

влетворение потребностей населения имеют либо слабо положительную, либо даже нулевую динамику; 

– регрессионное социальное развитие, где показатели воспроизводства человеческого капитала и 

удовлетворение потребностей населения имеют негативную тенденцию. 

Безусловно, желаемым является второй тип социального развития общества (сбалансированный), 

осуществляемый в рамках региональной программы социальной политики, направленной на накопление 

положительных процессов в эффективном и рациональном использовании ресурсов территории.  

Для достижения сбалансированного социального развития необходима разработка и реализация 

особого вида политики, основной целью которой является управление совокупностью общественных от-

ношений в процессе использования всех видов ресурсов различными общественными сферами жизнедея-

тельности. 

Стратегия социального развития муниципального образования должна исходить из следующих 

принципов: 

– создание условий для сохранения и рационального использования социальных ресурсов каждого 

муниципального образования и страны в целом; 

– определение приоритетных направлений, требующих значительных вложений; 

– поиск некапиталоемких или малокапиталоемких вариантов поддержания социальной сферы. 
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Современная модель социальной политики была сфокусирована на экономически не подкреплен-

ной передаче растущего числа социальных функций муниципальным образованиям, передачу финансиро-

вания социальных расходов из федерального бюджета на местные бюджеты, а также на доходы и сбере-

жения граждан. Однако в такой большой стране, как Россия, достижение социальной стабильности воз-

можно только на основе определенной социальной и экономической однородности пространства. Баланс 

и социальный прогресс по всей стране не могут быть достигнуты, если состояние социально-экономиче-

ского развития отдельных регионов в несколько раз хуже, чем в среднем по стране, если относительно 

стабильная территория сосуществует с абсолютно депрессивной. 

Территориальные аномальные различия в уровне и качестве жизни в значительной степени опреде-

ляются экономическими, климатическими характеристиками регионов. 

Существуют три возможных варианта территориального развития: 

1. Развивать и поддерживать современные и богатые районы, а другие бедные регионы могут суще-

ствовать за счет богатых. 

2. Поддерживать равные условия жизни во всех областях, регулируя их уровень налогообложения, 

занятости и уровня жизни. 

3. Поддерживать только бедные кварталы, богатые могут развиваться самостоятельно. 

В широком спектре вопросов управления социальным развитием следует выделить ряд ключевых 

моментов, ссылаясь на: 

– выбор регулирующих объектов; 

– определение финансового и материально-технического происхождения программ и предприятий, 

социальных институтов; 

– определение критериев оценки социального статуса; 

– разработку методов и инструментов управления социальным развитием. 

Разработка эффективных управленческих мер для социального развития предполагает использова-

ние адекватной системы оценки и показателей социального развития.  

Такими показателями являются, прежде всего, уровень и качество жизни городского населения. По 

мнению Организации Объединенных Наций, концепция уровня жизни определила следующие концепции 

и показатели: здравоохранение, потребление продуктов питания, образование, занятость и условия труда, 

условия жизни, социальное обеспечение, досуг и свободное время, права человека. 

Социальное развитие предполагает увеличение способности удовлетворять многочисленные по-

требности (материальные, интеллектуальные, духовные и т. д.) различных групп населения и отдельных 

лиц. Развитие технологий в рабочем процессе, улучшение условий труда и отдыха, повышение уровня 

материального благосостояния, социальной защиты рабочих и их семей, возможность повысить культур-

ный и образовательный уровень и т.д. необходимы для развития района, города, региона и всего общества.  

Одной из ключевых областей социального развития является муниципальная социальная инфра-

структура. Социальная инфраструктура – это совокупность отраслей и предприятий, обеспечивающих 

нормальную жизнедеятельность населения. Сюда входит жилье, строительство жилья, предприятия, обес-

печивающие социально-культурную деятельность, предприятия и организация систем здравоохранения, 

образование, дошкольное образование; предприятия и организации, связанные с рекреационной и досуго-

вой деятельностью; торговля; спортивные и благотворительные учреждения; пассажирский транспорт; си-

стема учреждений, предоставляющих юридические и финансовые услуги (юридические консультации, но-

тариусы, сберегательные банки, коммерческие банки) и т.д. 

В России правительство на разных уровнях реализует меры по стабилизации и улучшению состоя-

ния социальной инфраструктуры. Так, например, осуществляются национальные проекты, направленные 

на существенное улучшение качества жизни граждан. Приоритетами такой работы являются: «Здоровье», 

«Качество образования», «Доступное жилье». Успех реализации национальных проектов в масштабах гос-

ударственных социальных расходов достигает в среднем 15,5% ВВП. Однако это значительно ниже, чем 

уровень финансирования социальных функций правительств в развитых странах (21,6%). В нашей стране 

данный уровень находится в одной категории со странами с переходной экономикой (18%). 

В последние годы наметилась тенденция передачи многих функций и социальных обязательств гос-

ударства с федерального на субфедеральные уровни. Сложившиеся высокие диспропорции в социально-

экономическом развитии муниципальных образований приводят к тому, что субъекты Федерации не могут 

в полном объеме выполнить социальные обязательства государства, нарушается принцип равной доступ-

ности потребления социальных благ и услуг гражданами даже на уровне минимальных гарантий. При су-

ществующем распределении доходов между федеральными и субфедеральными бюджетами возникает 

проблема территориальной дифференциации доступности и качества социальных благ и услуг. 

Таким образом, существует достаточно большой объем информации в области теории социального 

развития, изучение и анализ которой играет большую роль в решении проблем, связанных с социальным 

развитием, направленным на смягчение негативных последствий социального неравенства, защиту соци-

альных прав человека, обеспечение социальной стабильности и согласия в обществе.  
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Аннотация: В стремлении к мировому 

экономическому лидерству особую важность 

приобретает ускорение развития национальной 

экономики на инновационной основе. В России, 

несмотря на усилия государства, направленные на 

создание благоприятной инновационной среды, 

показатели инновационной активности бизнеса по-

прежнему остаются низкими. На протяжении  

многих лет весьма актуальной проблемой выступает 

поиск источников финансирования инновационного 

развития экономики. Целью данной статьи является 

выявление проблем и определение перспектив участия 

банковского сектора в реализации инновационной 

стратегии развития экономики России. 

Abstract: Development acceleration of national 

economy on innovative basis is of special 

importance in striving to world economic 

leadership. In spite of the efforts of the state aimed 

at creation of favorable innovative environment, 

indicators of business innovative activity still 

remain low in Russia. The search of the sources of 

financing of innovative economy development has 

been rather actual problem for many years. The 

purpose of the article is to reveal the problems and 

define the prospects of participation of the banking 

sector in realisation of innovative strategy of 

economy development of Russia.  

Prevailing sources of financing of technological 
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Превалирующие источники финансирования 

технологических инноваций - это собственные 

средства организаций и средства федерального 

бюджета. В России роль банковского капитала в 

финансировании инноваций незначительна, в то 

время как банковский сектор играет роль основного 

держателя финансовых ресурсов в стране. В условиях 

нехватки собственных источников финансирования 

инновационных проектов и бюджетных средств 

перспективным направлением повышения 

инновационной активности бизнеса можно считать 

привлечение банковского капитала к финансированию 

инновационной деятельности. В статье авторы 

выделяют основные проблемы привлечения 

банковского капитала к финансированию инноваций, 

среди которых отсутствие стабильных источников 

ресурсов для долгосрочных банковских кредитов и 

отсутствие государственной поддержки кредитных 

организаций при финансировании высоко рисковых 

инновационных проектов. Обозначены причины 

отсутствия интереса банков к поиску форм 

кредитной поддержки инновационных проектов. 

Авторами определены макро- и микроэкономические 

факторы, препятствующие формированию 

кредитно-инвестиционной политики коммерческих 

банков, направленной на поддержку инновационного 

развития бизнеса. Предложены направления для 

поиска решений обозначенных проблем, при этом 

акцент делается на разработку механизмов 

государственной поддержки и стимулирование 

кредитных организаций, взаимодействующих с 

инновационно ориентированными клиентами 

innovations are the own means of the organizations 

and the means of the federal budget. In Russia the 

role of banking capital in innovations financing is 

insignificant, while the banking sector is the basic 

holder of financial resources in the country. Under 

conditions of shortage of own sources of financing 

of innovative projects and budgetary funds, a 

perspective direction of increase of innovative 

business activity is attraction of banking capital to 

innovative activity financing.  

In the article the authors point out the basic 

problems of attraction of banking capital to finance 

innovations. Some of them are: absence of stable 

sources of resources for long-term banking credits 

and absence of the state support of crediting 

organisations in financing of highly risky innovative 

projects. The reasons of interest absence of the 

banks to search the forms of credit support of 

innovative projects are designated.  

The authors defined macro-and microeconomic 

factors preventing formation of credit-investment 

policy of commercial banks aimed at the support of 

innovative business development. The directions of 

the search of solutions of the designated problems 

are suggested, the accent being on the working out 

of the mechanisms of the state support and 

stimulation of crediting organisations, co-operating 

with innovative-focused clients 

Ключевые слова: инновационное развитие, 

инновационные проекты, финансирование инноваций, 

банковские ресурсы, инвестиционно-кредитная 

политика, банковское кредитование 

Keywords: innovative development, innovative 

projects, financing of innovations, bank resources, 

investment-credit policy, bank crediting 

В условиях глобальной конкуренции и борьбы за мировое экономическое лидерство для националь-

ных экономик особую важность приобретают организационно-экономические процессы, ориентирован-

ные на реализацию передовых достижений науки и технологий. Правительством РФ еще в 2008 г. в рамках 

«Стратегии развития России до 2020 года» был обозначен курс на интенсификацию экономического роста 

за счет широкого использования технических, технологических, организационно-управленческих новов-

ведений. За этот период были достигнуты определенные результаты, и подтверждением тому является 

значительный рост позиций Российской Федерации в глобальном инновационном рейтинге (с 62-го места 

в 2008 года на 45-ое в 2016 г.). Глобальный инновационный индекс (global innovation index GII) - показа-

тель, рассчитываемый с 2007 г. совместно Корнельским университетом, ИНСЕАД и Всемирной организа-

цией интеллектуальной собственности (учреждением Организации Объединенных Наций). Индекс вклю-

чает в себя показатели оценки следующих компонентов инновационной деятельности: институты, челове-

ческий капитал, инфраструктура, развитость рынка, развитость бизнеса, а также результаты в области зна-

ний и технологий. В рейтинге «GII» большая часть роста произошла в компоненте, отражающей усилия 

страны по созданию благоприятной инновационной среды, однако по показателям, отражающим иннова-

ционную активность, Россия практически не улучшила свои позиции. 

Проблемам инновационного развития социально-экономических систем посвящено огромное коли-

чество исследований как отечественных, так и зарубежных ученых. Первыми целостными исследованиями 

в этой области стали работы Б. Лундвалла и К. Фримена, в которых особое внимание уделялось институ-

циональному аспекту инновационной деятельности [20, 21]. Большой научный вклад в изучение нацио-

нальных инновационных систем внесла д.э.н. Н.И. Иванова [5]. Исследования были продолжены в работах 

авторов данной статьи, Г.Р. Арманшиной и других отечественных экономистов [1, 3, 6].  
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Анализируя динамику компонентов показателя GII, можно констатировать, что, несмотря на опре-

деленные сдвиги в области формирования национальной инновационной системы, главной проблемой 

экономического развития России остается конвертируемость результатов научных исследований и техно-

логических разработок в конкурентные рыночные продукты. Для экономики России актуальной остается 

проблема соединения науки с инновациями. Снижаются затраты на осуществление технологических ин-

новаций как в абсолютном, так и в относительном выражении, соответственно снижается и доля иннова-

ционно активных предприятий [13]. 

Анализ структуры затрат российских предприятий на осуществление технологических инноваций 

показывает, что основными источниками финансирования являются собственные средства и средства фе-

дерального бюджета. В современных условиях острой нехватки как внутренних, так и бюджетных источ-

ников финансирования инновационных проектов особую актуальность приобретает поиск иных источни-

ков финансирования инновационной деятельности. Авторы статьи, ранее исследуя финансовый потенциал 

инновационного развития экономики, отмечали проблему недостаточного развития финансовых рынков в 

России [6]. Тем не менее, именно капитал кредитных организаций, по мнению авторов, является наиболее 

перспективным источником финансирования инновационной деятельности в России.  

Стратегические основы кредитования инноваций впервые нашли отражение в трудах Й. Шумпетера 

[19]. В соответствии с его теорией экономического развития существует исходное положение равновесия 

экономической системы с определенными структурными и конъюнктурными характеристиками. Банковский 

кредит способствует появлению в каналах денежного обращения дополнительных денежных ресурсов, что 

нарушает равновесие, и сложившаяся структура хозяйствования подвергается трансформациям, что является 

источником получения прибыли и ссудного процента. По мере того как нововведения распространяются, 

устанавливается состояние нового общего равновесия, прибыль и процент исчезают. При этом отдельные 

сферы остаются открытыми для нововведений и выгодного приложения банковского капитала.  

Среди российских ученых особое внимание теоретическим аспектам влияния банковской сферы на 

уровень инновационного развития экономических систем уделяла профессор Л.Н. Красавина [11, 12]. Роль 

банковского кредита в решении задач модернизации национального промышленного производства иссле-

дована в трудах Т.С. Колмыковой, Э.В. Ситниковой, И.Н. Третьяковой [9, 10, 15]. В трудах отечественного 

экономиста профессора А.М. Тавасиева затрагиваются проблемы кредитования банками реального сек-

тора экономики, особое внимание уделяется деятельности «банков развития» и их роли в инновационном 

развитии экономических систем [18]. Проблемы банковского финансирования инноваций отражены в тру-

дах О.Н. Карпиенко [7, 8]. Вопросам кредитно-экономических отношений, возникающих в связи с реали-

зацией банковского инвестиционного кредитования и проектного финансирования инновационной дея-

тельности, большое внимание уделено в трудах А.А. Сысоевой [16, 17]. 

Целью данной статьи является выявление проблем и определение перспектив участия банковского 

сектора в реализации инновационной стратегии развития экономики России. 

Последние годы в России банковская инфраструктура претерпевала серьезные трансформации. По 

мнению многих экспертов в области банковского дела, на сегодняшний день инфраструктура банковской 

сферы России в организационном плане отвечает современному уровню развитых стран. Банковский сектор 

мог бы способствовать переходу экономики России от сырьевой направленности развития к инновационной 

путем активного участия банковского капитала в финансировании инновационных проектов в разных фор-

мах: банковского кредитования, проектного финансирования, синдицированного кредитования и др.  

Ситуация в российской экономике складывается таким образом, что банки, являющиеся на сего-

дняшний день главными держателями финансовых ресурсов страны, имеют возможность существенно 

увеличить объем инвестиций, направляемых на реализацию инновационных проектов. По состоянию на 

январь 2017 г. активы банковского сектора России составляли 80063 млрд руб. (93% от ВВП), что почти в 

2,5 раз превышало объем консолидированного бюджета Российской Федерации. Кроме того, банковская 

система является быстро растущим элементом российской экономической системы. Ее ресурсный потен-

циал после кризисного периода 2014-2015 гг. рос высокими темпами. Объем привлеченных банковской 

системой ресурсов физических и юридических лиц нефинансового сектора за период 2015-2016 гг. вырос 

почти на 20%. Если в странах с высоким уровнем развития финансово-кредитной сферы небанковские 

институты финансового рынка имеют возможность конкурировать с банками по величине активов, то в 

России общий объем активов негосударственных пенсионных фондов, страховых организаций и инвести-

ционных фондов незначителен по сравнению с активами банковского сектора. Исходя из данной ситуации 

на российском финансовом рынке, можно сделать предположение, что успешность в инновационном раз-

витии экономики России все больше ставится в зависимость от приоритетов кредитно-инвестиционной 

политики банковского сектора. 

Преобразования в банковской системе России на фоне макроэкономической нестабильности обу-

словливают ограниченность долгосрочного капитала, необходимого для кредитования инновационных 

проектов. И, как следствие, финансирование развития не является целью банковского кредитования. Ос-

новными целями кредитования юридических лиц на сегодняшний день являются сохранение бизнеса или 
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поддержание ликвидности. По статистике, более 55% кредитов организациям нефинансового сектора вы-

дается на срок менее 3 лет, причем большую часть из них составляют кредиты сроком до одного года.  

Следует отметить, что кредитно-инвестиционной политикой крупнейших банков, действующих на 

отечественном рынке, предусматриваются такие банковские продукты, как инвестиционное кредитование 

и проектное финансирование, но практические отсутствуют специализированные продукты, ориентиро-

ванные на финансирование инноваций. Банки не заинтересованы в поиске форм кредитной поддержки 

инновационных проектов, а также в поиске способов снижения рисков путем структурирования кредит-

ных продуктов. Кроме того, большинство средних и мелких банков не располагает квалифицированными 

кадровыми ресурсами для профессиональной оценки состоятельности инновационных проектов клиентов. 

Принимая во внимания исследования, проведенные в работах Л.А. Бадалова и А.А. Сысоевой, 

можно сделать вывод, что роль банковского капитала в инвестировании инновационной деятельности в 

России ничтожна мала по сравнению с практикой ведущих экономик мира. По расчетам ученых, в России 

показатель банковского инвестиционного кредитования инновационной деятельности за последние 5 лет 

составлял приблизительно 4,7% от ВВП страны, в то время как аналогичный показатель Германии соот-

ветствовал 66%, США – 129%, Японии – 61,5% [2]. Эффективность функционирования инновационных 

систем развитых стран подтверждает необходимость более активного включения банковского капитала в 

процесс инновационного развития развивающихся экономических систем. 

Актуальным на сегодняшний день является вопрос корректировки кредитной и инвестиционной по-

литики коммерческих банков и приведение их в соответствие с целями социально-экономического разви-

тия страны. Однако развитию банковского кредитования инновационных проектов в России препятствуют 

следующие основные проблемы: 

1. Проблема отсутствия долгосрочных ресурсов коммерческого банка. 

2. Проблема отсутствия стимулов и льгот со стороны государства, связанных с кредитованием вы-

сокорисковых инновационных проектов. 

3. Проблема несоответствия направления развития банковской системы в целом и инвестиционно-кре-

дитной политики подавляющего большинства банков в частности вектору развития национальной экономики. 

Ключевую роль в решении обозначенных проблем должно сыграть государство. К решению про-

блемы формирования механизма долгосрочного рефинансирования коммерческих банков, кредитующих 

реализацию инновационных проектов, должны быть привлечены: государственная корпорация «Внешэко-

номбанк» и Банк России. Одним из вариантов решения данной проблемы может стать создание фонда 

ресурсов для рефинансирования кредитования коммерческими банками инновационных проектов с ис-

пользованием бюджетных средств, доходов Банка России и Банка Развития. В качестве механизма рефи-

нансирования может быть использован выпуск инновационных долговых обязательств [4]. 

В зарубежной практике используется система целевого рефинансирования коммерческих банков, 

финансирующих кредитование инновационных проектов по сниженной ставке [14]. Данный опыт мог бы 

быть использован в России при детальной разработке методики экспертизы инновационных проектов и 

механизма контроля за целевой направленностью средств.  

Активизация процессов банковского кредитования инновационных проектов возможна через ма-

неврирование нормативами со стороны Банка России и механизма налоговых льгот. Отечественные эко-

номисты предлагают в качестве стимулирующих мер использовать льготное резервирование по тем ссу-

дам, которые были предоставлены для финансирования инновационно активных предприятий [4]. Нало-

говое законодательство предусматривает налоговые льготы для субъектов, реализующих инновационные 

проекты, и не предусматривает льгот для кредитных организаций, занимающихся кредитованием иннова-

ционной деятельности. Разработка и законодательное закрепление определенных льгот для кредиторов 

инновационных проектов способствовало бы привлечению банковского капитала к финансированию ин-

новационного развития экономики.  

Третья проблема связана с оторванность финансовой сферы от сферы реального производства. Не-

смотря на положительную динамику в объемах кредитования реального сектора экономики, основными 

целями кредитов являются не программы развития, а краткосрочные торговые сделки и расчетные опера-

ции. Одной из причин такой ситуации является денежно-кредитная политика, которая не способствует 

расширению кредитования реального сектора экономики. Принимая во внимание постепенное снижение 

ключевой ставки, следует признать, что она остается чрезмерно высокой. 

В настоящее время у банков не только отсутствует интерес, но и вызывает опасение кредитование 

инновационной деятельности, что связано с повышенным уровнем риска. Кредитные учреждения не го-

товы к отвлечению банковских активов на длительное время при относительно невысокой вероятности 

получения должного экономического эффекта. 

Среди факторов, препятствующих вовлечению банковского капитала в инновационную деятель-

ность, можно также выделить и то, что в структуре активов инновационных компаний достаточно высока 

доля нематериальных активов, которые банки не готовы рассматривать в качестве обеспечения. Кроме 

того, при разработке методик оценки кредитоспособности корпоративных заемщиков и субъектов малого 
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бизнеса в кредитных организациях не учитываются особенности функционирования инновационных пред-

приятий, поскольку сложно дать однозначную оценку риска инновационного проекта.  

Принимая на себя высокие риски инвестиций в инновации, банки могут предложить процентные 

ставки, значительно превышающие уровень средневзвешенных ставок по кредитам юридических лиц. В 

то время как рентабельность большинства инновационных компаний на первом этапе реализации иннова-

ционного проекта оказывается значительно ниже процентных ставок по кредиту. Таким образом, дорого-

стоящие обязательства оказываются тяжелым бременем для российских инновационных предприятий. 

Банки должны предлагать инновационно ориентированным клиентам специально разработанные под 

индивидуальные потребности кредитные продукты комплексного характера. Такие продукты должны соче-

тать в себе, помимо программы предоставления кредитных ресурсов, и программу управления рисками, и 

программу привлечения ресурсов под инновационный проект, консультирование и сопровождение проекта.  

В заключение следует отметить, что банковский капитал является важным источником финансиро-

вания инновационного развития социально-экономических систем. Его активному вовлечению в процесс 

реализации стратегии научно-технического развития России на сегодняшний день препятствует ряд про-

блем ресурсного и стимулирующего характера. Однако решение обозначенных в статье проблем позволит 

активизировать инновационную деятельность субъектов национальной экономики.  
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