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Статья посвящена исследованию ключевых 
теоретических и концептуальных положений 
инновационных трансформаций на промышленных 
предприятиях. В работе проведён глубокий анализ 
ключевых теорий и концепций, охватывающий широкий 
спектр научных подходов – от классических экономических 
моделей и теорий длинных волн до современных 
представлений о динамических способностях, 
организационной интеграции, измерении инновационной 
деятельности, моделях управления изменениями, 
инклюзивных подходах и специфике применения этих идей 
в современных российских условиях. Результаты 
рассмотрения и систематизации теоретико-
концептуальных положений инновационных процессов в 
промышленности позволили автору сформировать и 
конкретизировать комплексную теоретическую базу, 
необходимую для осмысления и управления 
инновационными процессами в условиях глобальной 
технологической конкуренции и неопределённости. 
Научная значимость и прикладная ценность полученных 
результатов обусловлены перспективами углублённого 
изучения процессов формирования и реализации 
инновационных моделей промышленного развития, а 
также разработкой высокоэффективных стратегий 
управления инновациями на предприятиях. 

The scientific article is devoted to the study of the 
key theoretical and conceptual provisions of 
innovative transformations in industrial 
enterprises. The paper provides a profound analysis 
of the key theories and concepts, covering a wide 
range of scientific approaches – from classical 
economic models and long-wave theories to modern 
concepts of dynamic abilities, organizational 
integration, measurement of innovation, models of 
change management, inclusive approaches and the 
specifics of applying these ideas under modern 
Russian conditions. The results of the review and 
systematization of the theoretical and conceptual 
provisions of innovation processes in industry 
allowed forming and concretizing a comprehensive 
theoretical framework necessary to understand and 
manage innovation processes under conditions of 
global technological competition and uncertainty. 
The scientific significance and applied value of the 
results obtained are due to the prospects of 
profound study of formation and implementation 
processes of innovative models of industrial 
development, as well as the development of highly 
effective innovation management strategies at the 
enterprises. 
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Введение 
Инновационная экономика и инновационное развитие предприятий всех отраслей и 

форм собственности являются одним из глобальных трендов современной реальности. Ин-
новационные изменения в промышленности становятся важнейшей движущей силой эко-
номического роста, конкурентоспособности и устойчивого развития предприятий в усло-
виях роста глобальной конкуренции и стремительного технологического прогресса. Про-
грессивные исследования в сфере инноваций [24; 29; 2; 5; 12; 19] показывают, что иннова-
ционные преобразования – это комплексный междисциплинарный процесс, интегрирую-
щий стратегические, управленческие, организационные, институциональные и технологи-
ческие аспекты, а непосредственно инновации – это не просто новые технологии, а целост-
ное организационно-управленческое и институциональное явление, в рамках которого 
компании должны корректировать и адаптировать стратегические цели, операционные 
процессы и корпоративную культуру в целях достижения устойчивых результатов с учё-
том реализуемых инновационных преобразований [3; 9]. 

Важно отметить, что изучение инновационных процессов на промышленных пред-
приятиях представляет собой многоплановую область экономической науки, развитие ко-
торой происходило на протяжении более чем столетия и наблюдается в настоящее время. 
Современные условия геополитический и социально-экономической реальности, а также 
глобальные технологические вызовы обусловливают необходимость детального анализа, 
сохранения и дальнейшего развития теоретических положений и концептуальных основ 
инновационного развития промышленных предприятий для глубокого осмысления и 
научного обоснования инновационных процессов и выработки эффективных механизмов 
управления инновационными преобразованиями всего общества в долгосрочной пер-
спективе. 

 
Методы и методика исследования 
Для исследования и систематизации теоретических и концептуальных основ инно-

вационных изменений на промышленных предприятиях в современных условиях приме-
нялись общенаучный, системный и комплексный подходы. В качестве методов научного 
познания использовались эмпирические методы: анализ, обобщение, синтез, систематиза-
ция, структуризация и формализация. Эмпирическую базу исследования составили фунда-
ментальные научные труды, исследования и публикации отечественных и зарубежных учё-
ных, позволяющие комплексно осветить содержание и раскрыть суть инновационного раз-
вития на промышленных предприятиях с акцентом на более влиятельные теории и концеп-
ции и их авторов. 

 
Результаты и обсуждение 
В научном пространстве представлено широкое многообразие теорий и концепций, 

напрямую или косвенно изучающих инновационные изменения на промышленных пред-
приятиях, что обусловливается сложностью современных инновационных процессов и 
необходимостью их комплексного и системного исследования. С этой позиции теоретиче-
ский базис инновационных изменений на предприятиях промышленности представляет со-
бой сложную интегрированную систему экономических, управленческих, организацион-
ных и институциональных подходов, в комплексе обеспечивающих успешное преобразо-
вание традиционных производственных систем в инновационно ориентированные, способ-
ные не только сохранять, но и наращивать конкурентные преимущества в условиях гло-
бальных вызовов и растущей конкуренции, когда инновационные изменения выступают 
важнейшим инструментом трансформации бизнес-моделей промышленных предприятий, 
оптимизации внутренних процессов, разработки новых продуктов и услуг, а также форми-
рования новых форм взаимодействия с рынком и регулирующими органами [22; 30].  

Основоположником циклической теории инновационного развития является выдаю-
щийся российский экономист Н. Д. Кондратьев и его теория «длинных волн» экономиче-
ской конъюнктуры продолжительностью 40–60 лет [8], которая объясняет взаимосвязь 
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между циклическими кризисами и длинными волнами экономического развития, ключе-
выми факторами которого выступают развитие технологий, изнашивание и обновление ос-
новного капитала. Таким образом, инновационный потенциал способствует расширению 
производства и формированию новых технологических укладов [14]. Эти идеи Н. Д. Кон-
дратьева послужили базисом для формирования теории инновационного развития. 

Основополагающим вкладом в теоретическое осмысление инновационных процес-
сов в промышленности стали научные изыскания Й. Шумпетера, который в своей фунда-
ментальной работе «Теория экономического развития» (1912) [18; 23], увязывающей тех-
нологические инновации с циклическими изменениями в экономике, впервые ввёл понятие 
«инновация», определил особый статус предпринимателя-новатора как связующего звена 
между изобретением и нововведением, определил пять категорий инноваций (изготовле-
ние нового блага или создание нового качества товара, внедрение нового метода производ-
ства, освоение нового рынка сбыта, получение нового источника сырья или полуфабрика-
тов, проведение реорганизации производства) и сформулировал центральный принцип 
своей концепции – «созидательного разрушения», когда устаревшие технологии, товары и 
методы управления заменяются новыми вследствие практической реализации инноваций 
[1]. Согласно Й. Шумпетеру, инновации – это источник прибыли, поскольку «прибыль по 
существу является результатом выполнения новых комбинаций» [6]. Инновации вызывают 
структурные преобразования, существенно меняя рыночный ландшафт и порождая новые 
отраслевые кластеры [27]. 

Исследования в области инновационной экономики, представленные в ряде работ 
[11; 21], показывают, что каждая промышленная революция – от механизации первой 
волны до информационно-коммуникационных изменений четвёртой волны – сопровожда-
ется волнами фундаментальных инноваций, способных изменить структуру отраслей и 
экономической системы в целом. При этом ключевыми инновационными факторами явля-
ются не только технологический прорыв, но и организационные трансформации, связан-
ные с перераспределением инвестиций, изменениями на рынке труда и подходов к управ-
лению. 

По мнению ряда современных исследователей [7; 17; 20], классические теории 
фирмы, такие как, например, теория транзакционных издержек О. Ульямсона, не способны 
в полной мере объяснить динамику инновационных изменений, поскольку сконцентриро-
ваны на оптимизации существующих бизнес-процессов и не учитывают трансформацион-
ные преобразования организационных структур и возникновение новых стратегических 
перспектив. У. Лазоник, критикуя неоклассическую модель оптимизирующейся фирмы, 
указывает на необходимость учитывать высокие постоянные издержки, требующие значи-
тельных инвестиций в инновационные проекты для создания конкурентных преимуществ 
за счёт улучшения качества продукции и снижения себестоимости [13; 22]. В связи с этим 
учёный предлагает концепцию «инновационного предприятия» как социально-институци-
ональной системы, интегрирующей денежные, организационные и когнитивные ресурсы 
для коллективного освоения инновационного потенциала, путём организационной инте-
грации, стратегического управления и коллективного обучения. 

Ещё одним важным направлением в теории инновационных изменений является кон-
цепция динамических возможностей Д. Тисса, Г. Пизано и Э. Шуэн [33], акцентирующая 
внимание на способности компании интегрировать, накапливать и переосмысливать свои 
знания и компетенции в условиях постоянных изменений внешней среды. С позиций ди-
намических возможностей инновации выступают результатом накопления организацион-
ного опыта и способности компании адаптироваться к изменениям, что позволяет ей опе-
ративно и своевременно трансформировать стратегические и операционные процессы. В 
то же время ресурсно-ориентированный подход Д. Барни [25] подчёркивает важность уни-
кальных ресурсов компании, таких как технический потенциал, интеллектуальный капитал 
и управленческие компетенции как ключевых факторов достижения и обеспечения устой-
чивого конкурентного преимущества.  
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Таким образом, современные теории управления инновациями рассматривают орга-
низационное развитие как результат сочетания динамического формирования ресурсов и 
стратегического управления, что особенно актуально для современных промышленных 
предприятий, действующих в быстро меняющихся технологических и рыночных условиях.   

В настоящей экономической реальности актуализируются исследования роли инсти-
туциональных взаимодействий и сетевых отношений в процессе создания и распростране-
ния инноваций. Теории агентских отношений, теории транзакционных издержек и иссле-
дования в области корпоративного управления показывают, что успешные инновационные 
изменения зависят не только от внутренних ресурсов компании, но и от качества взаимо-
действия с внешними партнёрами и регулирующими органами. В рамках концепции инно-
ваций для инклюзивного роста исследователи [29] предлагают рассматривать инновацион-
ный процесс как результат синергии ресурсов, сетевых структур, агентских механизмов и 
стратегических решений, направленных на достижение социально-экономического благо-
получия, что имеет особую актуальность для предприятий, действующих в условиях огра-
ниченных ресурсов и скрытых возможностей.   

Исследуя теоретические основы инновационных изменений на промышленных 
предприятий, нельзя не учитывать проблематику измерения инновационной деятельности 
на уровне компании как одну из самых сложных и дискуссионных тем в научных изыска-
ниях об инновациях. Современные исследования [24] доказывают, что традиционные по-
казатели, такие как патентная активность или затраты на НИОКР, не отражают адекватной 
картины сложности и глубины процессов, связанных с инновационной деятельностью на 
предприятии. В связи с этим некоторые исследователи предлагают комплексную модель 
оценки инновационных изменений на предприятии, включающую такие показатели, как 
управление входными данными инновационного процесса, инновационная стратегия, ор-
ганизационная культура, портфельное управление, управление проектами и процесс ком-
мерциализации. Такой подход будет способствовать выявлению скрытых аспектов инно-
вационных процессов, таких как качество управления знаниями, интеллектуальный и ры-
ночный потенциал компании, а также способность интегрировать инновационные про-
цессы на всех уровнях корпоративной структуры [26]. В данном контексте особое значение 
приобретает развитие систем корпоративного управления, направленных на снижение ин-
формационной асимметрии и оптимизацию механизмов мотивации, для формирования 
условий, обеспечивающих эффективное распределение инновационных ресурсов внутри и 
за пределами предприятия. 

В современных условиях высокой социальной дифференциации среди различных со-
циальных слоёв населения, между регионами и странами важнейшим аспектом инноваци-
онного развития промышленных предприятий становятся инклюзивные инновации, реали-
зация которых устраняет социальное неравенство, открывая доступ к научно-техническим 
и технологическим достижениям всем слоям общества. Ряд учёных полагает [29], что ин-
клюзивные инновации должны быть положены в основу разработки стратегий трансфор-
мации промышленных предприятий, ориентированных на разработку высокотехнологич-
ных, качественных и доступных по цене продуктов, а также на создание новых бизнес-
моделей, способных интегрировать потребности и возможности недостаточно обеспечен-
ных сообществ.  

Развитие данной научной мысли было формализовано в модели «тройной спирали» 
[28; 31] и концепции национальных инновационных систем (НИС) [32], которые при-
внесли существенный вклад в понимание влияния взаимодействия государства, научных 
институтов и бизнес-структур на процессы генерации и распространения инноваций. Эти 
концепции актуализируют и подчёркивают важность качественного межсекторального 
взаимодействия и связей для успешного инновационного развития промышленных пред-
приятий и общества в целом, а также указывают на значимость эффективной государствен-
ной политики в области поддержки инновационной деятельности. Такой интегративный 
подход позволяет обеспечить долгосрочное развитие инновационных потенциалов на 
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национальном и региональном уровнях, что особенно важно для промышленных предпри-
ятий, стремящихся к достижению и наращиванию конкурентоспособности в условиях гло-
бальных рынков.  

Специфика российского промышленного производства и развития накладывает 
определённый контекст инновационных изменений. Так, например, в отечественных науч-
ных исследованиях большое внимание уделяется вопросам формирования национальных 
и региональных инновационных систем, которые представляют собой сложные сетевые 
структуры, способствующие генерации, распространению и коммерциализации иннова-
ций и новых технологий. Отдельные исследователи [19] отмечают, что инновационные из-
менения в промышленности России осуществляются в условиях и под влиянием целого 
комплекса специфических вызовов, связанных с недостатками институциональной под-
держки, проблемами защиты прав собственности, бюрократическими барьерами и низким 
уровнем интеграции науки, производства и рынка. 

Для выявления и устранения системных ограничений, которые препятствуют дости-
жению целей инновационного развития промышленных предприятий в условиях динамич-
ного изменения внешней среды, отдельные российские учёные [4] применяют теорию 
ограничений систем Э. Голдратта, согласно адаптированным и модифицированным прин-
ципам которой проводится диагностика ключевых ограничений на стратегическом, такти-
ческом и операционном уровнях, а затем последовательная проработка выявленных огра-
ничений с применением методологии «Пять направляющих шагов», аналогичной циклу 
PDCA Деминга. Такой системный подход позволяет промышленным предприятиям не 
только оптимизировать производственные процессы, но и адаптировать бизнес-модель к 
новым технологическим и рыночным условиям для обеспечения устойчивого инновацион-
ного развития. 

Ещё одной проблемой, активно исследуемой российскими учёными, является изме-
рение инновационной активности промышленных предприятий и оценка эффективности 
инновационного развития. Исследования, проведённые коллективом учёных [10], свиде-
тельствуют о необходимости совершенствования методов и инструментов оценки иннова-
ций в связи с существующими проблемами, среди которых субъективность оценивания, 
отсутствие конкретизации показателей инновационной активности, недостаточная про-
зрачность и влияние внешнеполитических факторов на качество статистических данных. 
Всё это обусловливает актуальность и важность создания информативной системы пока-
зателей инновационного развития промышленных предприятий, основанной на методоло-
гически унифицированной и гибкой системе измерений.  

Таким образом, рассмотренные ключевые теории и концепции – начиная с моделей 
созидательного разрушения, динамических возможностей и ресурсно-ориентированного 
подхода и заканчивая современными моделям измерения инновационной активности и ин-
ституциональными системами – являются неотъемлемой частью современной теории ин-
новаций.  Они позволяют промышленным предприятиям интегрировать инновационные 
процессы в свою стратегию развития, что в конечном счёте ведёт к повышению их конку-
рентоспособности и устойчивости в условиях глобального рынка и стремительно развива-
ющейся технологической среды.  

 
Заключение 
Комплексный анализ рассмотренных теорий и концепций, научно объясняющих и 

раскрывающих сущность процессов инновационных изменений на промышленных пред-
приятиях, указывает на необходимость применения междисциплинарного подхода, синте-
зирующего экономические, управленческие и организационные аспекты, что открывает 
перспективы для дальнейших эмпирических и теоретических разработок в этой области. 

Исходя из этого успешное инновационное развитие промышленности базируется на 
теоретических основах, включающих следующие элементы: 

1. Экономические концепции, основанные на принципах теории Шумпетера, моде-
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лях длинных волн и созидательного разрушения, объясняют циклический характер инно-
вационных процессов; 

2. Новые подходы к анализу фирмы, которые предлагают концепцию инновацион-
ного предприятия, основанного на организационной интеграции, стратегическом контроле 
и коллективном обучении; 

3. Идеи динамических возможностей и ресурсоцентричного подхода, согласно ко-
торым успех инновационной деятельности зависит от способности компании непрерывно 
формировать, интегрировать и переосмысливать свои ключевые компетенции; 

4. Многоаспектные модели измерения инновационной деятельности, включающие 
как количественные показатели (затраты на НИОКР, патентную активность), так и каче-
ственные компоненты, такие как организационная культура, управление знаниями и ли-
дерские качества; 

5. Сетевые и институциональные подходы, которые подчёркивают важность внеш-
них связей, агентских отношений и взаимодействия между государственными, научными 
и бизнес-институтами для создания эффективной инновационной экосистемы; 

6. Адаптацию бизнес-моделей и производственных процессов в условиях цифрови-
зации и Индустрии 4.0., что требует переосмысления традиционных парадигм массового 
производства и перехода к интеллектуальным, гибким и интегрированным системам; 

7. Российский опыт, в котором вопросы институциональной поддержки, проблемы 
методологии измерения инноваций, а также применение теории ограничений служат ос-
новными инструментами для анализа и развития инновационных изменений в условиях 
специфики отечественной экономики.  

Комплексное понимание инновационных изменений требует синтеза вышеперечис-
ленных теоретических подходов, что открывает возможности для создания интегрирован-
ных моделей управления инновациями, способных учитывать как стратегические задачи, 
так и оперативные микроэкономические особенности конкретного промышленного пред-
приятия. Особое значение приобретают вопросы адаптации инновационных стратегий к 
требованиям глобализации, цифровизации и экологизации производства и изменениям на 
рынке труда. В современных условиях важной задачей становится создание таких меха-
низмов корпоративного управления, которые обеспечат синхронизацию стратегических 
целей предприятия с динамикой внешней среды, оперативное принятие управленческих 
решений, высокую гибкость организационных структур посредством коллективного обу-
чения и интеграции знаний. 
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