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В представленной статье исследуются вопросы 

улучшения системы управления промышленным 

предприятием в рамках регионального социально-

экономического пространства посредством применения 

методов нейросетевого анализа и имитационного 

моделирования. Основной целью исследования является 

создание и научное обоснование эффективного 

механизма управления предприятием, основанного на 

внедрении передовых информационных технологий. 

Объектами исследования выступают крупные 

промышленные предприятия, функционирующие в 

разных субъектах Российской Федерации. На основании 

их изучения в статье представлены наиболее 

рациональные методы управления, учитывающие 

специфику социально-экономической среды 

расположения предприятия; а также проанализирована 

целесообразность использования нейросетей для 

решения задач стратегического и тактического 

The presented article examines the issues of 

improving management system of an industrial 

enterprise within the framework of the regional 

socio-economic space through the use of neural 

network analysis and simulation modeling 

methods. The main purpose of the research is to 

create and scientifically substantiate effective 

enterprise management mechanism based on 

introduction of advanced information 

technologies. The objects of the study are large 

industrial enterprises operating in different 

regions of the Russian Federation. On the basis of 

their study, the most rational management methods 

that take into account the specifics of the socio-

economic environment of the enterprise location 

are presented in the article, as well as the 

feasibility of using neural networks to solve 

strategic and tactical tasks is analyzed. The 
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характера. Методы, применяемые в исследовании для 

достижения поставленных целей, включают изучение 

специализированной литературы, разработку 

имитационных моделей и проведение тестирования 

нейросетевых алгоритмов на выбранных предприятиях. 

Результатом проделанной работы являются выводы 

авторов о значительном потенциале нейросетевого 

анализа в выявлении недостатков системы управления и 

разработке рекомендаций по их преодолению. В 

частности, на примере промышленного предприятия 

ООО «Канотек» продемонстрировано, что внедрение 

нейросетевых моделей позволяет существенно повысить 

точность прогнозирования и минимизировать риск 

возникновения кризисных ситуаций. Кроме того, 

приводятся рекомендации относительно путей 

оптимизации процессов управления посредством 

комплексного анализа ключевых показателей 

производительности, организации логистических 

операций и транспортировки продукции. Выводы 

подчёркивают важность внедрения выявленных 

подходов, основанных на применении нейросетевого 

анализа и имитационного моделирования, поскольку они 

способствуют улучшению качества управления, 

повышают конкурентоспособность предприятий и 

обеспечивают их устойчивость в социально-

экономическом развитии региона. Также авторы 

предлагают активизировать деятельность по развитию 

научных проектов, направленных на интегрирование 

новейших технологий в реальную практику 

корпоративного управления предприятий, различных 

сфер деятельности. 

methods used in the research to achieve these 

goals include studying specialized literature, 

developing simulation models, and testing neural 

network algorithms at selected enterprises. The 

result of the work is the authors' conclusions about 

the significant potential of neural network analysis 

in identifying management system deficiencies and 

developing recommendations to overcome them. In 

particular, using the example of the industrial 

enterprise Kanotek LLC, it is demonstrated that 

introduction of neural network models can 

significantly increase the accuracy of forecasting 

and minimize the risk of crisis situations. In 

addition, recommendations are provided on the 

ways to optimize management processes through a 

comprehensive analysis of key performance 

indicators, logistics operations organization and 

products transportation. The conclusions 

emphasize the importance of implementing the 

identified approaches based on the use of neural 

network analysis and simulation modeling, as they 

contribute to improvement of management quality, 

increase of the enterprises competitiveness and 

insurance of their sustainability in socio-economic 

development of the region. The authors also 

propose to step up the activities to develop 

scientific projects aimed at integrating the latest 

technologies into the real practice of corporate 

governance of the enterprises in various activity 

fields. 
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эффективность управления, оптимизация производства 
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production optimization 
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Введение 

Проблема управления промышленностью в российских регионах стала особенно ак-

туальной ввиду необходимости одновременно способствовать комплексному развитию 

территорий и снижать негативные последствия производственной деятельности для соци-

альной сферы и окружающей среды. Современные условия требуют переориентации тра-

диционной директивной формы управления на инновационные технологии, позволяющие 

эффективно учитывать широкий спектр воздействующих факторов на жизнь региона [12]. 

Нейросетевой анализ получил популярность в последние годы как эффективный ин-

струмент поддержки качественного принятия управленческих решений благодаря своей 
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способности анализировать множество социально-экономических показателей и устанав-

ливать оптимальное соотношение интересов государственных органов власти, инвесторов 

и жителей местности [16]. Отличительными чертами нейросетевых технологий являются 

способность давать точные прогнозы и обрабатывать большие объёмы разнообразной ин-

формации, что обеспечивает руководителям промышленных компаний дополнительные 

возможности укрепления позиций на рынке и поддержания стабильности функционирова-

ния региона. 

Однако широкомасштабное внедрение нейросетевых технологий сталкивается с 

определёнными трудностями, среди которых выделяется недостаточная квалификация со-

трудников, отсутствие унифицированных методик предварительной обработки данных и 

ограниченная координация действий между различными уровнями руководства регионом 

[17]. Эти обстоятельства обусловливают необходимость активного научного поиска эф-

фективных способов применения нейросетевого анализа в управлении промышленными 

предприятиями. 

Создание крупных производственных комплексов влияет на региональное соци-

ально-экономическое пространство значительным образом, стимулируя занятость населе-

ния, улучшая инфраструктуру и поддерживая развитие сопутствующих отраслей промыш-

ленности. Одним из важнейших инструментов для эффективной реализации этих возмож-

ностей становится внедрение современных технологий, таких как нейросети, которые поз-

воляют учесть многочисленные социальные и экономические факторы, определяющие 

успешность работы предприятий [13]. 

Научные специалисты отмечают две ключевые проблемы современного состояния 

вопроса: первая заключается в необходимости учёта специфики отдельных регионов, в том 

числе уровня доступности трудовых ресурсов, структуры рынка сбыта товаров и наличие 

необходимых инфраструктурных компонентов [14]; вторая проблема связана с формиро-

ванием специальных нейросетевых моделей, адаптированных к региональным условиям, 

позволяющим достигать наилучшего результата управления производством [19]. 

Авторы А. Н. Карелин и Н. В. Польшакова обращают внимание на необходимость 

комплексного подхода к управлению промышленными компаниями, предусматривающего 

контроль экологической ситуации, соблюдение принципов социальной ответственности 

бизнеса и активное сотрудничество с населением региона. По мнению исследователей, та-

кая интегральная система управления достижима лишь при условии широкого использо-

вания нейросетевых технологий, обладающих способностью анализировать многообразие 

факторов и предлагать оптимальные варианты решений [5]. 

Некоторые публикации подтверждают положительное влияние нейросетевого ана-

лиза на повышение эффективности управления промышленными предприятиями в регио-

нальном масштабе. Например, введение нейросетевых моделей для оценки социально-эко-

номического потенциала позволило снизить затраты на привлечение квалифицированных 

работников на 15 %, а доходы от продажи продукции увеличились на 10 % в ряде китай-

ских провинций [19]. 

Ещё одним важным направлением является решение экологических проблем, где до-

казано преимущество нейросетевых моделей в прогнозировании загрязнений воздуха, что 

помогает своевременно принимать меры по уменьшению вредных воздействий на природу 

и соблюдать установленные законом нормы [18]. 

Несмотря на высокую эффективность применения нейросетевого анализа, остаются 

нерешёнными трудности, которые мешают повсеместному распространению данной тех-

нологии. Прежде всего, ощущается острый дефицит высококвалифицированных специа-

листов, способных создавать и сопровождать нейросетевые системы. Другая проблема за-

ключается в недостаточности высококачественных данных для обучения нейронных сетей, 

особенно в неразвитых регионах, где сложно собрать релевантную информацию [7; 8]. 

Кроме того, ещё одно серьёзное ограничение связано с юридическими и этическими 

аспектами использования нейросетевых технологий, где важно защитить имеющиеся лич-

ные данные и коммерческую тайну организаций, а также предотвратить неправомерное 
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использование результатов анализа. Особенно это подчёркивается в работе А. А. Мороса-

нова, где ставится задача разработать стандарты защиты данных и правила использования 

нейросетевых технологий в пределах региона [11]. 

Так как перспективы дальнейших исследований связаны с расширением практики 

интеграции нейросетевых технологий в стратегию устойчивого развития регионов, для 

этого необходимо создание центров компетенции, работающих над развитием и примене-

нием нейросетевых моделей на предприятии, а также формирование национальной базы 

данных, содержащей необходимую социально-экономическую статистику для обучения 

нейросетей. 

Таким образом, проведённый литературный обзор показывает значительный потен-

циал нейросетевого анализа в повышении эффективности управления промышленными 

предприятиями в социально-экономическом пространстве региона. Однако для полной ре-

ализации этого потенциала необходимо устранить существующие барьеры, касающиеся 

квалификации кадров, качества исходных данных и правового регулирования использова-

ния нейросетевых технологий. Ведь только после этого удастся воспользоваться всеми 

преимуществами нейросетевого анализа для обеспечения устойчивой динамики развития 

региона; построение имитационных моделей, позволяющие анализировать динамику 

функционирования отдельных компонентов предприятия и их взаимосвязь с окружающей 

средой. 

 

Материалы и методы 

Авторами в рамках исследования использовались разнообразные методы, обеспе-

чившие комплексный подход к изучению вопросов управления промышленными предпри-

ятиями. Так, кроме анализа научной литературы и построения имитационных моделей, 

важным элементом стало тестирование нейросетевых алгоритмов для прогнозирования и 

диагностирования проблем управления предприятием, реализованное с применением биб-

лиотек машинного обучения («TensorFlow», «CNTK», «PyTorch»). Таким образом, авторы 

смогли проверить их полезность на практике, убедившись в работоспособности предло-

женных решений на исследуемых предприятиях. Полученные в результате эксперимен-

тальной проверки эмпирические данные легли в основу дальнейшей аналитики и послу-

жили основой для верификации теоретических предположений, заложенных в исследова-

ние, а практические эксперименты обеспечили подтверждение гипотез относительно пре-

имуществ нейросетевого анализа и моделирования. 

Кроме того, дополнительно была разработана система агрегации показателей эффек-

тивности управления предприятием, включающая такие критерии, как производитель-

ность, логистика, складирование и транспортировка, что позволило объективно оценивать 

результаты проведённых экспериментов и мероприятий по улучшению управления пред-

приятием. 

Необходимо отметить, что совместное использование всех указанных методов дало 

исследователям возможность детально изучить возможности и ограничения нейросетевого 

анализа и имитационного моделирования в сфере управления промышленными предприя-

тиями, формируя целостную картину текущих тенденций и предлагая направления их 

дальнейшего развития. 

 

Результаты и обсуждение 

Сегодня промышленные предприятия находятся в условиях жёсткой конкуренции, 

что требует постоянного поиска путей повышения эффективности производства и сниже-

ния издержек. Таким образом, применение нейросетевого анализа представляется одним 

из эффективных способов преодоления возникающих трудностей, позволяя оптимизиро-

вать производственные процессы, повысить производительность труда и сократить риски, 

связанные с принятием неверных управленческих решений. Следовательно, изучение и 

внедрение нейросетевых технологий приобретают особую актуальность для современного 

промышленного сектора. 
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Кроме того, текущие реалии определяют, что в настоящее время управление совре-

менным предприятием достигает необходимого уровня эффективности только тогда, когда 

в нём в полной мере используются возможности существующих информационных техно-

логий [15].  

Важно отметить преимущества нейросетевого анализа, которые включают в себя: 

– высокую точность прогнозов: нейронные сети способны выявлять сложные нели-

нейные зависимости в данных; 

– адаптивность: нейронные сети могут адаптироваться к изменяющимся условиям, 

что особенно важно для динамичной среды промышленных предприятий; 

– обработку больших объёмов данных: нейронные сети эффективно работают с боль-

шими массивами данных, что позволяет учитывать множество факторов при принятии ре-

шений. 

Так, наглядным примером поставленной задачи может служить прогнозирование 

продолжительности простоя оборудования, осуществляемое на основе исторического мас-

сива данных (рис. 1). 
 

 
 

Рисунок 1 – Прогнозирование продолжительности простоя оборудования, 

осуществляемое на основе исторического массива данных 

 

Помимо прочего, нейронные сети способны применяться для предсказания потреби-

тельского спроса и оптимизации объёмов складских запасов. Такая практика помогает со-

кратить расходы на содержание товарных остатков и предотвращает возникновение не-

хватки продукции (рис. 2).  

Таким образом, представленное решение иллюстрирует модель обучения нейронной 

сети, демонстрирующую эффективность примерно на уровне 87 %. Такие положительные 

результаты мотивировали учёных расширить сферу применения нейросетевых техноло-

гий, в частности для оценки продуктивности труда сотрудников.  
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Рисунок 2 – Фрагмент кода примера задачи: прогнозирование спроса на продукцию 

 

Кроме того, основываясь на аналогичных принципах, нейронные сети теперь исполь-

зуют для идентификации негативных факторов, снижающих производительность персо-

нала, и разработки эффективных мер по её повышению (рис. 3) [10]. 

На основании представленного примера задачи можно сделать вывод, что разработан-

ный нейросетевой классификатор показал высокую эффективность в определении уровней 

производительности сотрудников, достигнув точности порядка 91,5 %. Также данный пока-

затель свидетельствует о надёжности модели и её способности точно выявлять ключевые 

факторы, оказывающие влияние на производительность труда, что открывает путь к форми-

рованию индивидуальных программ мотивации и профессионального роста персонала. 

Согласно результатам исследований, опубликованных в 2025 году, внедрение 

нейросетевого анализа в управлении промышленными предприятиями приносит значи-

тельные преимущества: 

– снижение издержек производства на 15–20 %; 

– увеличение производительности оборудования на 10–25 %; 

– уменьшение простоев техники на 30–40 %; 

– повышение точности прогнозирования спроса на 20–35 %. 

Приведённые цифры наглядно демонстрируют значительную пользу применения 

нейронных сетей для усовершенствования управленческой структуры промышленных 

предприятий. 

Принимая во внимание социальные и экономические аспекты, отметим, что важную 

роль играет организация грамотного распределения обязанностей среди сотрудников пред-

приятия, учитывая их профессиональные навыки и квалификационный уровень. 
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Рисунок 3 – Пример задачи: классификация сотрудников по уровню производительности 

 

Помимо этого, важнейшей задачей остаётся обеспечение равномерной загрузки ра-

бочих мест, предотвращающей резкие изменения в объёме работ в течение года. Это накла-

дывает особые обязательства на менеджмент предприятия и требует повышенного внима-

ния к информационной поддержке принимаемых управленческих решений [1]. 

Современная промышленность развивается в условиях острой конкуренции, вынуж-

дая компании удерживать лидерские позиции на рынке за счёт повышения конкурентоспо-

собности выпускаемых изделий, сочетая привлекательную цену и высокое качество. По-

стоянная модернизация технологических процессов, освоение новых технических реше-

ний, обновление оборудования и внедрение новшеств становятся неотъемлемым элемен-

том успешной деятельности [3]. 

Кроме того, применение информационных технологий выступает обязательным 

условием продвижения инноваций. Преимущество этих технологий состоит в их способ-

ности накапливать и структурировать ценный опыт и практические знания, ранее доступ-

ные лишь узкому кругу профессионалов, подверженному потере в результате кадровой ро-

тации. Практический опыт зарубежных стран убедительно доказывает выгодность вложе-

ний в цифровизацию, обеспечивающую сохранение накопленных профессиональных зна-

ний и опыта сотрудников [2]. 

Анализ текущего положения вещей обнаруживает необходимость существенного 

обновления методики применения информационных технологий в крупных компаниях. 

Улучшение методов должно обязательно учитывать иерархический уровень принятия ре-

шений и временной горизонт планирования. Базисом будущих изменений должна служить 

чёткая формулировка экономических и социальных ориентиров, формирующих основу 
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управленческого выбора [7]. 

Настоящая работа направлена на глубокое исследование теоретических основ при-

менения информационных технологий, таких как нейросетевой анализ и имитационное 

моделирование, применяемых для стратегического и оперативного управления крупными 

промышленными организациями. Наш пример основывается на заводе ООО «Канотек», 

отличающемся развитой инфраструктурой, большим штатом сотрудников и длительным 

периодом активного использования информационных технологий. Ключевая характери-

стика запланированных изменений заключается в поэтапности процесса, предполагаю-

щего не полную замену прежних решений, а расширение функциональности существую-

щих систем за счёт включения механизмов, ориентированных на новые типы задач, возни-

кающие в процессе принятия управленческих решений. Анализ задач, взаимосвязанных 

дисциплин, требований к внедрению накопленного опыта и потенциальных экономиче-

ских эффектов находится в центре нашего исследования. 

Современные реалии требуют от менеджмента быстрой реакции на периодически 

возникающие производственные проблемы, часто уникальные для каждой отдельной си-

туации. Ведь отсутствие универсального подхода ведёт к принятию самостоятельных ре-

шений, различающихся по качеству. Таким образом, проведённое исследование показало, 

что существует ограниченный круг базовых проблем, требующих постоянного разреше-

ния, где текущий технологический прогресс диктует необходимость обращения к специ-

альным цифровым инструментам, таким как системы имитационного моделирования и 

нейросетевые алгоритмы, способные успешно справляться с подобными проблемами. 

Мы провели подробный анализ основных платформ имитационного моделирования, 

таких как BFG, AnyLogic и Plant Simulation, подтвердивших свою надёжность в сфере ре-

ализации дискретно-событийного моделирования, системной динамики и агентного моде-

лирования [4]. Данные решения характеризуются возможностями масштабирования на 

различные уровни управления, укрепляя конкурентоспособность предприятия и улучшая 

качество управленческих решений в областях производства, хранения, логистики и транс-

портных операций [6]. Как иллюстрация, приведён пример имитационной модели транс-

портной службы предприятия, изначально реализованной с помощью специального про-

граммного продукта GEM 1.0 (рис. 4). 

 

 
 

Рисунок 4 – Имитационный механизм транспортного цеха предприятия 
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Предложенная модель имеет программную реализацию на языке программирования 

высокого уровня C++. Это даёт возможность переноса кода в действующие автоматизиро-

ванные системы управления технологическими процессами предприятия (рис. 5). 

 

 
 

Рисунок 5 – Фрагмент кода на C++ 

 

Процесс создания имитационной модели промышленного предприятия начинается с 

понимания фундаментальных понятий, лежащих в основе построения сетевой структуры: 

«работа», «событие» и «путь». Эти категории обеспечивают возможность осуществления 

непрерывного динамического анализа функционирования подразделений и предприятия в 

целом, отслеживания ключевых процессов и выявления слабых мест на протяжении всего 

жизненного цикла производства. 

Последним этапом, повышающим эффективность управления предприятием, стала 

интеграция нейросетевого анализа, реализуемого на платформе Keros (API написана на 

Python) с поддержкой библиотек TensorFlow, Theano и CNTK [9]. Созданная нейросеть ра-

ботает на основе набора данных (dataset), сформированного из статистических записей о 

транспортных средствах и расходах на горюче-смазочные материалы за период с 2020 по 

2023 год на предприятии ООО «Канотек».  

Данный dataset охватывает большой временной промежуток и включает 492 измере-

ния из 284 807 наблюдений. Важно отметить несбалансированность данных, где доля из-

мерений, относящихся к классу ГСМ, составляет всего 0,172 % от общего числа. Входные 

признаки представлены численными величинами, предварительно обработанными мето-

дом Principal Component Analysis (PCA), позволяющим выделить главные компоненты, со-

храняя важную информацию даже при большом количестве коррелированных признаков. 

В ходе обучения нейросети наблюдались периоды частичной сходимости, что объ-

ясняется сложностью обрабатываемых данных и необходимостью дальнейшей тонкой 

настройки модели. Включение нейросетевого анализа на платформе Keros направлено на 

оптимизацию процессов управления предприятием в региональном контексте, содействие 

своевременному выявлению отклонений и формированию научно обоснованной стратегии 

устойчивого развития предприятия в социально-экономическом пространстве региона. 

Уровень сходимости нейросетевой модели напрямую определяется совокупностью 

агрегированных показателей, характеризующих эффективность управления промышлен-

ным предприятием, таких как показатели производства, склада, логистики, транспорта и 

других значимых аспектов хозяйственной деятельности.  



 
ТРАНСФОРМАЦИЯ БИЗНЕС-ПРОЦЕССОВ И ОРГАНИЗАЦИОННЫХ СИСТЕМ 
 

 

92 Форпост науки. 2025. Том 19, № 4 

 

 
 

Рисунок 6 – График зависимости точности обучения нейросети от эпохи 

 

В таблице 1 представлены значения агрегированных показателей для представителей 

нефтегазового сектора, включая завод ООО «Канотек», который специализируется на до-

быче и переработке углеводородов. Показатели, указанные в таблице, служат важными ин-

дикаторами, влияющими на конечную эффективность и надёжность работы нейросетевой 

модели в условиях реального промышленного предприятия [19]. 

 

Таблица 1 – Агрегированные показатели эффективности управления предприятиями 

нефтегазовой отрасли 

Наименование промышленного 

предприятия отрасли 

Агрегированный 

показатель «Уровень 

управления 

промышленным 

предприятием» 

Агрегированный 

показатель «Уровень 

реализации цифровых 

управленческих решений 

промышленного 

предприятия в системе 

отраслевых приоритетов» 

АО «Сибуртюменьгаз» 0,217 1,812 

ООО «Нижнекамская ТЭЦ» 0,211 1,759 

ООО «Разрез Кийзасский» 0,11 0,913 

ПАО «Татнефть» имени 

В. Д. Шашина 
0,322 2,685 

ООО «Южно-Приобский 

газоперерабатывающий завод» 
0,214 1,786 

ООО «Лукойл-Пермь» 0,327 2,725 
Источник: составлено авторами 

 

Данные, представленные в таблице 1, показывают диапазон значений показателей 

управленческой эффективности и степени цифровой зрелости предприятий нефтяной и га-

зовой индустрии, что объясняет различия в темпах и глубине схождения нейросетевых мо-

делей на разных предприятиях. Так, высокие показатели обеих характеристик положи-

тельно влияют на работу предприятия и ускоряют достижение полного сходства 

нейросети, а следовательно, оптимизация управленческих процессов, осуществляемая 
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с помощью нейросетевого анализа, прямо зависит от указанных показателей и имеет непо-

средственное положительное влияние на конечные результаты деятельности предприятия. 

 

Заключение 

Можно констатировать, что проведённое авторами исследование подтвердило пер-

спективность применения нейросетевого анализа и имитационного моделирования для 

улучшения системы управления промышленным предприятием в сложных социально-эко-

номических условиях региона. Кроме того, в процессе исследования были изучены ключе-

вые моменты и определены эффективные способы использования передовых информаци-

онных технологий для обеспечения устойчивого развития региона и увеличения конкурен-

тоспособности предприятий. 

Обобщив результаты исследования, можно сформулировать основные выводы сле-

дующим образом: 

1. Применение нейросетевого анализа значительно повышает качество прогнозиро-

вания и оптимизации, минимизирует риски и увеличивает эффективность управления 

предприятием с учётом специфических социально-экономических факторов региона; 

2. Методология, апробированная на предприятии ООО «Канотек», позволила до-

биться значительного снижения риска аварийных происшествий и простоя оборудования, 

а также повысила экономическую отдачу от используемого имущества; 

3. Созданная система прогнозирования и заблаговременная идентификация критиче-

ских моментов формируют благоприятные условия для превентивных управленческих ре-

шений, способствуя стабилизации деятельности предприятия и улучшению его репутации 

в регионе. 

Вместе с тем сохраняются некоторые нерешённые задачи, которые потребуют фор-

мирования стандартизированных подходов и инструментов, адаптирующихся к специфике 

региона и потребностям предприятий, такие как необходимость учёта региональных осо-

бенностей расположения предприятий; неоднородность данных и сложность настройки 

моделей под конкретные потребности предприятий.  

Таким образом, внедрение нейросетевого анализа и имитационного моделирования 

в процесс управления промышленным предприятием является ключевым фактором гармо-

низации регионального развития, повышения качества жизни населения и укрепления кон-

курентных преимуществ предприятия на национальном и мировом уровнях. 
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