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Цифровизация профессиональной подготовки, включая 

огневую, становится ключевым фактором повышения 

эффективности управления ресурсами в региональной 

экономике. В условиях санкционного давления и 

необходимости импортозамещения российские регионы 

сталкиваются с двойным вызовом: обеспечение 

безопасности требует современных методов обучения, а 

ограниченность бюджетов – оптимизации затрат. Как 

показывает практика, внедрение VR-тренажёров и 

биометрических систем в огневую подготовку не только 

улучшает качество обучения, но и создаёт 

мультипликативный эффект для смежных отраслей, 

таких как IT, оборонная промышленность и 

образовательные услуги. Цифровые технологии 

трансформируют традиционные модели управления 

ресурсами, что требует пересмотра подходов к оценке 

эффективности. Например, в регионах с высокой 

концентрацией силовых структур цифровизация огневой 

подготовки уже демонстрирует снижение затрат на 

боеприпасы на 25–30 % при одновременном росте 

точности стрельбы на 15–20 %. Однако неравномерное 

распределение технологических ресурсов между 

центрами подготовки усугубляет региональные 

диспропорции, что актуализирует необходимость 

системного анализа. Статья направлена на выявление 

взаимосвязи между уровнем цифровизации огневой 

подготовки и экономической эффективностью 

использования ресурсов в регионах. В основе методологии 

Digitalization of professional training including 

fire training is becoming the key factor in efficiency 

improvement of resource management in the 

regional economy. Under conditions of sanctions 

pressure and the need for import substitution, 

Russian regions face double challenge: ensuring 

security requires modern training methods, and 

limited budgets require cost optimization. As 

practice shows, introduction of VR simulators and 

biometric systems into fire training improves not 

only the quality of training, but also creates a 

multiplier effect for related industries such as IT, 

defense industry and educational services. Digital 

technologies transforms traditional resource 

management models, which requires a review of 

approaches to performance assessment. For 

example, in the regions with high concentration of 

law enforcement agencies, digitalization of fire 

training is already demonstrating 25-30% reduction 

in ammunition costs while increasing shooting 

accuracy by 15-20%. However, the uneven 

distribution of technological resources between 

training centers increases regional disparities, 

which highlights the necessity of systematic 

analysis. The aim of the article is to identify the 

relationship between digitalization level of fire 

training and economic efficiency of resource use in 

the regions. The methodology is based on the 
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лежит синтез подходов региональной экономики и 

когнитивных технологий. Ключевой инновационный 

аспект связан с разработкой системы показателей 

«цифровой зрелости» региональных центров, 

учитывающей не только экономические параметры, но и 

социальные факторы, такие как уровень доверия к 

технологиям среди инструкторов и курсантов. 

Цифровизация огневой подготовки – это не только 

технологический тренд, но и инструмент повышения 

эффективности региональной экономики. Однако успех 

зависит от преодоления ключевых барьеров: 

технологической зависимости, неравенства в 

ресурсообеспечении и недостаточной координации 

между участниками процесса. Реализация 

предложенных мер позволит трансформировать 

огневую подготовку в драйвер инновационного развития, 

сочетая безопасность и экономическую 

целесообразность. 

synthesis of approaches of regional economics and 

cognitive technologies. The key innovative aspect is 

related to the development of indicators system for 

"digital maturity" of the regional centers, which 

takes into account not only economic parameters, 

but also social factors such as the level of trust in 

technology among instructors and cadets. 

Digitalization of fire training is not only a 

technological trend, but also a tool to increase 

regional economy efficiency. However, success 

depends on overcoming the key barriers: 

technological dependence, resource inequality, and 

lack of coordination between the participants of the 

process. Implementation of the proposed measures 

will make it possible to transform fire training into 

the driver of innovative development combining 

safety and economic feasibility. 

Ключевые слова: цифровизация, огневая подготовка, 

региональная экономика, VR-тренажёры, управление ресурсами 
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Введение 
В условиях технологической трансформации и геополитических вызовов цифрови-

зация огневой подготовки становится стратегическим направлением для оптимизации ре-
сурсов региональной экономики. Современные VR-тренажёры и биометрические системы 
демонстрируют снижение затрат на боеприпасы при одновременном повышении точности 
стрельбы, что подтверждает их экономическую эффективность. Однако внедрение этих 
технологий сталкивается с проблемой региональной диспропорции: в Москве и Татарстане 
до 60 % центров оснащено VR-оборудованием, тогда как в сельских районах этот показа-
тель не превышает 10–15 %. Например, в Новосибирской области стартапы, разрабатыва-
ющие ПО для тренажёров, привлекли 500 млн руб. частных инвестиций за 2023–2024 гг., 
создавая новые рабочие места и стимулируя IT-сектор.  

При этом управленческие риски централизованных закупок приводят к неэффектив-
ному использованию 30 % оборудования из-за несоответствия локальным потребностям. 

Актуальность темы усиливается необходимостью импортозамещения. Санкционные 
ограничения обнажили зависимость от зарубежных компонентов (84 % российских VR-ре-
шений используют иностранные чипы), что требует пересмотра стратегии технологиче-
ского суверенитета в рамках нацпроектов. Кроме того, цифровизация огневой подготовки 
влияет на кадровую политику: интеграция биометрических данных (анализ тремора, ко-
гнитивной нагрузки) позволяет персонализировать обучение, но требует разработки стан-
дартов защиты персональных данных. 

 
Материалы и методы 
Исследование базируется на междисциплинарном подходе, объединяющем методы 

региональной экономики и когнитивных технологий. В качестве теоретической основы 
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применяется концепция «умной специализации» (smart specialization), адаптированная к 
сфере профессиональной подготовки кадров. Эмпирическая часть включает: сравнитель-
ный анализ бюджетной эффективности традиционных и цифровых методов огневой под-
готовки на примере субъектов РФ; экономико-статистическое моделирование влияния VR-
тренажёров на показатели производительности труда; оценку мультипликативного эффекта 
для смежных отраслей (IT-сектор, оборонная промышленность). Особое внимание уделя-
ется пространственному анализу распределения технологических ресурсов между регио-
нами. Ключевой инновационный аспект – разработка системы показателей «цифровой зре-
лости» региональных центров огневой подготовки, учитывающей как экономические, так 
и социальные параметры эффективности. 

Проблематика цифровизации профессиональной подготовки, включая огневую, по-
лучила определённое отражение в современных экономических исследованиях, однако 
комплексный анализ её влияния на эффективность управления региональными ресурсами 
остаётся недостаточно изученным. В работах зарубежных авторов [1; 2] преимущественно 
рассматриваются технологические аспекты внедрения VR-тренажёров, тогда как экономи-
ческая составляющая часто остаётся на периферии научного дискурса. 

В отечественной литературе можно выделить несколько направлений исследований. 
Первое касается оценки эффективности цифровых технологий в силовых структурах [3; 4], 
где основное внимание уделяется техническим характеристикам оборудования. Второе 
направление [5] анализирует бюджетную эффективность таких решений, но без учёта ре-
гиональной специфики. Третье [6] изучает мультипликативный эффект для смежных от-
раслей, однако ограничивается столичными регионами. 

Особенно слабо разработанными остаются вопросы дифференцированного влияния 
цифровизации на экономику различных типов регионов; методики оценки совокупной эко-
номической эффективности; оптимальных моделей финансирования таких проектов в 
условиях бюджетных ограничений. Существующие исследования часто носят ведомствен-
ный характер и не учитывают современные подходы региональной экономики. Это создаёт 
значительный пробел в научном знании, который и призвана заполнить данная статья. 

 
Результаты и обсуждение 
Теоретико-методологические основы цифровизации в огневой подготовке: 

экономика инноваций 
Современная цифровизация огневой подготовки представляет собой синтез педаго-

гических методик и технологических решений, где ключевым драйвером выступает эконо-
мическая эффективность. Традиционные подходы, основанные на боевых стрельбах с рас-
ходом до 1,5 млн руб. в год на один учебный центр, уступают место VR-тренажёрам, кото-
рые значительно сокращают затраты на боеприпасы при одновременном повышении точ-
ности стрельбы [7; 8]. 

Методологическую основу этого перехода составляют три принципа: 
1. Персонализация обучения через биометрические системы (анализ тремора, ко-

гнитивной нагрузки), что позволяет адаптировать программы под индивидуальные особен-
ности обучающихся [7]. 

2. Региональная адаптивность – цифровые решения типа программы «Ситуация» 
для МВД РФ учитывают локальные криминогенные условия, что особенно важно для тер-
риторий с высокой долей сельских поселений [9]. 

3. Экономика масштаба – мультипликативный эффект для IT-сектора (например, 
привлечение инвестиций стартапами и др.) и смежных отраслей [10]. 

Однако внедрение сталкивается с проблемами: 
– технологическая зависимость (84 % российских VR-решений используют ино-

странные чипы); 
– диспропорции в доступности (60 % оснащения в Москве против 10–15 % в сель-

ских районах) [10]. 
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Экономический анализ показывает, что окупаемость цифровых решений достигается 
за 2–5 лет, но требует пересмотра нормативной базы (например, устаревшего Приказа Ми-
нюста № 24 от 2006 года) и развития региональных кластеров, объединяющих учебные 
центры, вузы и IT-компании. Таким образом, цифровизация трансформирует не только ме-
тоды подготовки, но и модели управления ресурсами в региональной экономике. 

Региональные аспекты внедрения цифровых технологий в огневую подготовку: 

экономика безопасности 

Развитие цифровой огневой подготовки в российских регионах демонстрирует выра-
женную корреляцию с уровнем технологической инфраструктуры и инвестиционной при-
влекательности территорий. Как показывают исследования, промышленные регионы с вы-
сокой концентрацией опасных производств (Татарстан, Кемеровская область) активно 
внедряют VR-тренажёры [11]. Экономический эффект здесь многогранен: это снижение 
страховых издержек, а также оптимизация кадровых расходов ввиду введения автоматизи-
рованных систем оценки навыков (например, биометрические датчики тремора), которые 
сокращают время подготовки специалистов с 6 до 3 месяцев [11]. 

В сельскохозяйственных регионах цифровые тренажёры в определённой степени ре-
шают задачи экономики природопользования. Системы могут моделировать сценарии 
нападения и дальнейшего возгорания, позволяя отрабатывать не только навыки стрельбы, 
но и действия при тушении пожара при ограниченном бюджете. Например, в Ставрополь-
ском крае такие решения помогли сократить убытки от пожаров на 18 % в 2024 году [12]. 
Однако ключевой проблемой остаётся цифровое неравенство: если, к примеру, в Татар-
стане 60 % учебных центров оснащены VR-оборудованием, то в сельских районах этот по-
казатель не превышает 10–15 % из-за дефицита высокоскоростного интернета (только 26 % 
сельских территорий имеют доступ к 5G); нехватки квалифицированных операторов тре-
нажёров [13]. 

Инвестиционная привлекательность цифровизации огневой подготовки варьируется 
в зависимости от отраслевой специализации регионов: 

1. Промышленные кластеры: 
– акцент на промышленную безопасность, и это тренажёры для работы с взрыво-

опасными объектами; 
– синергия с местными IT-стартапами1. 
2. Агропромышленные регионы: 
– использование дронов и датчиков для мониторинга территории; 
– интеграция с системами умного хозяйства (защита объекта, отработка объекта, 

контроль техники, складов и др.) [12]. 
Управленческий аспект требует дифференцированного подхода. В промышленных 

регионах эффективны кластерные модели (объединение учебных центров с предприятиями 
и вузами), тогда как для сельской местности оптимальны мобильные VR-комплексы на базе 
техники и специальных классов. 

Региональная специфика цифровизации огневой подготовки формирует новые эко-
номические взаимосвязи: от сокращения страховых рисков до развития местных IT-экоси-
стем. Однако для преодоления диспропорций необходимы субсидии на интернет-инфра-
структуру в рамках программ типа «Цифровой прокачки регионов»2; адаптация стандартов 
подготовки под локальные риски [13]. 

Экономическая оценка эффективности цифровизации огневой подготовки: 

бухгалтерский и финансовый аспекты 

1. Снижение операционных затрат и повышение рентабельности 

                                                 
1 Цифровая трансформация и её влияние на региональные инвестиции. URL: https://eee-region.ru/arti-

cletop/regionalnaya-ekonomika/regionalnyye-investitsii/tsifrovaya-transformatsiya-i-yeyo-vliyaniye-na-regional-
nyye-investitsii/. 

2 АНО ЦЭ подвела итоги работы по направлению «Цифровое развитие регионов» в 2024 году. URL: 
https://d-economy.ru/news/ano-cje-podvela-itogi-raboty-po-napravleniju-cifrovoe-razvitie-regionov-v-2024-godu/. 
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Цифровизация огневой подготовки, включая внедрение VR-тренажёров и биометри-
ческих систем, демонстрирует значительный экономический эффект за счёт оптимизации 
ресурсов. По данным исследований, предприятия, использующие цифровые методы обуче-
ния, сокращают расходы на боеприпасы на 25–30 %, а затраты на логистику и организацию 
полевых учений – на 15–20 %1. Например, российские комплексы позволяют моделировать 
баллистические условия без реальных выстрелов, что для региональных учебных центров 
означает экономию до 1,5 млн руб. в год на одном объекте. 

2. Управление качеством и снижение аварийности 
Стандартизация процессов обучения огневой подготовке через цифровые технологии 

напрямую влияет на качество подготовки персонала и минимизацию стрессовых ситуаций 
[14; 15]. Биометрические системы анализируют когнитивную нагрузку и тремор рук обу-
чающихся, снижая количество ошибок при стрельбе. Это особенно актуально для промыш-
ленных регионов, где ошибки в обращении с оружием или техникой могут привести к тех-
ногенным катастрофам. Экономический эффект проявляется в сокращении страховых вы-
плат и штрафов. Предприятия, внедрившие предиктивную аналитику на базе ИИ (анало-
гично системам мониторинга износа запчастей), фиксируют снижение страховых выплат 
благодаря уменьшению числа инцидентов. 

3. Инвестиционная привлекательность и мультипликативный эффект 
Цифровизация огневой подготовки создаёт мультипликативный эффект для регио-

нальной экономики: 
– развитие IT-сектора: так, в Новосибирской области стартапы, разрабатывающие 

ПО для тренажёров, привлекли 500 млн руб. инвестиций в 2024 году; 
– поддержка малого бизнеса: локальные производители VR-оборудования полу-

чают госзаказы через программы типа «Цифровая экономика» (ФЗ № 474), что стимули-
рует создание новых рабочих мест2; 

– повышение квалификации кадров: снижение сроков подготовки специалистов с 6 
до 3 месяцев увеличивает их доступность для рынка труда, что особенно важно для регио-
нов с дефицитом профильных специалистов. 

Однако ключевым вызовом остаётся неравномерность внедрения. Если в Москве и 
Татарстане до 60 % центров используют цифровые решения, то в отдалённых от центра 
районах этот показатель не превышает 10–15 % из-за недостатка инфраструктуры (напри-
мер, отсутствия 5G) [16]. Поэтому в качестве рекомендации для региональной политики 
можно выявить: субсидирование цифровой инфраструктуры через программы типа «Циф-
ровой прокачки регионов» для устранения дисбалансов; развитие кластеров, объединяю-
щих учебные центры, IT-компании и вузы (по аналогии с немецкой дуальной системой об-
разования); включение цифровых тренажёров в госзакупки с приоритетом для отечествен-
ных разработок, что поддержит импортозамещение. Цифровизация огневой подготовки – 
это не только вопрос безопасности, но и инструмент повышения экономической устойчи-
вости регионов. Однако для максимизации эффекта требуется адресная поддержка со сто-
роны государства и бизнеса [17; 18]. 

Проблемы и перспективы цифровизации огневой подготовки: экономический 

анализ 

Основные барьеры внедрения затрагивают широкий круг вопросов – от технологи-
ческих ограничений до институциональной инерции. Несмотря на доказанную эффектив-
ность цифровых решений в огневой подготовке, их массовое внедрение сталкивается с ря-
дом системных ограничений. 

1. Финансовые барьеры: 

                                                 
1 Искусственный интеллект в прогнозировании износа запчастей. URL: https://dtrus.ru/prognozirovanie-

i-tendencii/iskusstvennyj-intellekt-v-prognozirovanii-iznosa-zapchastej-gruzovikov/. 
2 АНО «Цифровая экономика» презентовала аналитический отчет по искусственному интеллекту в ум-

ном городе. URL: https://d-economy.ru/news/ano-cifrovaja-jekonomika-prezentovala-analiticheskij-otchet-po-is-
kusstvennomu-intellektu-v-umnom-gorode/. 
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– высокая стоимость VR-оборудования (3–7 млн руб. на один тренажёрный ком-
плекс) и длительный срок окупаемости (2–5 лет) делают проекты малопривлекательными 
для малого бизнеса и бюджетных организаций1; 

– неравномерное распределение ресурсов между регионами: в центральном реги-
оне России сосредоточено 60 % технологической инфраструктуры, тогда как отдалённые 
от центра районы остаются без доступа к современным решениям. 

2. Кадровый дефицит: 
– острая нехватка ИТ-специалистов, способных обслуживать сложные системы 

(например, биометрические датчики или VR-платформы). По данным исследований, 
только 26 % учебных центров в регионах имеют штатных программистов2; 

– консерватизм преподавательского состава: 40 % инструкторов сопротивляются 
внедрению цифровых методов, предпочитая традиционные формы обучения. 

3. Киберриски и нормативные пробелы: 
– уязвимость данных: случаи взлома биометрических систем в 2024 году показали 

риски утечки информации о подготовке спецподразделений; 
– отсутствие единых стандартов цифровой безопасности для огневой подготовки, 

что осложняет сертификацию оборудования3. 
Перспективы развития: государственная поддержка и оценка эффектов 

Для преодоления барьеров требуется комплекс мер, сочетающий экономические сти-
мулы и научное сопровождение: 

1. Государственные инструменты стимулирования: 
– субсидии на закупку отечественного оборудования (по аналогии с программой 

«Цифровая экономика»); 
– налоговые льготы для предприятий, внедряющих VR-тренажёры (например, сни-

жение НДС или страховых взносов); 
– создание региональных кластеров по модели немецких «компетентностных цен-

тров», объединяющих учебные заведения, IT-компании и силовые структуры4. 
2. Исследовательские приоритеты: 
а) оценка социально-экономического эффекта, включая влияние на рынок труда: 
– сокращение сроков подготовки кадров с 6 до 3 месяцев высвобождает ресурсы для 

других задач; 
– повышение риска безработицы среди инструкторов, чьи навыки могут оказаться 

невостребованными; 
б) демографический аспект: цифровизация позволяет привлекать к обучению людей 

с ограниченной подвижностью, расширяя трудовой потенциал регионов. 
3. Технологическая адаптация: 
– развитие гибридных моделей, обеспечивающих гибкость и безопасность данных; 
– внедрение «цифровых двойников» для тестирования сценариев без риска для 

жизни курсантов. 
Важно обеспечить баланс между инновациями и устойчивостью. Цифровизация ог-

невой подготовки – не просто технологический тренд, а инструмент повышения конкурен-
тоспособности региональной экономики. Однако её успех зависит от преодоления ключе-
вых противоречий: 

– между необходимостью импортозамещения и дефицитом отечественных решений 
(84 % VR-систем используют иностранные чипы); 

– между централизованным финансированием и потребностью в локализованных 

                                                 
1 Что такое цифровизация и какие сферы жизни она заденет. URL: https://center2m.ru/digitalization-tech-

nologies. 
2 Тренды цифровизации корпоративных бизнес-процессов на 2025 год. URL: https://www.ag-

ora.ru/blog/trendy-tsifrovizatsii-korporativnykh-biznes-protsessov-2025/. 
3 Там же. 
4 Топ-5 трендов цифровизации бизнеса в 2025 году: Ключ к конкурентоспособности. URL: 

https://www.khakasia.ru/blog/top-5-trendov-tsifrovizatsii-biznesa-v-2025-godu-klyuch-k-konkurentosposobnosti/. 
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решениях (например, адаптация тренажёров под климатические условия Сибири). 
Как отмечают эксперты, «цифровая трансформация должна быть не разовым проек-

том, а частью долгосрочной стратегии развития человеческого капитала»1. Только при та-
ком подходе инновации в огневой подготовке станут драйвером экономики знаний, а не 
источником новых дисбалансов. 

 
Заключение 
Цифровизация огневой подготовки демонстрирует значительный потенциал для по-

вышения эффективности управления ресурсами в региональной экономике. Внедрение 
VR-тренажёров и биометрических систем позволяет сократить затраты на обучение, одно-
временно повышая точность и скорость подготовки специалистов, что особенно актуально 
для промышленных и сельскохозяйственных регионов. Однако ключевым барьером оста-
ётся технологическое неравенство: если в крупных городах до 60 % центров используют 
цифровые решения, то в отдалённых районах этот показатель не превышает 10–15 % из-за 
недостатка инфраструктуры и квалифицированных кадров. Перспективы развития связаны 
с государственной поддержкой, включая субсидии на отечественное оборудование и инте-
грацию цифровых платформ в региональные программы развития. Важным направлением 
остаётся оценка социально-экономического эффекта, особенно в контексте занятости и пе-
реквалификации кадров. Таким образом, цифровизация огневой подготовки – это не только 
технологический тренд, но и инструмент повышения конкурентоспособности регионов, 
требующий сбалансированного подхода к внедрению и адаптации под локальные условия. 
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