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В статье обоснована необходимость инновационного 
развития регионов России, а также роль проектного 
подхода в данной сфере. Обозначена современная проблема 
при реализации проектов – это оценка их 
конкурентоспособности. Поэтому была предложена 
авторская классификация основных методов и подходов к 
оценке конкурентоспособности инновационного проекта, 
которая соотнесена с отдельными их видами. Более 
подробно рассмотрен один из представленных наборов 
инструментов оценки конкурентоспособности 
инновационного проекта – матричный метод. Определены 
этапы его реализации и интерпретированы его результаты 
для инновационного проекта, реализуемого в регионе. 

The article substantiates the necessity of innovative 
development of Russian regions, as well as the role of 
project approach in this area. The modern problem in the 
implementation of projects is the assessment of their 
competitiveness. Therefore, the author's classification of 
the main methods and approaches to competitiveness 
assessment of innovative project was proposed, which is 
correlated with the individual types. One of the presented 
sets of tools for assessing competitiveness of innovative 
project, matrix method, is considered in more detail. The 
stages of its implementation are defined and the results 
are interpreted for innovative project being implemented 
in the region. 

Ключевые слова: инновационные проект, конкурентоспособность, 
методы оценки конкурентоспособности, матричный метод. 
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Введение 
Современные трансформационные условия развития мировой экономики привели к оживлению и 

небольшому росту экономики России, а также к её перестройке. На первое место вышел инновационный 
подход к развитию, обеспечивающий технологический суверенитет страны и стратегическое лидерство. 
При этом многие страны делают акцент на достижение данных тенденций путём мобилизации собствен-
ных ресурсов и достижения критически важных технологий у себя в стране. В этих условиях непосред-
ственно возрастает конкурентная борьба на региональных рынках, хозяйствующие субъекты выстраивают 
свою деятельность с акцентом на выпуск современных инновационных продуктов, работ, услуг, удовле-
творяющих современным тенденциям [1]. В результате также возрастает роль проектного управления в 
деятельности отечественных организаций и региона в целом [2].  

Данный подход позволяет достаточно быстро и эффективно определить потребности региональной 
экономики в инновациях, достичь их реализации. Использование проектного подхода для российской эко-
номики носит стратегическое значение, так как он обеспечивает достижение целей модернизации промыш-
ленного сектора, стимулирует инновационную и инвестиционную активность в субъектах страны, а также 
способствует эффективному использованию ресурсов, что особенно актуально при их ограниченности. 

В результате реализация в регионе инновационных проектов в современных трансформационных 
условиях выдвигает на первый план решение таких вопросов, как обеспечение и совершенствование 
управления конкурентоспособностью бизнес-проектов, что предполагает проведение соответствующего 
обоснованного анализа в данной области исследования. Обеспечение роста конкурентоспособности про-
екта на всех стадиях его жизненного цикла будет способствовать в целом современным тенденциям дости-
жения стратегической технологической конкурентоспособности экономики региона и страны в целом. 

Целью исследования является анализ инструментов оценки конкурентоспособности инновацион-
ного проекта в современных трансформационных условиях. Объектом исследования в данной статье вы-
ступает инновационный проект, планирующийся к реализации в регионе России.  

Следует отметить, что проблема оценки конкурентоспособности с разных позиций проводилась 
многими как зарубежными, так и отечественными учёными. Так, оценка конкурентоспособности предпри-
ятия рассмотрена такими авторами, как Е. М. Паляничка, А. А. Гайсарова, Э. Р. Мамутова, А. А. Курочкин, 
В. Ю. Юрьев и др. Вопросам конкурентоспособности продукции уделено внимание в трудах Е. Н. Миро-
ненко, Е. В. Павлина И. В. Круглова, Т. В. Закшевской, М. В. Загвозкина, Т. В. Сабетовой и др. Вопросам 
конкурентоспособности в цифровой экономике посвящены в труды Т. Х. Созаевой, И. А. Сасикова, Е. А. 
Синцовой, О. В. Воскресенской и др. Оценке конкурентоспособности инновационных проектов в различ-
ных отраслях экономики также уделено немало внимания, примером являются научные изыскания А. Д. 
Скоробогатовой, Р. В. Бабанина, Ю. А. Халина и др.  

В целом можно отметить критический подход авторов к рассматриваемой проблематике в разных от-
раслях и сферах деятельности. Однако следует отметить, что часто рассматривается именно направление вли-
яния реализации инновационного проекта на предприятии на его конкурентоспособность, а не оценку самого 
проекта. Поэтому решение вопросов в данной сфере является теоретически и практически значимым. 

 
Материалы и методы 
В деятельности современных инновационных проектов далеко не последнюю роль стало играть по-

нятие конкурентоспособности. Так, рассмотрим основные подходы к пониманию сущности данного тер-
мина. Согласно [3], это динамичное свойство, которое может быть реализовано в конкурентных условиях 
и отражать привлекательность проекта для потребителя и инвесторов, что определяется степенью его эко-
номической эффективности. В [4] под конкурентоспособностью инновационного проекта принято пони-
мать его способность к востребованности и успешности на рынке, соперничать с конкурентами и давать 
большую экономическую выгоду. 

Для подготовки необходимой информации и выбора методики расчёта конкурентоспособности 
можно выделить следующие варианты проектов (рис. 1). 

Следует отметить, что в настоящее время существуют различные подходы к оценке конкурентоспо-
собности. Их обобщение представлено на рисунке 2.  

Таким образом, выбор подхода к оценке конкурентоспособности проекта может осуществляться раз-
личными методами. Рассмотрим далее реализацию матричной методики. 

 
Результаты и обсуждение 
Для оценки конкурентоспособности бизнес-концепции инновационного проекта вначале необхо-

димо провести анализ внешней и внутренней среды. С этой целью можно использовать известный инстру-
ментарий: PEST-анализ, SWOT-анализ и SNW-анализ. Данные инструменты позволяют проанализировать 
внутреннюю и внешнюю среду, изучить ключевые возможности и угрозы и наиболее сильные и слабые 
стороны, установить взаимосвязи между ними [9]. 
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Источник: составлено авторами на основе [5] 
 

Рисунок 1 – Основные виды инновационных проектов 
 

 

 
 
Источник: составлено авторами на основе [6; 7; 8] 
 

Рисунок 2 – Основные методы оценки конкурентоспособности инновационного проекта 
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В качестве инструментария оценки конкурентоспособности используем матрицу GE/McKinsey. Для 
её реализации первоначально необходимо провести анализ и оценить такие стороны проекта, как привле-
кательность сегмента и его конкурентоспособность [10]. 

Проект будет располагать 5 видами услуг (далее – альтернативы А1–А5).  
Экспертами были предложены следующие критерии для оценки конкурентоспособности услуги 

(рис. 3), которым затем был присвоен уровень важности. 

 
Источник: составлено авторами 
 

Рисунок 3 – Значение весовых коэффициентов по критериям  
оценки конкурентоспособности инновационного проекта  

 

Затем были определены критерии привлекательности рынка рассматриваемого инновационного 
проекта (рис. 4), которым также был присвоен уровень важности. 
 

 
 

Источник: составлено авторами 
 

Рисунок 4 – Значение весовых коэффициентов по критериям  
оценки привлекательности инновационного проекта 

Вес фактора конкурентоспособности – Кобщ = 1

Услуга компании имеет уникальное преимущество  – К1 = 0,25

Услуга удовлетворяет потребности целевой аудитории от использования 
товара – К2 =  0,2

Сила бренда, под которым реализуется товар, сопоставима или выше, чем у 
конкурентов – К3 =  0,15

Компания обладает достаточными ресурсами для функционирования на рынке -
К4 = 0,17

Компания является гибкой и может адаптироваться к рыночным изменениям –
К5 = 0,13

Уровень конкуренции в сегменте низкий – К6 = 0,05

Медленная реакция со стороны конкурентов на деятельность компании – К7 =  0,05

Вес фактора привлекательности – Побщ = 1

Объём оказания услуг сегмента высокий – П1 = 0,3

Темпы роста сегмента высокие или превышают темпы роста рынка – П2 =  0,2

Инвестиции в рекламу низкие или отсутствуют – П3 =  0,1

Существуют возможности для расширения ассортимента в сегменте-П4 = 0,18

Сила конкуренции невелика – П5 = 0,12

На рынке существуют неудовлетворённые и скрытые потребности – П6 = 0,07

Риски влияния внешних факторов минимальны – П7 =  0,03
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Для определения весового коэффициента можно использовать различные методики, например: 
‒ метод анализа иерархии (Т. Л. Саати) (реализуется иерархическая процедура по оценке предло-

женных альтернатив, затем осуществляют оценку каждой альтернативы по выбранному критерию, норми-
руют эти оценки так, чтобы в сумме получалась единиц) [11];  

‒ метод логического анализа, суть которого сводится к экспертному выбору путём проведения ло-
гического анализа с учётом всех значимых параметров);  

‒ аналитические методы (методы, основанные на использовании аналитических зависимостей по-
казателей важности критериев (чаще всего применимы арифметическая и геометрическая прогрессии);  

‒ классический метод парного сравнения критериев (формируется таблица коэффициентов, кото-
рая показывает предпочтения одного критерия над другим, после этого определяют уровень важности каж-
дого критерия; далее осуществляется расчёт суммарного уровня важности всех критериев. Заканчиваются 
вычисления нахождения весовых коэффициентов путём деления уровней важности каждого из критериев 
на их суммарный уровень важности);  

‒ формальные методы (метод Черчмена-Акоффа, метод базового критерия) и др. [12]. 
После этого рекомендуется провести оценку первой и второй групп критериев (см. рис. 3 и 4) по 

каждой альтернативе инновационного проекта. 
Следующим этапом оценки является расчёт итогового общего балла путём произведения веса фак-

тора на оценку его выраженности от 1 до 10 и их суммирования (табл. 1 и 2).  
 
Таблица 1 – Определение итоговой оценки по каждой альтернативе инновационного проекта с учётом  
критериев первой группы 

Крите-
рий 

Весо-
вой ко-
эффи-
циент 

Значение критерия для каждой альтернативы инновационного проекта 

А1 А2 А3 А4 А5 

Оценка 
по 10-
балль-

ной 
шкале  

Итого-
вая 

оценка 

Оценка 
по 10-
балль-

ной 
шкале  

Итого-
вая 

оценка 

Оценка 
по 10-
балль-

ной 
шкале  

Итого-
вая 

оценка 

Оценка 
по 10-
балль-

ной 
шкале  

Итого-
вая 

оценка 

Оценка 
по 10-
балль-

ной 
шкале  

Итого-
вая 

оценка 

К1 0,25 8 2 7 1,75 8 2 6 1,5 4 1 

К2 0,2 8 1,6 6 1,2 9 1,8 7 1,4 5 1 

К3 0,15 5 0,75 3 0,45 5 0,75 5 0,75 3 0,45 

К4 0,17 7 1,19 7 1,19 7 1,19 7 1,19 7 1,19 

К5 0,13 6 0,78 5 0,65 8 1,04 5 0,65 4 0,52 

К6 0,05 3 0,15 5 0,25 6 0,3 4 0,2 7 0,35 

К7 0,05 4 0,2 2 0,1 1 0,05 5 0,25 6 0,3 

Итоговое 
значение Σ 6,67 Σ 5,59 Σ 7,13 Σ 5,94 Σ 4,81 

Источник: составлено авторами 
 
 
Таблица 2 – Определение итоговой оценки по каждой альтернативе инновационного проекта с учётом  
критериев второй группы  

Крите-
рий 

Весовой 
коэффи-
циент 

Значение критерия для каждой альтернативы инновационного проекта 

А1 А2 А3 А4 А5 

Оценка 
по 10-
балль-

ной 
шкале  

Итого-
вая 

оценка 

Оценка 
по 10-
балль-

ной 
шкале  

Итого-
вая 

оценка 

Оценка 
по 10-
балль-

ной 
шкале  

Итого-
вая 

оценка 

Оценка 
по 10-
балль-

ной 
шкале  

Итоговая 
оценка 

Оценка 
по 10-
балль-

ной 
шкале  

Итого-
вая 

оценка 

П1 0,3 9 2,7 6 1,8 8 2,4 7 2,1 5 1,5 

П2 0,2 7 1,4 4 0,8 7 1,4 8 1,6 3 0,6 
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Оценка 
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балль-
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шкале  

Итого-
вая 

оценка 

Оценка 
по 10-
балль-
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шкале  

Итого-
вая 

оценка 

Оценка 
по 10-
балль-

ной 
шкале  

Итого-
вая 

оценка 

Оценка 
по 10-
балль-

ной 
шкале  

Итоговая 
оценка 

Оценка 
по 10-
балль-

ной 
шкале  

Итого-
вая 

оценка 

П3 0,1 2 0,2 2 0,2 2 0,2 2 0,2 2 0,2 

П4 0,18 3 0,54 6 1,08 3 0,54 4 0,72 7 1,26 

П5 0,12 5 0,6 4 0,48 5 0,6 3 0,36 5 0,6 

П6 0,07 3 0,21 7 0,49 3 0,21 2 0,14 8 0,56 

П7 0,03 5 0,15 5 0,15 5 0,15 5 0,15 5 0,15 

Итоговое 
значение Σ 5,8 Σ 5 Σ 5,5 Σ 5,27 Σ 4,87 

Источник: составлено авторами 
 

Затем полученные значения разносятся по трём диапазонам:  
 высокая – 7–10 баллов,  
 средняя – 4–7 баллов,  
 низкая – 0–3 балла.  
Проведя необходимые расчёты, построим матрицу GE (рис. 5). 

 

 
Источник: составлено авторами 

 
Рисунок 5 – Матрица GE для альтернатив инновационного проекта 

 
Таким образом, услуги, предлагаемые в инновационном проекте, такие как альтернативы 1, 2, 4, 5, 

можно отнести к услугам со средним значением критериев перовой и второй группы, что в итоге даёт 
средний потенциал. А это означает, что при должном управлении данными услугами инновационного про-
екта они будут развиваться.  

Альтернатива 3 имеет среднюю привлекательность и высокую конкурентоспособность. Вследствие 
такого положения стратегию можно будет строить с минимальными рисками, концентрируя также внима-
ние на привлекательных рынках. 

В целом инновационный проект целесообразен к реализации, так как, помимо его конкурентоспо-
собности, чистый дисконтированный доход будет равен 6 385 140,94 руб., а срок окупаемости – 1,5 года. 

привлекательность
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привлекательность 
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привлекательность 
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пособность 0-3 

балла

конкурентос-
пособность 4-7 

баллов
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пособность 7-10 

баллов
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Заключение 
В современных трансформационных условиях, протекающих в мировой экономике, Россия прихо-

дит к пониманию того, что успеха в конкурентной борьбе можно добиться только, если инновации будут 
являться драйвером её развития. Большая роль здесь отводится регионам как точкам роста и развития. 
Именно реализация инновационного подхода в регионах ведёт к созданию новых рабочих мест, росту до-
ходности организаций, реализующих данный подход, росту инвестиционной активности, стимулируют 
научно-технический прогресс, что в итоге приведёт к решению социально-экономических проблем и по-
вышению уровня жизни населения региона, улучшая его экономическое положение. 

Инновационный потенциал региона в современных условиях является фундаментом проведения 
научно-исследовательских работ, опытно-конструкторских и технологических исследований, способству-
ющих росту экономики и решению различных проблем страны в целом. Было отмечено, что одним из дей-
ственных методологических подходов для реализации направлений государственной экономической поли-
тики в данной сфере является проектный подход, в том числе реализация стартапов в регионе. Многие 
специалисты отмечают, что в современных условиях стартапы являются одним из факторов, от которых 
зависит конкурентоспособность региона и его экономическое развитие, а также точками роста инноваций 
и научно-технического прогресса. Также стоит отметить, что задача государства заключается не в финан-
сировании каких-либо проектов, а, прежде всего, в создании эффективной инновационной политики в ре-
гионе.  

Для реализации данной цели необходимо создание в регионе инновационной системы, обеспечива-
ющей рост инновационного потенциала данной территории, повышение конкурентоспособности хозяй-
ствующих субъектов, поддержка и стимулирование инновационной активности, а также создание эффек-
тивной системы мониторинга в данной сфере. Для этого необходимо осуществить перечень мероприятий, 
в том числе: 

‒ разработать и реализовать программы государственной поддержки инноваций;  
‒ создать инновационную инфраструктуру в регионе;  
‒ сформировать и реализовать проекты модернизации промышленных предприятий региона;  
‒ распространить передовые практики реализации инновационного подхода в регионе и пр.  
Таким образом, применение проектного подхода в региональной экономике способствует достиже-

нию поставленных целей при минимуме затрат, позволяет учесть и объединить интересы органов государ-
ственной власти, бизнеса, образовательных структур и населения. 
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