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ИННОВАЦИЯМ – КОМПЛЕКСНЫЙ ПОДХОД 
 

 
Значение инноваций. Для совре-

менного этапа постиндустриальной эконо-
мики характерным является широкое вне-
дрение в различные её сферы инноваций. 
Они принципиальнейшим образом преоб-
разуют многие технологические процессы 
и стороны жизнедеятельности людей. Но-
вые открытия и новшества особенно стали 
заметны в био- и нано-технологиях, произ-
водстве высокотехнологичной и наукоем-
кой продукции, создании более высоко-
производительной техники и передовых 
прогрессивных информационных систем. 
Преобразование на основе этого значи-
тельного числа технологических процессов 
в экономике свидетельствует о возраста-
нии её качественной результативности, 
принципиально новом решении проблем в 
организации и модернизации производст-
ва. Инновации кардинально меняют коли-
чественный подход к использованию ма-
териальных и природных ресурсов, созда-
ние и добыча которых становится все бо-
лее дорогостоящей.  

Разработка и внедрение инноваций в 
те или иные процессы труда сопряжена, 
как известно, с определенными дополни-
тельными затратами. Они могут быть фи-
нансовыми, материальными и трудовыми. 
При этом, по своей сути последние не мо-
гут иметь только количественные характе-
ристики, ибо для получения высоких ре-
зультатов материальные и трудовые ресур-
сы должны быть на порядок выше по сво-
им качественным характеристикам. Чтобы 
эти виды ресурсов становились таковыми, 
в них тоже нужно вложить дополнитель-
ные средства. Получается вполне опреде-
ленная зависимость – затраты вызывают 
новые затраты. Однако они оправданы, 
так как конечный результат оказывается 
более высоким. 

Инновации способствуют повыше-
нию качества человеческого капитала. 

Происходит это по двум направлениям: во-
первых, качество человеческого капитала 
повышается от непрерывно получаемых 
знаний тем или иным индивидуумам в 
рамках соответствующей специальности 
или профессии. Во-вторых, оно становится 
более насыщенным в процессе пользова-
ния в соответствующих процессах труда 
более совершенными технологическими 
средствами и оборудованием. Качество 
человеческого капитала возрастает в усло-
виях интенсивно развивающейся социаль-
ной сферы, активно поддерживаемой госу-
дарством. Это касается здравоохранения, 
образования, жилья, культурного окруже-
ния, других институтов, положительно 
действующих на человеческий капитал. 

Значение разработки и внедренче-
ской деятельности в области инноваций во 
многих процессах труда и производства 
подымает на качественно новый уровень 
производительные силы общества. Они 
становятся в большей мере инновационно 
насыщенными, укрепляя тем самым эко-
номику в целом. Чтобы этот процесс был 
непрерывным, рыночные экономические 
отношения должны развиваться с учетом 
устойчивого стимулирования прогрессив-
ных нововведений и новшеств. Этому 
должны способствовать различные формы 
конкуренции и соперничества между раз-
личными хозяйствующими субъектами и 
правовые нормативные акты государства. 
При таком решении проблемы качествен-
ного роста производительных сил можно 
говорить о соответствии им  действующих 
рыночных экономических отношений в 
обществе. 

От экспорта к бренду отечествен-
ных инноваций. Реалии современной 
экономической системы России, как и 
многих других республик бывшего СССР, 
характеризуются тем, что инновационные 
технологии в них – результат, по большей 



ИННОВАЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 
 

«Вестник ОрелГИЭТ», № 2, 2007  

части, экспорта из-за рубежа. Практически 
во всех отраслях и секторах экономики 
можно наблюдать сочетание прошлого, 
основательно устаревшего, и нового, дос-
таточно прогрессивного и передового. Та-
кой симбиоз обусловлен современным со-
стоянием рыночных механизмов, сложив-
шихся в мирохозяйственных связях. Круп-
ные отечественные предприятия и фирмы, 
нередко при финансовой поддержке соот-
ветствующих административных структур, 
обновляют свои производства посредством 
закупки за рубежом новых видов техники, 
оборудования и технологий. 

 Следует при этом иметь в виду, что 
данные средства, с точки зрения новшеств, 
не всегда являются таковыми. В мировой 
экономике идет конкурентная борьба и по 
этой причине приобретаемые за рубежом 
средства труда не могут быть разработка-
ми последнего слова в достижениях науки 
и техники. В лучшем случае предлагаемые 
на мировом рынке средства труда – про-
дукция пятого технологического уклада. 
Между тем, во многих государствах За-
падной Европы, США, Японии, других 
странах азиатского континента все возрас-
тающее место различных процессов труда 
занимает продукция шестого технологиче-
ского уклада. Отсюда вывод – отечествен-
ным производителям, научно-
исследовательским центрам, другим субъ-
ектам, обеспечивающим развитее научно-
технического прогресса в экономике стра-
ны, требуется решать проблемы, связан-
ные с освоением продукции шестого тех-
нологического уклада. 

В создавшихся условиях чтобы не 
задержаться на периферии мирового науч-
но-технического развития, необходимо в 
экономике России ускорить инновацион-
ную деятельность. Активизация работы в 
этом направлении предприятий и фирм 
многократно возрастает из-за консервации 
в их значительном числе физически и мо-
рально устаревшего оборудования и 
средств техники. Для преодоления нега-
тивного в средствах труда первоочеред-
ным, видимо, должно быть, инновацион-
ное решение проблем на предприятиях 
машиностроения. Коренная перестройка, 

обеспечивающая выпуск новых конкурен-
тоспособных средств техники и оборудо-
вания, качественно изменит технологиче-
скую основу предприятий. 

Такой путь менее затратный не толь-
ко с точки зрения материальных и финан-
совых расходов, но и более ускоренный по 
срокам инновационного перевооружения. 
Ведь новую технику и оборудование мож-
но будет производить в действующих це-
хах, применяя прогрессивные технологии 
и новейшие  материалы. Нужно будет так-
же произвести необходимую переплани-
ровку производственных площадей, дру-
гих составных элементов производствен-
ного процесса, обеспечивающих выпуск 
принципиально  новой продукции отве-
чающей требованиям лучших зарубежных 
аналогов. По сути дела такая продукция, 
должна иметь определенный уровень 
бренда, который постепенно может повы-
шаться по мере увеличения спроса и объе-
ма производства такой продукции. 

Вероятность того, что такое будет 
происходить, объясняется наличием зна-
чительного числа физически и морально 
устаревших средств труда. Их предоста-
точно в других отраслях и секторах эконо-
мики. В связи с этим может возникнуть 
вопрос, каким предприятиям и организа-
циям должно быть отдано предпочтение? 
В первую очередь оно должно определять-
ся рыночным спросом. Приобретать новые 
средства труда будут те предприятия и ор-
ганизации, продукция которых также яв-
ляется достаточно спрашиваемой. Скорее 
всего, это будут хозяйствующие субъекты 
пищевой и легкой промышленности, а 
также сельскохозяйственного производст-
ва.  

Параллельно с оснащением предпри-
ятий и организаций производственной 
сферы машиностроительному комплексу 
нужно будет удовлетворять производст-
венные потребности учреждений и органи-
заций непроизводственной и социальной 
сферы. Такой виток увеличения объема 
производства инновационно обновленных 
средств труда позволит машиностроитель-
ным предприятиям воссоздавать и укреп-
лять свои собственные научно-
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исследовательские и опытно-
конструкторские центры. Такие возможно-
сти появятся и у тех хозяйствующих субъ-
ектов, которые начнут предлагать на рын-
ке, используя обновленные средства труда, 
свою более качественную по конкретным 
свойствам,  характеристикам и параметрам 
продукцию. Такой взаимозависимый воз-
растающий объем производства продукции 
в значительном числе секторов и отраслей 
экономики будет свидетельствовать о ком-
плексе реализуемых  инноваций. При этом 
важно не останавливаться на достигнутом. 
В новшествах и нововведения постоянно 
должно присутствовать действие научно-
технического прогресса. 

Инновациям – ускоренную разра-
ботку и внедрение. Тривиальным для ры-
ночной экономики является вопрос нали-
чия в ней соперничества и конкуренции 
между хозяйствующими субъектами. Эти 
характерные черта рыночного хозяйство-
вания врядли будут ослабевать в ближай-
шем будущем. Более того, соперничество и 
конкуренция будут становиться все более 
жесткими. Обусловлено это развитием в 
мировом сообществе процессов глобали-
зации и интернационализации мировой 
экономики. Отсюда отставание той или 
иной национальной экономики в иннова-
ционном прогрессе незамедлительно ото-
двинет каждую из них на обочину соци-
ально-экономической зависимости. 

России такой путь следует считать 
обсалютно не приемлемым. Страна распо-
лагает колоссальными природными ресур-
сами и на сегодняшний день имеет высо-
кий уровень финансовой обеспеченности. 
Экономика России в общем-то никогда не 
испытывала недостатка в высококвалифи-
цированной рабочей силе и развитом на-
учном потенциале. Задача состоит в том, 
чтобы все эти ресурсы максимально и це-
ленаправленно были сконцентрированы на 
разработке и внедрении инновационных 
решений во всевозрастающем числе раз-
личных процессов труда и производства. 
Ни одно предприятие или организация, не 
один хозяйствующий субъект не должны 
оставаться в стороне от инновационной 
деятельности. Она должна быть все более 

планомерно организуемой и заинтересо-
ванной для каждого из работников мо-
рально и материально. Достойное стиму-
лирование их труда – весьма значимый 
фактор активного участия в разработке и 
внедрении соответствующих инноваций в 
свою деятельность. 

Особо следует сказать о роли знаний 
в инновационном процессе. Думается, что 
о сущности инноваций и их значении в 
экономике должны знать школьники 
старших классов. В специальных средне-
технических учебных заведениях иннова-
ции должны рассматриваться с практиче-
ской точки зрения, причем не только тео-
ретически, но и таким образом их нужно 
разрабатывать и внедрять в те или иные 
процессы труда. В высших учебных заве-
дениях, особенно технического и техноло-
гического профиля, понимание и значимо-
сти инноваций должны раскрываться не 
только с точки зрения прикладной, исходя 
из профиля будущей работы, но и актуаль-
ности инновационной деятельности в 
масштабе экономики в целом. Такая не-
прерывная цепь знаний, формирующая 
подрастающее поколение, приведет к ус-
тойчивому пониманию сути инноваций и 
их объективной необходимости в поступа-
тельном экономическом развитии страны.  

Ускоренная разработка и внедрение 
инноваций – это не только экономическая, 
но и в значительной мере социальная про-
блема. Во-первых, инновации, модернизи-
руя различные отрасли социальной сферы, 
трансформируют её в новое качество с вы-
текающими позитивными последствиями. 
Во-вторых, новое качество социальной 
сферы – принципиальное изменение в 
улучшении обслуживания населения не 
только при оказании традиционных видов 
услуг, но и освоение новых, повышенного 
уровня   качества услуг, оказываемых каж-
дому из членов общества. В- третьих, ус-
луги социальной сферы – исключительно 
значимый компонент формирующегося 
человеческого капитала в ХХI веке. В-
четвертых, социальная сфера нового каче-
ства, как и произведенная на основе инно-
вационных технологий продукция матери-
ального содержания, которая может суще-
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ственно изменить качественные характе-
ристики уровня жизни многих слоев насе-
ления России. 

Главное в инновациях – интегра-
ция науки и производства. Среди острых 
проблем в инновационной политике в на-
стоящее время и в недалеком прошлом ос-
таётся нерешённой проблема тесного 
взаимодействия науки и производства. В 
2006 году было защищено в России около 
4000 кандидатских и несколько сотен док-
торских диссертаций. Нет сомнения в том, 
что в них присутствует новизна как вполне 
конкретный результат теоретических и 
практических исследований  разработок. 
Многие из зафиксированных новшеств 
вполне могут быть отнесены к инноваци-
ям. Однако никто не требует и тем более 
не контролирует, чтобы те или иные нов-
шества или инновации были в обязатель-
ном порядке внедрены в соответствующую 
сферу экономики, в то или иное предпри-
ятие или организации. Нельзя отрицать 
того факта, что соискатели при защите 
своих диссертаций не предоставляют 
справки  или акты внедрения в те или иные 
процессы труда. На этом, к сожалению, 
внедренческий факт, как правило, и закан-
чивается. Нельзя исключать и такие при-
меры формализма относительно состав-
ленных и предоставляемых на защите дис-
сертаций справок и актов внедрения. 
Иными словами, на лицо является неадек-
ватная деятельность ученых в этой области 
НИР. 

В вузовской и академической науке 
разрабатывается немало перспективных 
тем и направлений, нацеленных на обеспе-
чение прогресса социально-
экономического развития страны. Однако 
работа по ним нередко завершается пре-
доставлением отчетов по НИР, получением  
патентов и публикациями результатов ис-
следования. Получается, что ученые, про-
водившие порой весьма значимые научно-
практические исследования, никаким об-
разом не заинтересованы во внедрении 
своих разработок в практику работы пред-
приятий и организаций. Следует при этом 
иметь в виду, что значительная часть этих 
разработок финансируется за счет бюд-

жетных средств, которые, как было сказа-
но ранее, не дают никакой отдачи и, ко-
нечно же, не возмещаются. Единственный 
эффект, представляемый  нам  весьма зна-
чимым, это знания, которые получают ис-
следователи в процессе проведения НИР и 
которые они затем передают слушателям, 
аспирантам и студентам в своей повсе-
дневной работе. Знания же, как было ска-
зано выше, развивают и укрепляют чело-
веческий капитал. 

В организации взаимосвязи науки и 
производства известная роль принадлежит 
прикладным научно-исследовательским и 
опытно-конструкторским работам. Их в 
прошлом выполняли различные НИИ. По-
сле распада СССР и ликвидации отрасле-
вых министерств перестали существовать 
и названные институты. Отсутствие этого 
своего рода связующего звена между нау-
кой и производством привело к тем нега-
тивным последствиям, которые наблюда-
ются в настоящее время в экономике стра-
ны. Ведь чтобы та или иная инновация во-
плотилась в производстве, необходим ряд 
этапов, обеспечивающих её реальное осу-
ществление. 

Прежде всего, надо орпеделиться в 
необходимости той или иной инновации, 
произвести проектные и технико-
экономические расчеты, подтверждающие 
её эффективность, осуществить поиск и 
размещение заказов на изготовление тре-
буемого оборудования, изучить, наконец, 
спрос на новую изготовляемую продук-
цию. 

Всю эту работу в настоящее время 
могли бы провести крупные интеграцион-
ные структуры. Для них это, конечно же, 
дополнительные затраты, на которые они 
не всегда идут. Ведь для проведения этих 
работ требуются высококвалифицирован-
ные специалисты, способные преломлять 
научно- исследовательскую работу в 
опытно-конструкторскую, а затем обеспе-
чить её внедрение. Это снижает заинтере-
сованность соответствующих структур в 
необходимости обновления производства. 
Они, чаще всего, идут по пути незначи-
тельных изменений качественных характе-
ристик в  производимой продукции, что  
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дает право им повышать цены, за счет ко-
торых растет выручка и не вполне обосно-
ванный объем производства. Для местных 
и региональных бюджетов такие действия 
хозяйствующих субъектов признаются 
вполне уместными, так как растут налого-
вые поступления. 

Плюсы и минусы опыта инноваци-
онного развития. Изучение опыта инно-
вационной деятельности показывает, что 
она не всегда была последовательной и 
непрерывной. Например, в период индуст-
риализации экономики СССР(1929-1940 
гг.) в стране было введено в эксплуатацию 
около 9-ти тысяч крупных государствен-
ных предприятий, оснащенных передовой 
техникой. Это позволило увеличить объем 
валовой продукции в 6,5 раза, в том числе 
производство средств производства – поч-
ти в 10 раз. В 1937 году 80% промышлен-
ной продукции произвели новые предпри-
ятия. По объему этой продукции в тот пе-
риод СССР вышел на первое место в Ев-
ропе и на второе в мире. В военные и по-
слевоенные годы ценой значительных уси-
лий народа и использованием государст-
венных финансовых и материальных ре-
сурсов в сравнительно короткие сроки в 
стране продолжали строиться и перевоо-
ружаться новые и действующие заводы и 
предприятия [1,c.48-49]. 

Во второй половине ХХ века для ми-
ровой экономики характерным было бур-
ное развитие науки, техники и ЭВМ. Этот 
период был обозначен как современная 
научно-техническая революция. Достиже-
ния науки активно внедряясь в производ-
ство, превратили ее в главную производи-
тельную силу. В СССР в этот период, на-
чиная с 1965г. и по 1985г., экономика, раз-
вивалась на основе ускорения научно-
технического прогресса. Промышленность  
направлялась ежегодно на техническое пе-
ревооружение, реконструкцию, строитель-
ства новых и расширение действующих 
предприятий, капитальные вложения в 
размере 10-12% стоимости общественного 
продукта и стоимости основных производ-
ственных фондов, однако адекватной от-
дачи, в основном по причине длительных 
сроков освоения производственных мощ-

ностей и низкого удельного веса принци-
пиально новой техники, экономика страны 
не получала. 

Причинами неэффективного исполь-
зования капиталовложений в промышлен-
ность являлось также то, что заранее не 
прорабатывались и не планировались за-
траты, связанные с организацией пускона-
ладочных работ и освоения проектных 
мощностей. Таким же был подход и к рас-
чету экономических показателей, вводи-
мых в действие объектов на стадиях вне-
дрения. Характерным также было то, что 
вводимые новые производства были с 
большими недоделками, которые не по-
зволяли осваивать в нормативные сроки 
новые  мощности. Эти сроки нередко на-
рушались и из-за жесткости планирования 
периода технического перевооружения, 
реконструкции и нового строительства 
предприятий. Такие   недостатки имеют 
место и в настоящее время, когда за полу-
ченные инвестиции и неизбежные убытки 
на стадиях  внедрения и освоения новых 
средств труда коллектив предприятия не-
сет полную экономическую ответствен-
ность, что нередко приводит к  банкротст-
ву. В итоге, налицо торможение инноваци-
онного развития предприятий, а следова-
тельно и экономики в целом. 

В развитых странах в 1965-1990годах 
для ускорения пуска новых объектов и по-
лучения предусмотренной прибыли стали 
создаваться пусконаладочные организа-
ции. Чтобы более качественно выполнять 
данную работу, эти организации обращали 
особое внимание  на тесные взаимодейст-
вия изготовителей оборудования со  спе-
циалистами и строительно-монтажными 
фирмами. Важно то, что многие вопросы, 
касающиеся непосредственно ввода в экс-
плуатацию того или иного объекта, прора-
батывались   на стадиях научно-
исследовательских и опытно-
конструкторских работ. Тем не менее, и на 
зарубежных фирмах не все проходило 
гладко, из 100 обследованных в 1965году 
пусковых установок в США 40 не достиг-
ли намеченных объемов выпуска продук-
ции с учетом её продаж [1,c49].При этом к 
неполадкам при освоении новых объектов 
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прибавились ошибки в расчете рыночного 
спроса. 

Новый виток инновационного разви-
тия в западных странах начался в 90-е го-
ды ХХ века. Характерным для этого пе-
риода является активизация научно-
исследовательских и опытно-
конструкторских работ в частных компа-
ниях, корпорациях и фирмах. Так, доля их 
в проведении фундаментальных исследо-
ваний составляла в 1997 году в США 
25,5%, Японии - 37,7% и Южной Корее - 
44,4%. При этом удельный вес частного 
инвестирования был еще выше в НИОКР: 
в США - 74,5%, Японии - 98,6%, Германии 
- 90,1%, Франции - 75,5%, Великобрита-
нии - 68,8%, Италии - 78,2% и Канаде - 
72,6% [1,c.49]. Увеличение финансовых 
затрат в названных странах на научно-
исследовательские и опытно-
конструкторские работы резко увеличила 
наукоемкость производимой и реализуе-
мой продукции, которая определялась как 
отношение расходов на науку к объему 
продаж. Компании, производя наукоемкую 
продукцию, получали налоговые скидки, 
средства от которых направлялись на фи-
нансирование научно-практических разра-
боток. Примечательным для этого периода 
многих западных стран явилась реальная 
интеграция науки и производства. 

Для экономики России в 90-е годы 
характерными были: переход от её плано-
вых начал к рыночным, либерализация 
цен, масштабная приватизация и стихий-
ное развитие рынка. Все это привело к рез-
кому падению объема производства, сни-
жению заработной платы и уровня жизни 
населения, глубокому затяжному экономи-
ческому кризису. Происходил физический 
и моральный износ средств труда у вы-
живших во время кризиса хозяйственных 
структур. В этот же период сокращались 
ассигнования в науку и научное развитие. 

Лишь в конце 90-х годов ХХ века и 
начале ХХI века в экономике России акти-
визировалось деятельность, связанная с 
инновационным развитием. Инициатива, в 
основном, происходит от государственных 
административных структур, тогда как 
многие руководители предприятий и орга-

низаций все еще инертны в отношении к 
инновационному развитию своих произ-
водственных объектов. Отсюда все ёще 
незначительными являются достижения в 
области инновационных разработок, вне-
дрения и освоения их в соответствующих 
процессах труда. 

Инновационному развитию – ре-
ально функционирующий рыночный 
механизм. В решении многих проблем 
экономики очень важным является отла-
жено функционирующий рыночный меха-
низм. В инновационном развитии эконо-
мики России он тоже, можно сказать, – 
объективная необходимость. Его нацелен-
ность должна быть направлена на преодо-
ление ряда стереотипов, сложившихся за 
последние несколько десятилетий в отече-
ственной экономике. 

Один из них заключается в том, что в 
научно-техническом и инновационном 
процессе отсутствуют структуры, обеспе-
чивающие подготовку разработки кон-
кретных инноваций. Речь идет о проект-
ных и пуско-наладочных работах, расчете 
технико-экономических показателей вне-
дряемого новшества, без которых иннова-
ция вряд ли может быть реализована в 
производстве. 

Другой стереотип состоит в том, что 
нововведение должно обеспечивать полу-
чение максимального результата при по-
лучении запланированного объема произ-
водства. Требуется также в обязательном 
порядке снижение себестоимости и полу-
чении возросшей прибыли. Это требование 
можно считать вполне правомерным, од-
нако на начальном этапе освоения иннова-
ций снижение себестоимости производи-
мой продукции оказывается проблематич-
ным, так как всякое новшество требует до-
полнительных затрат: финансовых, мате-
риальных и трудовых. Причем все эти за-
траты, как правило, на порядок выше тех, 
которые имели места до внедрения соот-
ветствующего новшества. Прибыль тоже 
не всегда может быть максимальной, так 
как требуется определенный период вре-
мени для освоения конкретной ниши рын-
ка. Вопрос возникает и такой: кто и в ка-
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ком количестве будет приобретать новую 
продукцию? 

Еще один стереотип сводится к тому, 
что нужно преодолевать мнение свиде-
тельствующее об отсутствии прямой зави-
симости инновационного развития от нау-
ки. Это не совсем так. Во-первых, наука 
может быть фундаментальной, теоретиче-
ской и прикладной. Между ними должна 
быть органичность взаимосвязи. Во-
вторых, для внедрения результатов науч-
но- исследовательских работ в производ-
ство необходима высокая степень органи-
зации в этом направлении. В-третьих, ры-
ночный механизм, действующий на инно-
вационное развитие, должен включать в 
себя всё сказанное выше. 

Нельзя не назвать ещё один стерео-
тип прошлого – слабое, а то и вообще от-

сутствующее стимулирование инноваций. 
Его часто нет как  на предприятиях, так и 
относительно работников, разрабатываю-
щих   какую-либо инновацию. Между тем, 
в предыдущем материале было отмечено, 
какие значительные средства выделяются 
на инновационное развитие во многих ев-
ропейских  странах, США, Канаде и Япо-
нии. Поэтому только на энтузиазме и об-
щественном интересе вряд ли можно до-
биться действенно функционирующего 
рыночного механизма. 
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