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Введение. Современные экономические условия 
хозяйствования характеризуются сложностью и 
разнонаправленностью, что обостряет вопросы 
адаптации к тенденциям глобализации и регионализации. 
В результате перед субъектами РФ встаёт целый ряд 
вопросов по регулированию сложных экономических 
процессов, распределению инвестиционных потоков. 
Цель исследования заключается в выявлении и 
теоретическом обосновании сложившихся подходов к 
регулированию процессов глобализации и регионализации 
в субъектах РФ, от выбора которых во многом зависит 
стратегия инвестиционного развития региона и 
ключевые инвестиционные ориентиры. Методы. В 
работе применён метод содержательного контент-
анализа, позволяющего, опираясь на массив научных 
положений и теоретических принципов, обозначить 
сложившиеся подходы к регулированию тенденций 
глобализации и регионализации на уровне субъектов РФ. 
Результаты. В работе сделан вывод о существовании 
трёх основных моделей, по-разному сочетающих 
тенденции глобализации и регионализации. Азиатская 
модель, характерная для регионов Дальнего Востока, 
сопровождается трансграничным регионализмом, 
развитием интеграционных форм взаимодействия с 
экономиками азиатских стран, куда и ориентированы 
ключевые инвестиционные потоки. Европейская модель, 
включающая кризисные тенденции трансграничного 
регионализма, интеграционные процессы в 

Introduction. Modern economic conditions are 
characterized by complexity and multidirectionality, 
which exacerbates the adaptation issues of globalization 
and regionalization trends. As a result, the subjects of 
the Russian Federation face a number of issues related 
to regulation of complex economic processes and 
distribution of investment flows. The purpose of the
study is to identify and theoretically substantiate the 
existing approaches to regulation of globalization and 
regionalization processes in the constituent entities of 
the Russian Federation, the choice of which largely 
determines the investment development strategy of the 
region and the key investment guidelines. Methods. The 
paper uses the method of meaningful content analysis, 
which makes it possible to identify established 
approaches to regulating trends in globalization and 
regionalization at the level of the subjects of the Russian 
Federation on the basis of an array of scientific 
provisions and theoretical principles. Results. The 
paper concludes that there are three main models that 
combine globalization and regionalization trends in 
different ways. The Asian model, typical for the regions 
of the Far East, is accompanied by cross-border 
regionalism, the development of integration forms of 
interaction with the economies of Asian countries, 
where key investment flows are oriented. The European 
model, which includes crisis trends in cross-border 
regionalism and integration processes in the economic 
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экономическом пространстве Европейского Севера 
России, наблюдается в регионах европейской части РФ.  
Национальная модель, которая сложилась в 
большинстве субъектов РФ, направляет инвестиции в 
сторону межрегиональных взаимодействий, 
выравнивания социально-экономических диспропорций. 
Выводы. Диагностика и развитие сложившихся моделей 
регионализации, а также региональные практики по 
адаптации к тенденциям глобализации являются 
значимым шагом на пути к разработке новых стратегий 
и подходов к региональному инвестиционному 
взаимодействию, что в конечном итоге способствует 
поступательному развитию РФ. 

space of the European North of Russia, is observed in 
the regions of the European part of the Russian 
Federation. The national model, which has developed in 
most regions of the Russian Federation, directs 
investments towards interregional cooperation, leveling 
socio-economic imbalances. Conclusions. The 
diagnosis and development of established 
regionalization models, as well as regional practices for 
adapting to the globalization trends, are an important 
step towards developing new strategies and approaches 
to regional investment cooperation, which ultimately 
contributes to the progressive development of the 
Russian Federation. 

Ключевые слова: глобализация, регионализация, инвестиционное 
развитие региона, теоретический подход, мировое 
экономическое развитие 
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Введение 
Процессы глобализации и регионализации представляют собой сочетание разнона-

правленных тенденций мирового экономического развития, последствия которых суще-
ственным образом отражаются на развитии отдельных государств и регионов, имея как 
положительные, так и негативные последствия.  Если глобализация включает процессы 
развития мировых производительных сил и основных факторов производства при условии 
реализации средств производства в границах международного пространства, закономер-
ным становится и развитие экономического партнёрства вовлечённых регионов [1]. В свою 
очередь, регионализация реализуется в рамках межтерриториального взаимодействия и 
охватывает макропространства, задавая новые тренды для реализации региональной эко-
номической политики.  

Региональный уровень РФ также вовлечены в процессы глобализации, что выража-
ется в формировании центр-периферийных отношений, когда крупные агломерации стано-
вятся центрами интеграции в глобальную экономику, концентрируя ключевые инвестици-
онные потоки, создавая большую долю добавленной стоимости [2]. В то же время можно 
наблюдать и процессы регионализации как совокупности уникальных характеристик реги-
она, обуславливающих всё многообразие региональных экономических систем [3]. 

Таким образом, можно говорить о том, что глобализация на уровне субъектов РФ 
направлена на формирование единого экономического пространства, ускорение инноваци-
онных процессов, а регионализация задаёт ориентиры в преодолении социально-экономи-
ческой дифференциации, создаёт возможности для межрегиональной интеграции [4]. 

Подобные тренды формируют актуальную повестку регионального развития в аспек-
тах глобализации/регионализации, обосновывая необходимость исследования смысловых 
аспектов данных процессов в условиях действия разнонаправленных экономических трен-
дов. В таком контексте тема инвестиций выходит на первый план, обозначая необходи-
мость выявления подходов к регулированию тенденций глобализации и регионализации с 
позиции оптимизации затрат и выбора наиболее комплексных инвестиционных решений. 
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Кроме того, от выбора подхода зависит и стратегия инвестиционного развития региона, её 
наполненность проектами и мероприятиями, ориентированными на те или иные процессы 
глобализации/регионализации. 

В рамках данной работы авторы попытались выявить подходы к регулированию про-
цессов глобализации/регионализации на уровне субъектов РФ, обозначить наиболее зна-
чимые критерии выбора того или иного подхода на уровне системы регионального управ-
ления. 

 
Материалы и методы 
С методической точки зрения в научном дискурсе встречаются исследования, в ос-

нове которых лежат факторный и интегральный анализ, учитывающий количественные и 
качественные параметры. Такое сочетание позволяет оценивать сложность и комплекс-
ность интеграционных взаимодействий регионов [5]. Также можно отметить методику 
оценки мультипликативных эффектов, рассчитываемых с помощью национальных таблиц 
«затраты-выпуск». В частности, положительные результаты применения данного инстру-
ментария получены на данных Хабаровского края [6]. Методика с использованием коэф-
фициентов локализации позволяет учитывать межотраслевые взаимодействия, а использо-
вание метода регионализации национальных технических коэффициентов позволяет выяв-
лять уникальные региональные особенности [7]. 

Учитывая необходимость конкретизации отдельных теоретических положений, со-
ставляющих основу подходов к регулированию процессов глобализации/регионализации 
на уровне субъектов РФ, в качестве методической основы исследования мы видим метод 
содержательного контент-анализа, применяемый к массиву сложившихся в научном дис-
курсе научных трудов с позиции обоснования имеющихся подходов. На первом этапе ана-
лиза формируется совокупность источников, раскрывающих те или иные положения и 
установки подходов к регулированию процессов глобализации/регионализации на уровне 
субъектов РФ. Второй этап предусматривает проведение анализа и раскрытие содержа-
тельных характеристик выявленных подходов.  

Можно заключить, что те методы и методики оценки, которые сложились в РФ, 
имеют уникальное содержание и результативность, включают значительный опыт апроба-
ции на данных субъектов РФ.  Однако, учитывая сложность происходящих эконмических 
изменений, необходимо признать, что современная теория, обосновывающая принципы 
глобализации и регионализации в РФ, требует систематизации и конкретизации, суще-
ственным образом ограниченных стремительной динамикой внешних экономических 
условий, что приводит к появлению  подходов, не подкреплённых теоретико-методиче-
скими принципами. Подобная ситуация порождает научный интерес и требует детализа-
ции контуров сложившихся подходов. 

 
Результаты и обсуждение 
Современный мир, характеризующийся стремительным развитием информацион-

ных технологий, формирующих новые территориальные и отраслевые пропорции, нахо-
дится под определяющим влиянием процессов глобализации и регионализации. Эти два 
взаимосвязанных процесса формируют ландшафт международных и внутристрановых от-
ношений, задавая вектор экономического развития. Если глобализация подразумевает ин-
теграцию на мировом уровне, включая стирание границ и создание единого экономиче-
ского и информационного пространства, то регионализация представляет собой контртен-
денцию, направленную на усиление сотрудничества и интеграции в рамках отдельных гео-
графических регионов. Именно регионализация как одна из доминирующих тенденций в 
современной хозяйственной системе вызывает исследовательский интерес. А примени-
тельно к РФ, в границах которой доминирует процесс региональных экономических транс-
формаций, данная тема особенно актуальна, поскольку открывает широкие научные гори-
зонты. Понимание конкретных механизмов и прогнозирование регионального развития 
критически важно для реализации национальных приоритетов [8]. 
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Вместе с тем необходимо отметить, что в последние десятилетия произошли суще-
ственные изменения в коннотации термина «регионализм», что привнесло и некоторые 
смысловые аспекты и в понимание «региона» [9]. Если первоначально можно было наблю-
дать превалирование географического подхода, то в настоящее время появляются более 
сложные и многогранные интерпретации, учитывающие политические, экономические и 
прочие аспекты. Так, если регион определялся многими авторами как территориально 
ограниченное пространство, то современные исследования делают акцент на совокупности 
взаимосвязанных факторов, определяющих уникальность того или иного региона (напри-
мер, историческая общность, уровень развития инфраструктуры, экономический потен-
циал и т. д.). 

В научном дискурсе можно говорить о следующих обобщённых определениях, так 
или иначе присутствующих в исследованиях: 1) пространство, ограниченное физико-гео-
графическими, административными или какими-либо другими рубежами [10]; 2) крупное 
территориальное образование, охватывающее несколько стран, или значительная админи-
стративная часть одной страны, отличающиеся от других территорий совокупностью есте-
ственных и исторически сложившихся, относительно устойчивых экономико-географиче-
ских и иных особенностей [11]. 

Современные реалии привносят новые обстоятельства и факторы, придающие целый 
ряд новых смысловых нюансов в определение региона и регионализации. В таком контек-
сте регион – это динамичная система, постоянно развивающаяся и трансформирующаяся 
под воздействием как внутренних, так и внешних факторов. В свою очередь, регионализа-
ция представляет собой не просто формирование региональных блоков или объединений, 
а сложный многоступенчатый процесс, включающий в себя развитие экономических свя-
зей, создание совместных институтов, координацию мероприятий в различных сферах, ре-
сурсный обмен [12]. 

Встречаются трактовки регионализма как определённой совокупности идей, целей и 
ценностей, выступающих основой для формирования региона как система территорий, раз-
деляющих те или иные ценности.  Развитие ценностных аспектов приводит к созданию 
институтов, регулирующих процессы развития. В таком ключе регионализация, соб-
ственно, отражает процесс формирования региона во всей совокупности взаимосвя-
зей [13].  

Таким образом, регионализация есть результат регионализма, в частности может от-
ражать стадии перехода региона в активные процессы регионализации [12]. Стоит под-
черкнуть, что именно экономический кризис становится причиной возникновения регио-
нализации.  

Погружаясь в развитие субъектов РФ, нельзя не отметить тенденции трансгранич-
ного регионализма и развитие интеграционных форм трансформации экономического про-
странства, что в совокупности приводит к максимизации эффекта от реализации потенци-
ала участвующих регионов. Несмотря на высокую зависимость данных регионов от геопо-
литических факторов, можно отметить неразвитость межрегиональных и общенациональ-
ных институтов, координирующих трансграничные процессы [14]. 

Особо подчеркнём роль регионов Дальнего Востока, в которых усиливается дей-
ствие факторов регионализма, а также тенденции интеграции с экономиками азиатских 
стран [15]. Эксперты говорят о целом ряде проблем, продиктованных интеграционными и 
дезинтеграционными тенденциями: несоответствие сложившихся территориальных взаи-
мосвязей рыночной структуре, отношения пропорций, приоритет сложившихся террито-
риальных структур в институциональном развитии регионов, необходимость участия в ми-
ровом хозяйственном процессе [16]. 

Российские регионы активно участвуют и в процессах регионализации ввиду транс-
граничного расположения [17]. Прежде всего это субъекты, сопредельные со странами 
Центрально-Восточной и Северной Европы (Мурманская область, Республика Карелия, 
Санкт-Петербург и Ленинградская область, Псковская область, Калининградская область 
и пр.) [18; 19]. 
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Таким образом, можно говорить о нескольких подходах к процессам регионализации 
внутри РФ (табл. 1). 
 
Таблица 1 – Ключевые модели регионализации, определяющие тенденции 
инвестиционного развития 

Модель 
регионализации 

Участвующие регионы Ключевые тенденции 

Азиатская модель Амурская область, 
Камчатский край, 
Приморский край, 
Сахалинская область, 
Хабаровский край и пр. 

Трансграничный регионализм, 
развитие интеграционных форм 
взаимодействия с экономиками 
азиатских стран 

Европейская 
модель 

Мурманская область, 
Республика Карелия, 
Санкт-Петербург и 
Ленинградская область, 
Псковская область, 
Калининградская область 

Кризис трансграничного 
регионализма, интеграционные 
процессы в экономическом 
пространстве Европейского Севера 
России (включая освоение 
Арктики) 

Национальная 
модель 

Участвуют все регионы РФ Направлен на предотвращение и 
разрешение межрегиональных 
противоречий в стране; 
выравнивание социально-
экономического пространства 

Источник: составлено авторами 
 
Применительно к регионам РФ можно говорить о существовании трёх подходов, 

направленных на регулирование тенденций глобализации/регионализации, выбор которых 
зависит от региона, его уникальных характеристик, активности регионального менедж-
мента и пр. Учитывая территориальный критерий, выделяются азиатская и европейская 
модели. Регионы Дальнего Востока, в которых наблюдается трансграничный регионализм, 
развитие интеграционных форм взаимодействия с экономиками азиатских стран, направ-
ляют ключевые инвестиционные потоки в сторону азиатских государств. В свою очередь, 
регионы европейской части в связи с кризисом трансграничного регионализма активно 
участвуют в интеграционных процессах в экономическом пространстве Европейского Се-
вера России (например, освоение Арктики). Большая же часть субъектов РФ придержива-
ется национальной модели, которая направлена на предотвращение и разрешение межре-
гиональных противоречий в стране, выравнивание социально-экономического простран-
ства, что особенно актуально в сложной внешнеэкономической ситуации. 

 
Заключение 
Процессы регионализации, которые охватывают взаимодействие между различными 

регионами и странами, проявляются в различных формах и моделях, что обусловлено мно-
жеством факторов, таких как региональные, политические, экономические и функциональ-
ные особенности. В этой связи можно выделить основные модели регионализации, сло-
жившиеся в РФ: европейская, азиатская и национальная. Европейская модель регионали-
зации является основой для интеграционных процессов, происходящих на территории Ев-
ропы. Она реализуется через создание еврорегионов, которые представляют собой особые 
территориальные образования, объединяющие соседние регионы разных стран с целью 
совместного решения экономических, социальных и экологических задач. Эти регионы 
способствуют развитию межрегиональных связей, упрощению торговли и обмену культур-
ными ценностями, а также позволяют эффективно использовать ресурсы, находящиеся в 
непосредственной близости друг от друга. В отличие от европейской модели, азиатская 
модель трансграничного сотрудничества ориентирована на интеграцию региональных 
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рынков с экономикой государств Юго-Восточной Азии. Она основывается на принципе 
взаимодополняемости экономических систем стран-участниц, что позволяет им макси-
мально эффективно использовать свои конкурентные преимущества и ресурсы. В рамках 
этой модели акцент делается на развитие торговых связей, инвестиционного сотрудниче-
ства и совместных проектов, что, в свою очередь, способствует экономическому росту и 
повышению уровня жизни населения. Национальная модель сосредоточена на формирова-
нии экономической идентичности регионов, формировании внутренних межрегиональных 
связей, повышающих конкурентоспособность и обеспечивающих экономическую безопас-
ность страны. Эффективность каждой из этих моделей может быть оценена по ряду крите-
риев. К ним относятся уровень экономического взаимодействия, степень интеграции рын-
ков, а также успешность реализации совместных инвестиционных проектов. Таким обра-
зом, изучение и анализ существующих моделей регионализации играют важную роль в 
разработке новых стратегий и подходов к региональному инвестиционному взаимодей-
ствию, что в конечном итоге способствует поступательному развитию РФ. 
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