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В статье определено влияние промышленного туризма на 
развитие территорий, проявляющееся в повышении 
инвестиционной привлекательности региона, в 
популяризации и продвижении локальных брендов, в 
стимулировании профориентационной работы среди 
молодёжи. В исследовании представлены рейтинги, 
определяющие лидирующие предприятия в сфере 
промышленного туризма. Курская область обозначена как 
регион, обладающий значительным потенциалом для 
развития промышленного туризма. Приведены примеры 
реализации экскурсионных программ на региональных 
предприятиях. Авторами систематизированы факторы, 
влияющие на распространение промышленного туризма в 
регионе. 

The article defines the impact of industrial tourism on 
the development of the territories, manifested in 
increasing investment attractiveness of the region, 
popularization and promotion of local brands, and 
stimulating career guidance among young people. The 
study presents rating that determine the leading 
enterprises in the field of industrial tourism. Kursk 
region is designated as the region with significant 
potential for the development of industrial tourism. 
Examples of excursion programs at the regional 
enterprises are given. The authors systematize the 
factors influencing the spread of industrial tourism in the 
region. 

Ключевые слова: промышленный туризм, регион, экскурсия, 
экономика, производство, бренд. 
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Введение 
Промышленный туризм представляет собой уникальное направление в туристической 

сфере, заключающееся в посещении действующих промышленных объектов. В своей историче-
ской ретроспективе промышленный туризм берёт начало ещё в XIX веке, когда была проведена 
первая экскурсия на американском винном заводе Jack Daniel's. Россия обладает богатой историей 
промышленного развития – начиная с Петровских мануфактур и заканчивая промышленными 
гигантами советской эпохи. Ещё с советских времен существовала практика проведения экскур-
сий на крупные промышленные объекты, цель которых заключалась в обмене опытом специали-
стов. В российской практике пионером промышленного туризма стал завод «Очаков», где в 2024 
году впервые была проведена экскурсия для посетителей.  

В современных условиях российский промышленный туризм находится в фазе активного 
развития, чему способствует заинтересованность со стороны государства. В настоящее время 
действуют различные акселерационные программы по развитию промышленного туризма в ре-
гионах, разрабатываются образовательные программы по продвижению кадрового и технологи-
ческого потенциала «Открытая промышленность» (при курировании Минпромторгом России), 
появляются возможности получить грантовую поддержку на реализацию проектов в данной 
сфере. К настоящему времени в программы промышленного туризма вовлечены более тысячи 
предприятий из 73 регионов РФ. Развитие промышленного туризма в регионах способствует по-
вышению инвестиционной привлекательности за счёт туристического потока; популяризирует 
локальные бренды с помощью демонстрации технологий производственного процесса; участвует 
в формировании будущей образовательной траектории у школьников путём проведения профо-
риентационной работы [1]. Кроме того, существует реальность возможность развивать промыш-
ленный туризм не только внутри России, но и за её пределами на основе партнёрских программ 
со странами ближнего зарубежья: Белоруссией, Узбекистаном, Казахстаном, Киргизией.  

Целью исследования является изучение основных направлений развития регионального 
промышленного туризма в современных условиях.  

Объектом исследования в данной статье выступает современное состояние и перспективы 
развития рынка промышленного туризма в пределах региона – субъекта Российской Федерации. 

Несмотря на практикоориентированность промышленного туризма, данной проблеме по-
священы теоретические исследования зарубежных и отечественных авторов: F. Badia, E. Ruggiero 
[2], M. Batista [3], А. Riviezzo [4], В. Г. Антонец [5], Г. В. Гуляева [6], А. В. Таниной [7] и других. 
Роль промышленного туризма в устойчивом развитии региона обозначена в работах Т. Е. Лебе-
девой, А. Л. Лазутиной [8], О. Е. Фроловой [9], Е. К. Грошевой [10], О. Г. Поздеевой [11], А. В. 
Медяник [12], Е. Г. Володиной [13] и других авторов. Таким образом, сделан вывод о том, что 
промышленный туризм относится к одному из важнейших факторов устойчивого развития реги-
она, что требует более детального научного исследования туристских дестинаций.  

 
Методы (материалы и методы) 
Для достижения цели исследования использовались методы общенаучного познания: мо-

нографический, логики, экономического анализа, контент-анализ. Информационной базой иссле-
дования послужили нормативно-правовые документы, регулирующие вопросы развития про-
мышленного туризма в РФ, результаты исследований различных авторов, данные рейтингов, оце-
нивающих развитие промышленного туризма, официальные сайты организаций, оказывающих 
экскурсионное обслуживание промышленных туров.  

 
Результаты и обсуждение 
Промышленный туризм в современных условиях является наиболее перспективным видом 

индустриального туризма, что объясняется наибольшим влиянием на развитие территорий по 
сравнению с другими разновидностями (руфинг, инфильтрация, посещение заброшенных объек-
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тов и другими). Благодаря развитию промышленного туризма локальные территории приобре-
тают новое восприятие в сознании не только туристов, но и самих местных жителей. К примеру, 
демонстрация производства мороженого позволит экскурсантам понять особенности применяе-
мых технологий при изготовлении продукта, а дегустация – оценить его вкусовые качества. Раз-
витию промышленного туризма в регионах способствует ещё и желание самих предприятий по-
лучить дополнительный доход за счёт проведения экскурсий. По мнению исследователя Д. В. 
Визгалова [14], проведение экскурсий на промышленных предприятиях является оригинальным 
маркетинговым ходом, влияющим на восприятие продукции у посетителей. В целом промыш-
ленный туризм обладает рядом функций: продвижение бренда компании (бесплатная реклама, 
честная демонстрация изготовления продукта); привлечение потенциальных кадров (планиру-
ется за счёт экскурсантов – будущих абитуриентов, оценивающих престиж отраслевых профес-
сий); получение дополнительного дохода (экскурсии на возмездной основе, реализация собствен-
ной или сувенирной продукции).  

Несмотря на то, что в России промышленный туризм находится на стадии развития, во 
всём мире он широко известен. Например, в Японии автомобильный завод «Toyota» – весьма 
популярный туристический объект. Проследить за процессом сборки нового автомобиля прихо-
дят сотни человек в день. За год производство компании «Toyota» посещает около 300 тысяч лю-
дей. В США популярностью среди туристов пользуется фабрика мороженого «Ben&Jerry’s», еже-
годно её производство посещают более 170 тысяч человек. В Германии же, вероятно, каждый 
школьник хоть раз бывал на знаковом заводе немецкого автопрома «Volkswagen». Самой большой 
популярностью у туристов, по данным источника «Финмаркет» (www.finmarket.ru), пользуются 
предприятия пищевой промышленности (24 %), затем упоминаются лёгкая промышленность (13 
%), машиностроение (12 %), металлургия и добывающая промышленность (по 7 %), а также тех-
нопарки и индустриальные парки [15]. 

Основные направления отечественного промышленного туризма заключаются в разработке 
экскурсионных маршрутов на крупные заводы, фабрики, гидроэлектростанции и даже научно-
исследовательские институты. Современные туристы проявляют интерес не только к узнаваемым 
брендам, таким как АвтоВАЗ или ГАЗ, но и к специфичным и менее известным объектам (напри-
мер, Ярославская фабрика валяной обуви). В настоящее время набирает популярность посещение 
промышленных кластеров и технопарков, что позволяет увидеть передовые технологии на прак-
тике. Примером может служить Московский международный форум «Открытые инновации», где 
представлены достижения в сфере технологий и производства. 

С 2022 года по инициативе делового портала «Управление производством» в России про-
водится рейтингирование предприятий по развитию промышленного туризма по посещаемости 
и выручке, а также выделены регионы-лидеры и отрасли-лидеры в этой сфере. Всего в анкетиро-
вании участвовало 250 предприятий.  

На рисунке 1 представлены результаты рейтинга «Промышленный туризм: лидеры России» 
за 2022–2023 годы. Данные рисунка 1 свидетельствуют о том, что в 2022 году Курская атомная 
электростанция являлась предприятием-лидером по количеству посетителей – 8 821 чел. Вторую 
позицию по итогам 2022 года занимало свердловское предприятие ЕВРАЗ дивизион «Урал» – 7 
935 чел., а замыкает тройку лидеров УК «Брянский машиностроительный завод» – 3 700 чел.  

В 2023 году состав рейтинга существенно изменился, а именно лидер прошлого года (Кур-
ская АЭС) не проводил экскурсионные маршруты, что объясняется соображениями о безопасно-
сти (предприятие является объектом стратегического назначения) в условиях напряжённой гео-
политической ситуации в регионе. Предприятие УК «Брянский машиностроительный завод» су-
щественно улучшило свои позиции в рейтинге 2023 года (количество посетителей выросло прак-
тически в три раза). Наблюдается увеличение посещаемости компании «Металлоинвест» в тури-
стических целях с 2 126 до 7 000 человек в год, хотя отмечено, что позиция в рейтинге не изме-
нилась в 2022–2023 гг.  

Положительным является тот факт, что в рейтинге появилось курское предприятие Курский 
электроаппаратный завод, который только начинает развивать практику промышленного туризма 
и за 2023 год принял у себя 1500 человек в качестве экскурсантов. Таким образом, определены 
позиции предприятий Курской области в части развития промышленного туризма, что может сви-
детельствовать об имеющемся потенциале в данной сфере [15]. 
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Источник: составлено на основании https://up-pro.ru/promyshlennyj-turizm/promturizm-itogi-2023; 
https://up-pro.ru/promyshlennyj-turizm/itogi-rejting-promturizm-2024 

 
Рисунок 1 – Рейтинг российских лидирующих предприятий по развитию промышленного 

туризма в 2022-2023гг. (по количеству посетителей, чел.) 
 

В Курской области активно развиваются программы промышленного туризма, включаю-
щие посещение металлургических комбинатов, шахт, карьеров, смотровых площадок и многих 
других объектов. Ярким примером является обзорная экскурсия от компании «Металлоинвест». 
Данная компания стала одной из первых в России, которая начала работать в направлении разви-
тия промышленного туризма на системной основе. Таким образом, крупная промышленная ком-
пания Металлоинвест способствует повышению престижа и популяризации горнорудных про-
фессий. Менее чем за два года компания открыла для туристов все три свои производственные 
площадки, расположенные в городах Губкин, Железногорск и Старый Оскол (таблица 1). 
 
Таблица 1 – Обзорные экскурсии от компании Металлоинвест 

№ Название экскурсии Локация Старт программы 

1 «Путешествие к центру руды» Промышленный туризм на 
ЛГОК 

5 июля 2023 года. 

2 «Ты увидишь красоту горячего 
металла» 

Промышленный туризм на 
ОЭМК 

1 февраля 2023 года. 

3 «Почувствуй биение сердца 
железного города» 

Промышленный туризм на 
МГОК 

16 сентября 2021 года. 

Источник: https://promtourism.metalloinvest.com 
 

Важно отметить, что наибольшего успеха удастся достичь лишь в тех случаях, когда объ-
екты будут обладать не только исторической или технологической ценностью, но и способно-
стью предложить интерактивное и увлекательное «погружение» для посетителей. 

Ещё одним примером площадки развития промышленного туризма в Курской области вы-
ступило предприятие ООО «Бел-Поль», предлагающее тематическую экскурсию «Ни пуха ни 
пера!», демонстрирующую производственный процесс постельных принадлежностей. На экс-
курсии предприятия ООО «Совтест АТЕ» посетители приобретут знания, касающиеся современ-
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ного инновационного производства. Всё это в совокупности даст более комплексное представ-
ление об основной продукции, выпускаемой предприятиями Курской области, а школьникам 
определиться с будущей профессией [16]. 

Сотрудничество между странами, обмен опытом и лучшими практиками в совокупности 
могут поспособствовать дальнейшему развитию промышленного туризма, открывая новые воз-
можности для экономического роста и культурного обмена. Промышленный туризм обладает 
огромным потенциалом для привлечения разнообразной аудитории – от школьников до профес-
сионалов-экспертов, предлагая уникальную возможность увидеть внутреннее устройство раз-
личных отраслей экономики. 

 
Заключение 
Результаты проведённого исследования позволили сделать вывод о популяризации про-

мышленного туризма в регионах (в том числе и Курской области), связанной с несколькими клю-
чевыми факторами:  

– экономический аспект: промышленный туризм открывает новые возможности для ди-
версификации доходов промышленных предприятий. Особую актуальность приобретают в реги-
онах с моноэкономикой, где классический туризм может быть неразвит или ограничен; 

– культурно-образовательный аспект: промышленные туры позволяют людям глубже разо-
браться и понять историческое и современное развитие промышленных отраслей, а также они 
способствуют популяризации технических и инженерных профессий среди молодёжи, что может 
позволить снизить уровень дефицита кадров в данной отрасли; 

– взаимодействие с образовательными учреждениями: создание партнёрских программ с 
учебными заведениями для организации студенческих экскурсий и стажировок на промышлен-
ных объектах. 

Анализ отечественного опыта в развитии промышленного туризма показывает, что данная 
сфера обладает значительным потенциалом как для экономического, так и для культурного и 
социального развития регионов. Немаловажным является умение эффективно использовать ис-
торическое и промышленное наследие, создавая интересные и, что немаловажно, безопасные ту-
ристические маршруты, при этом необходимо учитывать успешные кейсы и перенимать лучшие 
зарубежные практики, адаптируя их к местным условиям и особенностям, и именно тогда, несо-
мненно, удастся достичь большого успеха. 

Промышленный туризм в России – это перспективное направление, способное выводить 
как отдельные регионы, так и страну в целом на новый уровень туристической привлекательно-
сти. Сбалансированное развитие, направленное на решение текущих проблем и поддержку ини-
циатив на всех уровнях, может превратить Россию в популярное направление для промышлен-
ных туров. 
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