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О ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ИНОСТРАННЫХ БАНКОВ В РОССИИ 
 
Инвестиционная привлекательность российского банковского бизнеса с точки зрения 

как национальных, так и иностранных игроков продолжает увеличиваться. В последние го-
ды темп роста инвестиций нерезидентов в уставные капиталы действующих кредитных 
организаций опережал темп роста совокупного зарегистрированного уставного капитала 
действующих кредитных организаций.  Превалирующая часть иностранных инвестиций в 
банковский сектор приходится на страны Запада. 
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ON ACTIVITY OF FOREIGN BANKS IN RUSSIA 
 

Investment attractiveness of the Russian banking business in terms of both national and for-
eign players goes on to increase. Last years the rate of increase of investments of non-residents in 
the charter capitals of the operating credit organizations left behind the rate of increase of the 
gross registered charter capital of the operating credit organizations. The western countries are the 
major investors in the banking sector. 
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В 1990 г. иностранные банки занима-

ли менее 10% рынка в большинстве стран 
и регионов мира. Однако в настоящее вре-
мя они доминируют в государствах с пере-
ходной экономикой. В нашей стране число 
банков с участием нерезидентов в капита-
ле непрерывно увеличивается с 2003 г. Ин-
вестиционная привлекательность россий-
ского банковского бизнеса с точки зрения 
как национальных, так и иностранных иг-
роков продолжает увеличиваться. Темпы 
роста активов российской банковской сис-
темы в последние годы превышают 40%. 
Доля иностранных банков в банковских 
активах России составляет около 18%. 
Общее количество активно действующих 
на территории России банковских органи-
заций с иностранным участием в уставном 
капитале составляет 219, из них со стопро-
центным иностранным капиталом 71 орга-
низация, а свыше 50 процентов 25 органи-
заций. Превалирующая часть иностранных 

инвестиций в банковский сектор прихо-
дится на страны Запада. Лидерами по объ-
ему инвестиций являются Германия, Ни-
дерланды и США. Особое место среди ин-
весторов в секторе занимает Европейский 
Банк Реконструкции и Развития. Он явля-
ется крупнейшим инвестором в регионе и, 
помимо выделения своих средств, привле-
кает значительные объемы прямых ино-
странных инвестиций. В нашей стране 
ЕБРР инвестировал в капитал 10 банков. 
Дочерние иностранные банки можно раз-
делить на несколько групп в зависимости 
от профиля их деятельности: представи-
тельства, банки по обслуживанию ино-
странных компаний, специализированные 
кредитные банки и крупные розничные 
банки. Самыми значимыми игроками на 
рынке являются три универсальных банка: 
ММБ, Райффайзен-банк и Ситибанк.  

Масштабы участия иностранного ка-
питала в российской банковской системе, в 
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том числе путем слияний и присоедине-
ний, уже в ближайшей перспективе замет-
но расширятся. В последние годы темп 
роста инвестиций нерезидентов в уставные 
капиталы действующих кредитных орга-
низаций опережал темп роста совокупного 
зарегистрированного уставного капитала 
действующих кредитных организаций. Тем 
не менее, можно утверждать, что фактиче-
ские масштабы участия иностранного ка-
питала в российской банковской системе 
остаются все еще скромными. По сравне-
нию со странами Центральной и Восточ-
ной Европы доля банковских активов, на-
ходящихся под контролем нерезидентов, в 
России заметно ниже. В целом же тот 
факт, что иностранные банки или ино-
странный капитал приходят в российский 
финансовый сектор, - это, скорее, под-
тверждение его привлекательности и по-
тенциала роста. И здесь следует отметить, 
что иностранные инвестиции, безусловно, 
важны с точки зрения применения новых 
банковских технологий, поддержания кон-
куренции между банками и т.д. 

В банковских кругах часто высказы-
ваются опасения по поводу массового пе-
ревода счетов организаций в иностранные 
банки. Но доля дочерних банков нерези-
дентов на рынке обслуживания юридиче-
ских лиц растет медленными темпами – за 
четыре года их доля рынка увеличилась с 
10,4% до 13,3%. То же самое можно ска-
зать о кредитном рынке, где иностранные 
банки постепенно увеличивают свое при-
сутствие. Дочерние банки нерезидентов 
существенно отстают от российских кон-
курентов на розничном рынке. И отстава-
ние вряд ли будет сокращаться в ближай-
шие годы, поскольку вклады населения – 
достаточно дорогой ресурс, а иностранные 
банки предлагают по ним низкие процент-
ные ставки. В то же время различия между 
двумя группами банков проявляются в пе-
риод финансовой нестабильности. Ино-
странные банки демонстрируют более низ-
кую чувствительность к кризисам, нежели 
местные банки. Их темпы прироста депо-

зитов и кредитов, если и изменяются, то 
незначительно. Процентные ставки по 
кредитам и депозитам у иностранных бан-
ков также меньше реагируют на кризисы, 
чем у отечественных банков. Гораздо 
большее влияние на поведение банка в хо-
де кризиса имеет не фактор собственности, 
а уровень ликвидности и/или капитализа-
ции банка.  

В целом можно сказать, что домини-
рование иностранных банков на внутрен-
нем рынке оказывает стабилизационный 
эффект. В России он проявляется во мно-
гом благодаря рынку межбанковских кре-
дитов. Характерной чертой российского 
рынка МБК является существенное влия-
ние банков-нерезидентов. В периоды де-
фицита ликвидности иностранные банки 
позволяют эффективно перераспределить 
ликвидность в банковском секторе. Таким 
образом, они оказывают стабилизирующий 
эффект.  

Мировая практика свидетельствует о 
том, что иностранные и местные банки на-
ходятся на различных конкурентных пози-
циях. Различия проявляются в двух на-
правлениях: размер банка и его междуна-
родный характер. Дочерние иностранные 
банки на внутреннем рынке являются ча-
стью крупных мировых финансовых конг-
ломератов. Как следствие, они обладают 
теми же конкурентными преимуществами 
и недостатками, что и крупные банки по 
сравнению с малыми кредитными органи-
зациями.  

С точки зрения доступности кредита 
реальному сектору иностранные банки 
оказывают положительное влияние на эко-
номику. На рынке, где господствует не-
сколько крупных банков, получить кредит 
новому предприятию бывает нелегко. От-
рицательный эффект концентрации на 
банковском рынке, однако, может быть 
смягчен, если на него будут допущены 
иностранные банки.  

Иностранный характер банков дает 
им ряд преимуществ перед национальны-
ми банками. В частности, преимущества 
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проявляются в обслуживании транснацио-
нальных корпораций, доступе к междуна-
родному рынку капитала, включая финан-
совые ресурсы материнской организации, 
использование зарубежных банковских 
технологий и т.д. В то же время иностран-
ные банки сталкиваются с рядом трудно-
стей, связанных с тем, что они управляют-
ся из-за рубежа. Штаб-квартира иностран-
ного банка для оптимизации его деятель-
ности стремится стандартизировать работу 
дочерних банков в разных странах. Однако 
дочерние банки каждой страны имеют де-
ло с различными экономическими усло-
виями, что снижает эффективность стан-
дартизации. Если условия работы на бан-
ковских рынках развитых стран достаточ-
но однородны, то в группе развивающихся 
стран они радикально отличаются. Среди 
последних тенденций, которые наблюда-
ются в развивающихся странах, - либера-
лизация условий входа иностранных бан-
ков на рынки Юго-Восточной Азии. В этих 
странах, как и в России, действует запрет 
или существенные ограничения на откры-
тие банками-нерезидентами филиалов. 
Однако после кризиса 1997-1998 гг. в Азии 
происходит уменьшение барьеров входа на 
рынок (в Индии, Индонезии, Малайзии, 
Южной Корее и Таиланде). Снятие огра-
ничений на развитие филиальной сети, а 
также рост местного рынка привел к тому, 
что за последние годы в большинстве 
стран Азии активы иностранных банков 
удвоились.    

После присоединения к ВТО в ходе 
подготовки к вступлению в Организацию 
экономического сотрудничества и разви-

тия наша страна планирует снять запрет на 
открытие филиалов иностранных банков. 
Учитывая опыт азиатских стран, в России 
возможна либерализация при соблюдении 
ряда требований: наличие соглашения ме-
жду центральными банками об обмене ин-
формацией и совместном надзоре, требо-
вания к собственному капиталу и ограни-
чение на число открытых филиалов. Даже 
если либерализация открытия филиалов не 
произойдет, доля иностранных банков в 
активах банковского сектора до 2012г. 
должна удвоиться. Увеличение присутст-
вия иностранных банков будет обусловле-
но быстрым ростом активов дочерних бан-
ков за счет ресурсов материнских органи-
заций, а также поглощением банков сред-
него размера.   

Подводя итог, можно сказать, что 
Россия является весьма выгодным местом 
вложения капиталов для западных инве-
сторов, рубль становится твердой валютой, 
а количество кредитных организаций с 
иностранным участием будет только расти. 
При сохранении аналогичных темпов к 
2010 году доля нерезидентов не ограни-
чится максимальной планкой в 25%, как 
предполагалось ранее, а может достичь 
35% и более. 

 
Список литературы: 

1. Денежное обращение и банки: 
учебное пособие / Под ред. Г.Н. Белогла-
зовой, Г.В. Толоконцевой. – М.: Финансы 
и статистика, 2001. 

2. Центральный банк РФ [Электрон-
ный ресурс]. – Режим доступа: 
http://www.cbr.ru.  

ЛАНГАС А.С. 
студентка 3 курса финансового факультета 

Орловского государственного института экономики и торговли 
langas@mail.ru 

 
Научный руководитель: 

КОНОБЕЕВА Е.Е. 
к.э.н., доцент кафедры финансов и кредита 

Орловского государственного института экономики и торговли 
konobeeva@mail.ru 

http://www.cbr.ru
mailto:langas@mail.ru
mailto:konobeeva@mail.ru

