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INTERACTION OF LOGISTICS WITH PRODUCTION,  
MARKETING AND FINANCING 

 
Global experience shows, that logistics instruments are actively used practically in all spheres of hu-

man activity. Owing to the logistical methodology it is possible to maintain high production and distribution 
of goods and services dynamics to provide integration of enterprises business-processes and thus to reduce 
costs essentially. Modern logistics enables to reveal and use available reserves of cost decrease and reduc-
tions of raw materials terms of delivery, production and distribution of finished goods, their packaging, stock 
control, warehousing, etc. 
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Термин «логистика», известный до 

недавнего времени лишь узкому кругу 
специалистов, получает сегодня широкое 
распространение. Основная причина этого 
явления заключается в том, что понятие 
стало использоваться в экономике. Исто-
рически логистика развивалась как воен-
ная дисциплина и понималась как согласо-
ванность, рациональность и точный расчет 
[2, с. 15]. 

Логистика в своем «гражданском во-
площении» не определяется столь же од-
нозначно, как производство или марке-
тинг. Под логистикой понимается, как 
правило, управление операциями переме-
щения и складирования, которое направ-
лено на обеспечение продвижения к мес-
там их конечного потребления, а также 
связанной с ними информации для обеспе-
чения соответствующего уровня обслужи-
вания клиентов по приемлемой цене. В 
широком смысле логистика понимается 
как интегрированная система формирова-
ния и контроля процессов физического 

продвижения товаров, а также их инфор-
мационного обеспечения, направленного 
на достижение наиболее благоприятных 
соотношений между уровнем оказываемых 
услуг и уровнем и структурой связанных с 
этим затрат [7, с. 16]. 

Если рассмотреть в совокупности 
круг проблем, которые затрагивает логи-
стика, то общими для них будут вопросы 
управления материальными и соответст-
вующих им информационными потоками. 
Термин «логистика» начинает использо-
ваться в ситуациях, связанных с четким 
планированием согласованной последова-
тельности действий. 

Для того, чтобы   принимать обосно-
ванные решения по   управлению матери-
альными потоками, необходимы опреде-
ленные знания.   Деятельность по выра-
ботке этих знаний относятся к логистике; 
соответственно большая группа определе-
ний трактует логистику как науку или на-
учное направление: логистика – междис-
циплинарное научное направление, непо-
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средственно связанное с поиском новых 
возможностей повышения эффективности 
материальных потоков. Содержание логи-
стики – это планирование, контроль и 
управление  транспортированием, склади-
рованием и другими материальными и не-
материальными операциями, совершаемых 
в процессе доведения сырья и материалов 
до производственного предприятия, внут-
ризаводской переработки сырья, материа-
лов и полуфабрикатов, доведение готовой 
продукции до потребителей в соответствии 
с интересами и требованиями последних, а 
также передачи, хранения и обработки со-
ответствующей информации [2, с. 18]. 

Развитие логистики как науки связа-
но, прежде всего, с переходом от рынка 
продавцов к рынку покупателей. Из выше-
сказанного можно определить, что сущ-
ность логистики – это продвижение мате-
риальных ценностей и информации, ин-
тенсивность потоков, уровень их непре-
рывности и стабильности и т.п. 

Мировой опыт свидетельствует, что 
инструменты логистики активно востребо-
ваны практически во всех сферах челове-
ческой деятельности. Благодаря использо-
ванию логистической методологии в мире 
удается поддерживать высокую динамику 
производства и распределения товаров и 
услуг, обеспечивать интеграцию бизнес-
процессов предприятий, при этом сущест-
венно сокращать издержки. 

Современная логистика дает возмож-
ность выявлять и использовать имеющиеся 
резервы уменьшения расходов и сокраще-
ния сроков закупок и поставок сырья, из-
готовления и распределения готовой про-
дукции, ее упаковывание, управление за-
пасами, складирования и т.д. 

Деятельность по управлению матери-
альными потоками, так же как производст-
венная, торговая и другие   виды хозяйст-
венной деятельности, осуществлялась че-
ловеком начиная с самых ранних периодов 
его экономического развития. Новизна ло-
гистики заключается прежде всего в смене   
приоритетов между различными видами 
хозяйственной деятельности в пользу уси-
ления значимости деятельности по управ-
лению материальными потоками. Пред-

приниматели лишь сравнительно недавно 
осознали, каким потенциалом повышение 
эффективности обладает сквозной монито-
ринг всех этапов движения сырья, деталей 
и готовой продукции в экономике. 

Материальные потоки в экономике 
складываются в результате действий мно-
гих участников, каждый из которых пре-
следует свою собственную цель. Если уча-
стники смогут согласовать свою деятель-
ность в целях рационализации совместного 
объекта управления – сквозного матери-
ального потока, то все вместе  они получат 
существенный экономический выигрыш. 

Рационализация материального по-
тока возможна в пределах одного пред-
приятия или даже его подразделения. Од-
нако максимальный эффект можно полу-
чить, лишь оптимизируя совокупный ма-
териальный поток на всем протяжении от 
первичного источника сырья вплоть до ко-
нечного потребителя либо отдельные зна-
чительные его участки. Для решения этой 
задачи необходимо подходить с системных 
позиций к выбору техники, к проектирова-
нию взаимоувязанных технологических 
процессов на различных участках движе-
ния материалов, к вопросам согласования 
зачастую противоречивых экономических 
интересов и к другим вопросам, касаю-
щимся организации материальных пото-
ков. 

По   мере   накопления    опыта при-
менения   логистики   в производстве мно-
гие   западные фирмы   разрабатывали соб-
ственные   оправдавшие себя впоследствии 
подходы    и   нормативные   положения ее 
использования.   Эти подходы и положе-
ния  сложились   в определенную    кон-
цепцию   как совокупность требований 
рынка к обновлению производства на базе 
логистики. 

Современные особенности и тенден-
ции рыночной экономики в воздействии на 
производственный аппарат фирмы требу-
ют не частных, эпизодических, оператив-
ных изменений, а разработки и использо-
вание принципиальных стратегий и самих 
стратегий развития этого аппарата. Сово-
купность таких стратегий получила на-
именование концепций обновления произ-



Маркетинговые исследования 

 

Вестник ОрелГИЭТ, 2009, №1(7)  

водства с применением логистики. По-
скольку эти стратегии и их концепция 
должны еще осваиваться на практике, их 
правомерно считать долгосрочной страте-
гией будущего, а предприятия подразде-
лять на предприятия прошлого (до освое-
ния стратегий) и предприятия будущего (в 
ходе и в результате освоения этой страте-
гий). 

Ориентированная на логистику 
структуризация производственного аппа-
рата фирмы требует, чтобы на высшем 
уровне управления ее хозяйственной дея-
тельностью формировались стратегии от-
дельно по технике и организации [3, с. 
244]. 

Логистическая система, используе-
мая фирмой для выработки стратегий в та-
ких видах деятельности, как планирование 
и производство, взаимодействует с функ-
циональными областями: производство и 
технология, маркетинг, а также финанси-
рование и администрирование. 

В планировании логистика оказывает 
влияние на производство и технологию за 
счет выбора места размещения фирмы, 
планирование складской сети, выбора обо-
рудования; в области маркетинга логисти-
ка определяет каналы распределения, цели 
обслуживания потребителей; финансиро-
вание и администрирование связаны с раз-
работкой информационной системы, кон-
троля над запасами и бюджетом. 

Производственная деятельность ло-
гистики связана с составлением производ-
ственного календаря, прогнозом продаж, 
обработкой заказа, контролем за деятель-
ностью, управление запасами готовой про-
дукции, внешним и внутренним транспор-
том и другими функциями. Управление 
производственными процессами направле-
но в первую очередь на снижение издер-
жек производства и ориентировано на 
ритмичную работу с минимально возмож-
ным временем производственного цикла и 
срока выполнения заказа. 

Производственный процесс не может 
протекать успешно в условиях рыночной 
изоляции, поэтому управляющий процес-
сом производства должен воздействовать 
не только на организацию данного процес-

са, но и принимать решения по управле-
нию производством с учетом состояния 
системы физического распределения, ко-
торое является связующим звеном между 
маркетингом и производством [5, с. 27]. 

В условиях ужесточенной конкурен-
ции насущно необходима интеграция про-
изводственных предприятий и торговых 
организаций в единую логистическую сеть 
для оптимизации материальных потоков и 
минимизации издержек. Нужны разработ-
ки организационно-экономических меха-
низмов и методических инструментов ко-
ординации сквозных материальных пото-
ков на принципах логистического ме-
неджмента. 

Особенности    логистического    
подхода   к   координации   материальных 
потоков   и   построения   на   этой основе 
хозяйственной   деятельности предприятий   
заключается,   в первую   очередь, в том,   
что   управление процессом товародвиже-
ния   становится   наиболее приоритетным   
направлением   в деятельности предпри-
ятия,   логистика   предполагает комплекс-
ный   подход к   управлению материаль-
ными   потоками и использование теории 
компромиссов, отражающих функцио-
нальные интересы подразделений пред-
приятий и всех структур-участников това-
родвижения [11, с. 22]. 

Материальный поток на своем пути 
от первичного источника сырья до конеч-
ного потребителя проходит ряд производ-
ственных звеньев. Управление материаль-
ным потоком на этом этапе имеет свою 
специфику и носит название производст-
венной логистики. 

Производственная логистика рас-
сматривает процессы, происходящие в 
сфере материального производства. 

Производственная логистика опти-
мизирует материальные потоки внутри 
предприятий, создающих материальные 
блага или оказывающих такие материаль-
ные услуги, как хранение, фасовка, развес-
ка, укладка и др. Характерная черта объек-
тов производственной логистики – их тер-
риториальная компактность. 

Внутрипроизводственными логисти-
ческими системами, рассматриваемых 
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производственной логистикой, можно на-
звать: промышленное предприятие, опто-
вое предприятие, имеющее складское со-
оружение, узловую грузовую станцию, уз-
ловой морской порт и др. 

На макроуровне   внутрипроизводст-
венные    логистические системы задают 
ритм работы и являются    источниками 
материальных    потоков.   На микроуровне 
внутрипроизводственные логистические 
системы   представляют    собой ряд под-
систем,    находящихся в отношениях и 
связях друг с другом, образующих опреде-
ленную целостность, единство.   Эти под-
системы – закупка, склады, запасы, обслу-
живание производства,    транспорт, ин-
формация,   сбыт и кадры – обеспечивают 
вхождение материального потока в систе-
му, прохождение внутри нее и выход из 
системы.    В соответствии с концепцией 
логистики   построение внутрипроизводст-
венных   логистических систем должно 
обеспечивать возможность   постоянного 
согласования   и взаимной корректировки 
планов и   действий снабженческих, про-
изводственных и сбытовых звеньев внутри 
предприятия. 

Логистическая концепция организа-
ции производства включает в себя сле-
дующие основные положения: 

1. Отказ от избыточных запасов. 
2. Отказ от завышенного времени 

на выполнение основных и транспортно-
складских операций. 

3. Отказ от изготовления серий де-
талей, на которые нет заказа покупателей. 

4. Устранение простоев оборудо-
вания. 

5. Обязательное устранение брака. 
6. Устранение нерациональных 

внутризаводских перевозок. 
7. Превращение поставщиков из 

противостоящей стороны в доброжела-
тельных партнеров. 

Содержание концептуальных поло-
жений свидетельствует о том, что логисти-
ческая концепция организации производ-
ства приемлема для условий «рынка поку-
пателя». Когда спрос превышает предло-
жение, можно с достаточной уверенностью 
полагать, что изготовленная с учетом 

конъюнктуры рынка партия изделий будет 
реализована. 

Известно, что 95-98% времени, в те-
чение которого материал находится на 
производственном предприятии, прихо-
дится на выполнение погрузочно-
разгрузочных и транспортно-складских 
работ. Этим обуславливается их значи-
тельная доля в себестоимости выпускае-
мой продукции. 

Логистический подход к управлению 
материальными потоками на предприятии 
позволяет максимально оптимизировать 
выполнение комплекса логистических 
операций. 

Существует ряд причин, позволяю-
щих снизить затраты, связанные с произ-
водственным процессом, при использова-
нии логистического подхода: 

1. Оптимизация запасов – одна 
из центральных проблем логистики. Со-
держание запасов требует отвлечения фи-
нансовых средств, использования значи-
тельной части материально-технической 
базы, трудовых ресурсов. 

2. Снижение потерь материа-
лов. Любая логистическая операция – это 
потенциальные потери. Оптимизация ло-
гистических операций – это сокращение 
потерь. 

3. Снижение травматизма. Ло-
гистический подход органически вписыва-
ет в себя систему безопасности труда. 

4. Сокращение численности 
вспомогательных рабочих. 

5. Улучшение использования 
производственных и складских площадей 
[2, с. 181]. 

Родившись из маркетинга и вобрав в 
себя знания многих экономико-
управленческих и инженерных наук, логи-
стика стала развивающейся метанаукой, 
базирующейся на собственных концепци-
ях, самая продуктивная из них – концеп-
ция интегрированного управления цепями 
поставок. 

Поэтому на предприятии наиболее 
существенна взаимосвязь у логистики с 
маркетингом. Выделим следующие задачи, 
решаемые на предприятии службой марке-
тинга: 
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1. Анализ окружающей среды и 
рыночные исследования. 

2. Анализ потребителей. 
3. Планирование товаров, оп-

ределенной ассортиментной спецификации 
производства. 

4. Планирование услуг, опти-
мизация рыночного поведения по наивы-
годнейшиму сбыту услуг. 

Если первые две задачи могут ре-
шаться службой маркетинга без участия 
службы логистики, то третья и четвертая 
задачи должны решаться совместно. 

Решая четвертую задачу, маркетинг 
определяет для физического распределе-
ния строгие рамки требований логистиче-
ского сервиса. Выполняются эти требова-
ния системой логистики. 

Маркетинг представляет собой сис-
тему управления, позволяющую приспо-
сабливать производство к требованиям 
рынка в целях обеспечения выгодной про-
дажи товаров. 

Маркетинг был востребован практи-
кой в связи с возникшими трудностями со 
сбытом товаров исторически в более ран-
ний период, чем логистика. 

В   сегодняшних условиях «уйти впе-
ред» только на базе   применения марке-
тинга нельзя.   Выявленный маркетингом 
спрос   должен   своевременно   удовле-
творяться   посредством быстрой и точной 
поставки   («технология   быстрого   отве-
та»). Этот   «быстрый ответ» на возникший 
спрос возможен   лишь при наложении 
систем   логистики.   Маркетинг отслежи-
вает и определяет возникший спрос, а ло-
гистика обеспечивает  физическое про-
движение востребованной товарной массы 
к потребителю, а также осуществляет по-
ставку требуемого товара в нужное место в 
нужное время с минимальными затратами 
[2, с. 41]. 

Особое   влияние на   систему логи-
стики оказывает политика и тактика мар-
кетинга.   Требования маркетинга опреде-
ляют сервисные    границы, в рамках кото-
рых система логистики действует.    Мар-
кетинг определяет предметно-
ассортиментную специализацию   произ-
водства,    которая, в свою очередь,   суще-

ственно влияет   на систему логистики.   
Чем   больше ассортимент выпускаемой 
продукции, тем сложнее проблемы логи-
стики во всех сферах производства, обра-
ботки заказов, контроля запасов, транспор-
та. Ассортимент может разрабатываться с 
учетом проблем распределения продукции 
или без их учета.  

Маркетинг определяет четкие грани-
цы физического распределения со стороны 
требований сервисного обслуживания. 

Система логистики влияет и марке-
тинговую тактику продаж. Если, напри-
мер, фирма выбирает тактику специально-
го предложения, т.е. спонтанные разовые 
продажи, то система физического распре-
деления (транспорт, склады, оформление 
заказа) должна быть подготовлена к по-
добного рода пикам реализации. Эти же 
проблемы учитываются при составлении 
рыночного прогноза, который, в свою оче-
редь, является основой развития всей сети 
распределения и выбора канала распреде-
ления, в том числе финансирования и ин-
вестиций в этой сфере. 

Детализированный и качественный 
анализ системы логистики позволяет 
управляющему маркетингом более четко 
определить цели и задачи распределения. 
В этом плане системный анализ логистики 
является инструментом маркетинга, позво-
ляющим определить и поддерживать стан-
дарты обслуживания [5, с. 31]. 

Логистика   требует интеграции в 
единый комплекс всех процессов и этапов 
продвижения   сырья   и продукции к по-
требителю.   Поэтому нельзя упускать из 
внимания влияние логистики на вспомога-
тельные функции товаров, такие как упа-
ковка,   дизайн и т.д.   Если раньше дизайн 
продукции   был ориентирован    на суще-
ствующую технологию    производства, а 
позднее   –   на потребности    маркетинга, 
то в   настоящее   время дизайн призван 
конструировать   продукцию таким обра-
зом,   чтобы   ее было легко    упаковывать, 
складировать   и отгружать или    чтобы ее 
легко    можно   было модифицировать   в 
соответствии   с   требованиями потреби-
телей. 
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Также необходим логистически 
обоснованный подход к выбору такой упа-
ковки, которая обеспечивает оптимальное 
сочетание и учет всех ее «плюсов» и «ми-
нусов», т.к., чем дороже упаковка, тем 
выше ее доля в конечной цене реализуе-
мой продукции, т.е. недопустимо увеличи-
вает его реальную цену. После реализации 
продукции упаковка, превращаясь в упа-
ковочные отходы, требует значительных 
затрат на их сбор, сортировку, транспор-
тировку, утилизацию, защиту окружающей 
среды. 

Логистический подход к потреби-
тельской упаковке касается не только оп-
тимизации ее собственной массы и разме-
ров, но также географии выполнения фа-
совочно-упаковочных процессов, а именно 
– их максимального приближения к местам 
потребления упакованной продукции. 

Как   отмечалось выше, логистика 
используется    фирмой для    выработки 
стратегий    планирования и производства 
и    взаимодействует   с функциональными 
областями:   производство и технология, 
маркетинг,   а также финансирование и ад-
министрирование.    Взаимодействие логи-
стики   с   финансированием, в первую 
очередь, связано с разработкой информа-
ционной системы, контролем над запасами 
и бюджетом. 

Наличие оптимизированной системы 
логистики является сегодня одним из са-
мых серьезных конкурентных преиму-
ществ на рынке. Грамотная организация 
логистики минимизирует случаи отсутст-
вия товарной позиции на складе или на 
полке магазина и гарантирует получение 
товаров клиентом. Именно торговля обес-
печивает самую высокую оборачиваемость 
денежных ресурсов и, следовательно, са-
мую высокую рентабельность использо-
ванного капитала. 

Чтобы обеспечить производство ма-
териальными, а торговлю – товарными за-
пасами, любое предприятие должно распо-
лагать не только правильно организован-
ной системой производства и службой 
маркетинга, а также соответствующими 
финансовыми ресурсами; их источники 
различны, и задача логистики состоит в 

том, чтобы дать общую характеристику 
этих источников, а также определить пра-
вила количественных операций над ними. 

С развитием рыночных отношений в 
практике хозяйственной деятельности 
предприятий всех форм собственности 
широкое распространение получили фи-
нансовые активы. Возрождение рынка 
ценных бумаг воскресило институты по-
средничества: фондовые биржи, брокер-
ские и дилерские фирмы, инвестиционные 
компании и фонды. Однако основным ис-
точником финансирования операций по 
материально-производственному обеспе-
чению предприятий являются банки, пре-
доставляющие на определенных условиях 
соответствующие кредиты. 

Финансово-экономическое обеспече-
ние логистики носит двойственный харак-
тер. В одном случае это финансово и юри-
дически самостоятельные логистические 
центры «общего пользования», производ-
ственно-хозяйственная деятельность кото-
рых основывается на получении прибыли 
от логистичеких услуг для предприятий и 
организаций, пользующиеся этими услу-
гами. 

Если эти предприятия создаются 
вновь, то основными составными элемен-
тами финансово-экономического обеспе-
чения является: технико-экономическое 
обоснование, инвестиционная программа и 
деловой (бизнес) план, составленный по 
международным правилам на определен-
ный период времени [8, с. 191].  

Деятельность по управлению матери-
альными потоками на предприятии, как 
правило, сопряжена с большими расхода-
ми. Соответственно деятельность службы 
логистики тесно связана с деятельностью 
службы финансов. Совместные решения 
служб логистики и финансов принимаются 
при закупках оборудования для обеспече-
ния логистических процессов. Совместно 
осуществляется контроль и управление 
транспортом, а также складскими затрата-
ми. 

По мнению ученых, занимающихся 
исследованиями в области логистики и 
финансового планирования, при соблюде-
нии определенных условий схемы взаимо-
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расчетов с использованием ценных бумаг 
позволяет экономить от 10 до 30 % от 
суммы платежа за поставку товаров [1, с. 
125]. 

В условиях как формирующейся, так 
и стабильно развивающейся рыночной 
экономики повышение эффективности то-
варных и материальных потоков достига-
ется, главным образом, за счет улучшения 
их финансового обслуживания, что, в свою 
очередь, обуславливает необходимость 
выделения и изучения логистических фи-
нансовых потоков, соответствующих пе-
ремещению товарно-материалных и товар-
но-нематериальных потоков. Совокуп-
ность этих ценностей может рассматри-
ваться в качестве соответствующего пото-
ка, движение которого обуславливается 
выполнением целого ряда логистических 
операций. 

Финансовые потоки в том или ином 
виде существуют всегда при любых спосо-
бах организации предпринимательской 
деятельности хозяйствующих субъектов. 
Однако наибольший эффект их движения 
достигается при применении логистиче-
ских принципов управления материальны-
ми и финансовыми ресурсами. Следова-
тельно, логистические финансовые потоки 
создаются и используются для обеспече-
ния эффективного движения товарных и 
материальных потоков. 

Под финансовыми потоками в логи-
стике понимается направленное движение 
финансовых средств, циркулирующих в 
логистической системе, а также между ло-
гистической системой и внешней средой, 
необходимой для обеспечения эффектив-
ного движения определенного товарного 
или материального потоков. 

Основной целью финансового об-
служивания товарных или материальных 
потоков в логистике является обеспечение 
их движения финансовыми ресурсами в 
необходимых объемах, в нужные сроки, с 
использованием наиболее эффективных 
источников финансирования [6, с. 45]. 

Необходимо отметить, что по боль-
шому счету деятельность любого хозяйст-
вующего субъекта можно свести к произ-

водству товара (материального или нема-
териального) и его продаже потребителю. 

Одна из целей маркетинга – выявле-
ние индивидуальных запросов потребите-
лей и их полное удовлетворение посредст-
вом имеющихся в распоряжении компании 
ресурсов. Основная задача маркетинговых 
мероприятий состоит в том, чтобы помочь 
корпорации внедриться на те или иные 
рынки. В рамках реализации маркетинго-
вых стратегий компании совершенствуют 
свою логистическую деятельность, пре-
вращая ее в ключевую компетенцию. Вос-
приятие логистики в качестве стратегиче-
ского ресурса особенно важно при плани-
ровании обслуживания потребителей. 

В последние 20 лет логистика дина-
мично развивается, что обусловлено, пре-
жде всего, углублением международного 
разделения труда, процессами глобализа-
ции, потребовавшими от компаний (в том 
числе транснациональных) поиска ниш на 
быстро меняющихся мировых рынках, а 
значит, стремлением к постоянному по-
вышению конкурентоспособности произ-
водимых ими продукции и услуг. Как по-
казывает практика, использование логи-
стического аппарата позволяет корпорации 
добиться весомого преимущества на рын-
ке. 

Логистика – это, прежде всего биз-
нес-концепция, базирующаяся на методе 
вовлечения отдельных взаимосвязанных 
элементов в общий процесс в целях пре-
дотвращения нерационального расходова-
ния и потерь товарных, финансовых, тру-
довых ресурсов. 

В основе логистического управления 
лежит идея мониторинга всего производ-
ственного процесса: «сквозная» функция 
как бы объединяет разные управленческие 
процессы, координируя и корректируя их. 
Учитывая состояние запасов, предстоящие 
продажи, условия сбыта, транспортные 
возможности и конъюнктурные оценки 
маркетологов, руководитель оптимизирует 
снабжение, регулирует темпы производст-
ва и ассортиментные сдвиги, модернизи-
рует производство и т.д. 

Использование широкого арсенала 
логистических подходов позволяет корпо-
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рации адаптироваться к меняющейся ры-
ночной среде с наименьшими затратами, 
завоевать новую или расширить свою ни-
шу, получить преимущества перед конку-
рентами. 

Маркетинг и логистика соприкасают-
ся непосредственно на рынке, где встре-
чаются поставщики-продавцы и потреби-
тели-покупатели. И те, и другие должны 
знать конъюнктуру рынка. Отличия между 
маркетинговыми и логистическими опера-
циями заключаются в том, что первые – в 
основном информационные, в то время как 
вторые – и производственные, и сбытовые, 
и информационные – охватывают переме-
щение реальных материальных ресурсов  
[9, с. 77]. 

В заключение хочется сказать, что в 
последнее время в странах с развитой эко-
номикой логистика стала выходить за пре-
делы экономической среды, принимать во 
внимание социальные, экологические, по-
литические факторы (все большее значе-
ние зарубежные компании начинают при-
давать защите окружающей среды, правам 
потребителей и т.д.). учет интеграционных 
процессов расширяет представление о ло-
гистике, рассмотрение которой как систе-
мы отдельных элементов стало возможным 
благодаря комплексному подходу. Не да-
вая рецептов для решения конкретных 
проблем, он помогает правильно приме-
нять специальные методы анализа для 
преодоления возникших трудностей. 

Логистические системы в России мо-
гут создаваться и функционировать во всех 
сферах деятельности. Большое влияние 
здесь оказывают условия, определяемые 
спецификой отрасли или компании, для 
которых разрабатывается логистическая 
система. Логистический процесс не следу-
ет отождествлять с процессом чисто физи-
ческого преодоления пространства. Глав-
ное – упорядоченность во времени всего 
производственно-распределительного про-
цесса. 
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