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Аннотация. В условиях нарастания глобальных 
экологических вызовов, исчерпания ресурсной модели 
экономического роста и ужесточения климатической 
повестки экологическая трансформация становится 
императивом, определяющим долгосрочную 
конкурентоспособность, инвестиционную 
привлекательность и устойчивость промышленных 
предприятий. Ключевым аспектом, обеспечивающим 
ресурсную базу этого перехода, выступает зелёное 
финансирование – система механизмов, направленных 
на мобилизацию капитала для проектов, 
способствующих снижению антропогенной нагрузки, 
повышению ресурсоэффективности и достижению 
целей устойчивого развития. В статье автором 
раскрываются различные аспекты зелёного 
финансирования в области экологической 
трансформации промышленности. В графическом виде 
представлена классификация инструментов зелёного 
финансирования и их основные составляющие. 

Abstract. Under conditions of increasing global 
environmental challenges, exhaustion of the 
resource model of economic growth and tightening 
of climate agenda, environmental transformation 
is becoming an imperative that determines long-
term competitiveness, investment attractiveness 
and sustainability of industrial enterprises. The 
key aspect providing the resource base for this 
transition is "green" financing, a system of 
mechanisms aimed at capital mobilization for 
projects that help reduce anthropogenic pressure, 
increase resource efficiency and achieve 
sustainable development goals. In the article, the 
author reveals various aspects of green finance in 
the field of ecological transformation of industry. 
The classification of green finance instruments and 
their main components is graphically presented. 
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Введение 
Промышленность, обеспечивающая материальную основу общественного развития, 

традиционно ассоциируется с высоким уровнем потребления невозобновляемых ресурсов, 
значительными выбросами парниковых газов и образованием отходов. Переход к модели 
экологически устойчивого промышленного роста требует инвестиций, которые не могут 
быть обеспечены исключительно за счёт бюджетного финансирования. Возникает объек-
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тивная необходимость в создании специализированного финансового механизма, способ-
ного аккумулировать частный капитал и направлять его на реализацию проектов, сочета-
ющих экономическую рентабельность с экологической целесообразностью. Таким меха-
низмом выступает зелёное финансирование [1; 2]. 

 
Материалы и методы  
Методологическую основу исследования составляет междисциплинарный подход, 

синтезирующий инструментарий институциональной экономики, финансовой экономики 
и экономики окружающей среды. Применён комплекс общенаучных методов (анализ, син-
тез, индукция, дедукция, абстрагирование) и специализированных экономических методов 
исследования.  

Термин «зелёные финансы» впервые был использован американским экономистом 
Ричардом Сандором (Richard Sandor) в 1992 году в учебном курсе, прочитанном в Колум-
бийском университете. По его мнению, зелёные финансы, предусматривающие преимуще-
ственно финансирование проектов, препятствующих изменению климата, могут стать 
главным движущим механизмом снижения выбросов парниковых газов в атмосферу и пе-
рехода к более устойчивому и экологически чистому экономическому росту» [3]. 

Развитие механизма реализации зелёного финансирования приведёт к созданию но-
вых рабочих мест на предприятиях, связанных с производством экологически чистых то-
варов и услуг. К основным зелёным финансовым инструментам относятся зелёные обли-
гации, зелёные кредиты, углеродные единицы, зелёную ипотеку [4; 5]. 

 
Результаты и обсуждение 
Актуальность исследуемой темы обусловлена не только глобальной климатической 

повесткой, но и конкретными экономическими реалиями. Переход к низкоуглеродной эко-
номике создаёт как риски потери конкурентоспособности для промышленных предприя-
тий, сохраняющих устаревшие технологии, так и новые возможности для тех, кто готов 
интегрировать ESG-факторы в свои бизнес-модели [6]. 

Система зелёного финансирования характеризуется значительным разнообразием 
финансовых инструментов, различающихся по форме привлечения капитала, институцио-
нальной природе, целевой направленности и степени регулятивной формализации [7]. 

Инструментальное обеспечение зелёного финансирования представляет собой слож-
ную многоуровневую систему, эволюция которой детерминирована необходимостью адап-
тации традиционных финансовых механизмов к специфическим требованиям экологиче-
ски ориентированных проектов, характеризующихся повышенной капиталоёмкостью, дли-
тельными сроками окупаемости и наличием положительных экстерналий, не учитываемых 
в рыночном ценообразовании [8]. 

В современной экономической науке и практике устойчивого развития классифика-
ция финансовых инструментов зелёного финансирования представляет собой фундамен-
тальную основу для понимания механизмов перераспределения капитала в пользу эколо-
гически ориентированных проектов. Многообразие инструментов, возникающих при ис-
пользовании традиционных финансовых инструментов и различных экологических инно-
ваций, требует систематизации по ряду критериев, отражающих как внутреннюю природу 
финансовых отношений, так и специфику их применения в процессе экологической транс-
формации промышленности. 

Классификация финансовых инструментов зелёного финансирования приобретает 
принципиальное значение, поскольку именно систематизация, основанная на чётких кри-
териях, позволяет не только упорядочить существующее многообразие форм и механизмов 
привлечения капитала, но и создаёт методологическую базу для принятия обоснованных 
инвестиционных решений для промышленных предприятий.  

Классификация, понимаемая как процесс распределения объектов по группам на ос-
новании общих признаков, выполняет одновременно несколько функций:  
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– познавательную, которая позволяет выявить сущностные характеристики изучае-
мых явлений; 

‒  коммуникативную, обеспечивающую взаимопонимание между участниками фи-
нансового рынка, регуляторами и хозяйствующими субъектами; 

‒ прагматическую, служащую основой для разработки конкретных механизмов фи-
нансирования экологических проектов.  

В контексте экологической трансформации промышленности особое значение при-
обретают те классификационные критерии, которые позволяют увязать характеристики 
финансовых инструментов с этапами технологической модернизации, уровнем риска, вре-
менным горизонтом и институциональными условиями реализации зелёных проектов [9]. 

Классификация инструментов зелёного финансирования может осуществляться на 
основании различных критериев, основные из которых представлены на рисунке 1. 

 
Рисунок 1 – Классификация инструментов зелёного финансирования 

 
Форма финансового инструмента отражает базовую правовую и экономическую 

природу отношений между инвестором и потребителем капитала. Данный критерий опре-
деляет порядок формирования дохода, распределение рисков между сторонами, права уча-
стия в управлении и очерёдность удовлетворения требований в случае неплатёжеспособ-
ности заёмщика.  

Источник финансирования выступает одним из ключевых для промышленных пред-
приятий. Именно он во многом предопределяет не только условия, на которых становится 
доступным финансирование, но и требования к раскрытию информации, а также интен-
сивность регуляторного воздействия, которому будет подвергаться предприятие – получа-
тель финансирования.  

Целевая направленность использования средств, позволяет зафиксировать тот эко-
логический эффект, на достижение которого ориентирована инвестиционная деятельность. 
Особую значимость такие инструменты приобретают в условиях внедрения механизмов 
трансграничного углеродного регулирования, где возникает прямая экономическая заин-
тересованность в снижении углеродоёмкости выпускаемой продукции. 



 
ENVIRONMENTAL WELL-BEING AND SUSTAINABLE DEVELOPMENT  

 

Science Outpost. 2026. Vol. 20, No. 1 109 

 

Срочность финансовых инструментов является фундаментальной характеристикой 
любого финансового инструмента, определяющей его ликвидность, риск и соответствие 
временному горизонту инвестиционных проектов. Для промышленных предприятий пра-
вильное определение срочности привлекаемого финансирования с продолжительностью 
инвестиционного цикла является условием финансовой устойчивости и предотвращения 
кризисов ликвидности.  

Степень регуляторной формализации характеризует уровень вовлечённости госу-
дарства и профессиональных кругов в выработку единых норм и требований, предъявляе-
мых к зелёным финансовым продуктам. 

Стадии промышленной трансформации отражают динамический аспект экологиче-
ской трансформации: на каком этапе своего экологического перехода находится промыш-
ленное предприятие и какие финансовые инструменты наиболее адекватны для каждого 
этапа. Данный критерий имеет принципиальное значение для выработки стратегии при-
влечения финансирования для экологических проектов. 

Представленная многокритериальная классификация финансовых инструментов зе-
лёного финансирования может быть основой для принятия управленческих решений на 
уровне промышленного предприятия. Практическая ценность такого подхода заключается 
в возможности последовательного выбора оптимальных инструментов финансирования. 
Для промышленного предприятия, принимающего решение о привлечении зелёного фи-
нансирования, последовательное применение представленных классификационных крите-
риев позволяет структурировать этот процесс. 

На рисунке 2 представлены составляющие инструментов зелёного финансирования. 
Разработанная система классификационных критериев выполняет не только теоре-

тическую функцию, но и выступает практическим инструментом финансового менедж-
мента, позволяющим промышленным предприятиям системно подходить к выбору источ-
ников финансирования экологической трансформации, минимизировать риски и максими-
зировать эффективность привлекаемого капитала. 

Также необходимо выделить основные критерии, по которым проекты могут быть 
отнесены к зелёным [10]: 

‒ возобновляемые источники энергии, 
‒ эффективность использования электроэнергии, 
‒ устойчивое управление природными ресурсами и землепользованием, 
‒ сохранение земного и водного биоразнообразия, 
‒ устойчивое управление водными ресурсами и сточными водами, 
‒ продукция экономики замкнутого цикла, 
‒ проекты, входящие в таксономию зелёных проектов,  
‒ экологически чистый транспорт, 
‒ предотвращение загрязнений и их контроль. 
Приоритетными направлениями применения зелёного финансирования в россий-

ской промышленности выступают проекты повышения энергоэффективности производ-
ственных процессов, модернизация энергетической инфраструктуры с интеграцией низко-
углеродных источников генерации и развитие технологий улавливания, использования и 
хранения углерода для энергоёмких отраслей, где альтернативные пути декарбонизации 
ограничены технологическими или экономическими факторами [11]. По мнению Л. Г. Чу-
вахиной «на этапе вступления мировой экономики в долговременный период трансформа-
ции энергетики и перехода к низко- и безуглеродной экономике одной из наиболее акту-
альных проблем является степень готовности стран к превращению возобновляемых ис-
точников энергии в основной источник энергии» [12]. При этом взятый большинством раз-
витых стран курс на устойчивое развитие способствует повышению экологической ответ-
ственности как производителей, так и потребителей. Однако, по экспертным оценкам рос-
сийских ученых, «для полноценной реализации процесса энергоперехода требуется дли-
тельный период времени, обусловленный недостаточным уровнем развития технологий 
энергоперехода и отсутствием необходимой финансовой поддержки» [13]. 
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Рисунок 2 – Основные составляющие инструментов зелёного финансирования 
 
Концептуализация механизмов воздействия зелёного финансирования в контексте 

экологической модернизации промышленности требует систематического анализа финан-
совых механизмов, в том числе исследования механизмов влияния на инвестиционные ре-
шения, корпоративное поведение и траектории технологического развития промышлен-
ных предприятий. Комплексное исследование позволяет идентифицировать три ключевых 
канала воздействия зелёного финансирования на промышленную трансформацию, функ-
ционирующих через различные экономические механизмы (рис. 3). 

Первый канал воздействия – канал стоимости капитала – операционализируется че-
рез влияние инструментов зелёного финансирования на средневзвешенную стоимость ка-
питала промышленных предприятий, что создаёт прямой экономический стимул для реа-
лизации проектов экологической модернизации посредством улучшения финансовых по-
казателей таких проектов относительно альтернативных инвестиционных возможностей. 
Механизм воздействия канала стоимости капитала включает прямой эффект снижения 
процентных ставок по зелёным финансовым инструментам вследствие структурного 
спроса со стороны институциональных инвесторов, которые готовы принимать более низ-
кую номинальную доходность в обмен на экологические характеристики активов, и кос-
венный эффект улучшения общих условий доступа к капиталу, что может приводить к 



 
ENVIRONMENTAL WELL-BEING AND SUSTAINABLE DEVELOPMENT  

 

Science Outpost. 2026. Vol. 20, No. 1 111 

 

улучшению кредитных рейтингов, расширению инвестиционной базы и снижению вола-
тильности стоимости акций.  

 
Рисунок 3 – Механизмы воздействия зелёного финансирования  

на промышленную трансформацию 
 
Второй канал воздействия – канал доступности финансирования – основывается на 

снижении информационной асимметрии между заёмщиками и кредиторами относительно 
технологической жизнеспособности и коммерческого потенциала низкоуглеродных техно-
логий через специализированную экспертизу институтов зелёного финансирования и ме-
ханизмы снижения рисков [14], что особенно значимо для инновационных технологий на 
ранних стадиях коммерциализации и для заёмщиков с ограниченным доступом к источни-
кам финансирования. Кредитование зелёного финансирования, предоставляемые много-
сторонними банками развития, национальными банками развития и коммерческими бан-
ками с возможностью устойчивого кредитования, обеспечивает доступ к финансированию 
на условиях, которые невозможны через механизмы длительного кредитования, соответ-
ствующие периодам окупаемости проектов энергетической эффективности и возобновля-
емой энергетики, более низкие требования к обеспечению для проектов с верифицирован-
ными экологическими эффектами и возможность структурирования условий погашения в 
соответствии с ожидаемыми денежными потоками от реализации проектов [15]. 

Механизмы кредитных гарантий и смешанного финансирования, предполагающие 
комбинирование концессионального публичного капитала с коммерческим частным капи-
талом для снижения совокупного риска и улучшения профиля доходности проектов, обес-
печивают снижение воспринимаемых рисков для частных инвесторов, особенно для про-
ектов с длительным периодом окупаемости или технологической неопределённостью, ха-
рактерных для секторов энергоёмкой промышленности и прорывных климатических тех-
нологий.  

Третий канал воздействия – сигнальный канал репутационных эффектов – реализу-
ется через влияние использования инструментов зелёного финансирования на восприятие 
предприятия множественными группами стейкхолдеров, включая инвесторов, клиентов, 
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регуляторов, работников и местные сообщества, что может создавать как материальные 
выгоды в форме доступа к рынкам, привлечения и удержания талантов, снижения регуля-
торных рисков, так и нематериальные выгоды в форме укрепления репутации и социаль-
ной легитимности корпорации. Эмиссия зелёных облигаций или привлечение зелёного 
кредитования функционирует как достоверный сигнал экологической ответственности и 
стратегической ориентации корпорации на устойчивое развитие, поскольку данные ин-
струменты предполагают публичные обязательства относительно использования средств 
для достижения экологических целей, подлежащие независимой верификации и периоди-
ческой отчётности, что создаёт репутационные издержки отклонения от заявленных обя-
зательств и делает сигнал более достоверным по сравнению с нефинансовой отчётностью 
или декларативными заявлениями о приверженности устойчивому развитию [16; 17; 18]. 

 
Заключение 
Для Российской Федерации формирование эффективной системы зелёного финанси-

рования промышленной трансформации представляет стратегический приоритет, обуслов-
ленный структурными характеристиками национальной экономики и внешними вызовами 
в виде трансграничного углеродного регулирования.  

Перспективные направления дальнейших исследований включают эмпирическую 
оценку долгосрочных эффектов зелёного финансирования на траектории промышленной 
декарбонизации, анализ механизмов интеграции цифровых технологий в системы верифи-
кации экологических результатов и исследование институциональных инноваций для фи-
нансирования прорывных климатических технологий в условиях высокой технологиче-
ской неопределённости. 
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