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Аннотация. Идентифицировано и конкретизировано 
понятие «экономическая безопасность» и механизмы 
управления ею. Рассмотрена методика управления 
безопасностью компании, которая определяется 
основными задачами и факторами, оказывающими 
влияние на её уровень. Обосновано, что управление 
экономической безопасностью компании возможно при 
полном взаимодействии всех отделов и служб 
организации, скоординированных внутренними 
локальными актами, созданными механизмами и 
ключевыми индикаторами в соответствии с 
законодательством России. Выявлены ключевые 
компоненты показателей финансовой устойчивости, 
являющиеся определяющими по их влиянию на принципы 
управления экономической безопасностью компании. В 
результате системного анализа методологических 
подходов к исследованию процессов управления 
экономической безопасностью определены приоритетные 
направления механизмов управления, зависимые от 
внешних и внутренних угроз. Предлагаемая 
организационная структура с выделением функций 
управления по контурам ответственности, 
подкреплённая мероприятиями по обеспечению 
комплексной системы экономической безопасности, 
позволит организовать и вести управление экономической 
безопасностью. В результате исследования 
теоретических и научно-практических подходов по 

Abstract. The concepts of economic security and 
its management mechanisms are identified and 
specified. The article considers the company's 
security management methodology, which is 
determined by the main tasks and factors 
influencing its level. It is proved that management 
of the company's economic security is possible 
with full cooperation of all departments and 
services of the organization, coordinated by 
internal local acts, established mechanisms and 
key indicators in accordance with the Russian 
legislation. The key components of financial 
stability indicators, which are crucial in terms of 
their impact on the management principles of the 
company's economic security were identified. As a 
result of systematic analysis of methodological 
approaches to the study of management processes 
of economic security, priority areas of 
management mechanisms that depend on external 
and internal threats were identified. The proposed 
organizational structure with allocation of 
management functions along the lines of 
responsibility, supported by measures to ensure 
integrated economic security system, will allow 
organizing and managing economic security. As a 
result of the research of theoretical and scientific-
practical approaches to creation of mechanisms 
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созданию механизмов управления экономической 
безопасностью компании определены ключевые 
индикаторы внутреннего контроля, установлена базисная 
значимость соблюдения антикоррупционной политики, 
позволяющие в целом осуществлять дополнительные 
контрольные мероприятия и проводить постоянный 
мониторинг рисков и угроз. 

for managing the company economic security, and 
the key indicators of internal control were 
identified. Basic importance of compliance with 
anti-corruption policy were established, which 
generally allow additional control measures and 
constant monitoring of risks and threats. 

Ключевые слова: экономическая безопасность, управление, 
механизмы, внутренний контроль 
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Введение 
Российская экономика в настоящее время существенно ослаблена различными ви-

дами санкций и внешних угроз. Такое ослабление приводит к возникновению новых и 
обострению уже имеющихся проблем в области обеспечения экономической безопасно-
сти. Деятельность организаций теперь существенным образом направлена на управление 
защиты экономических интересов, одну из важных ролей в которых играет система внут-
реннего контроля. Анализ ведущих научных практик по обеспечению управления эконо-
мической безопасностью организации даёт возможность утверждать, что основная база для 
совершенствования управления экономической безопасностью субъекта хозяйствования 
возможна только при грамотно выстроенной учётно-аналитической системе, при планиро-
вании и прогнозировании, а также при управлении рисками организации [1; 2; 3; 4; 5]. 

Деятельность организаций в условиях высокой неопределённости приводит к не-
устойчивому функционированию, что создаёт проблемы в поиске новых инструментов 
противодействия рискам и угрозам. Необходимость эффективного управления экономиче-
ской безопасностью фирмы обеспечит эффективность и планомерность их функциониро-
вания, направит деятельность менеджмента организации на упорядочение и эффективное 
ведение финансово-хозяйственной деятельности [6]. При этом отметим, что риски и 
угрозы экономической безопасности организации, которыми следует управлять, носят не 
только общесистемный характер, но и зависят от отраслевой специфики. Западные санк-
ции привели к тому, что ряд отраслей с сложной структурой управления, получили суще-
ственную зависимость от каналов продаж, обслуживания и ремонта оборудования, услож-
нения трансграничных переводов, возникновения логистических проблем, что оказывает 
влияние на общую экономическую безопасность организации и управления ею [7].  

В настоящее время не существует единого подхода к принципам и правилам управ-
ления экономической безопасностью фирмы, методик оценки экономической безопасно-
сти не только с финансовой точки зрения. В этой связи для управленческих нужд органи-
зации требуется единообразный инструментарий, который позволил бы выявлять внешние 
и внутренние риски и угрозы безопасности организации, своевременно реагируя на них. 

Государственный уровень регулирования экономической безопасности включает в 
себя безопасность как регионов, краёв, округов, так и экономическую безопасность отдель-
ных субъектов хозяйствования. Таким образом, обеспечение экономической безопасности 
формируется на всех уровнях управления и должно предусматривать единую методологи-
ческую базу [8].  
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Проводя исследование, необходимо отдельно рассмотреть понятие термина «эконо-
мическая безопасность» как неотъемлемой и важной составляющей любой системы управ-
ления организации. Механизм управления экономической безопасностью организации 
позволит оперативно и адекватно реагировать на любые негативные факторы, возникаю-
щие перед организацией в условиях нестабильности экономических процессов [9]. 
И. Ю. Ваславская и И. А. Кошкина считают, что в понятие «экономическая безопасность» 
включается важная информационная составляющая, оказывающая влияние на процесс 
принятия решений [10]. Е. В. Каранина, В. К. Крутиков, Е. С. Матвеева склоняются к по-
ниманию экономической безопасности как определённого уровня независимости, стабиль-
ности в условиях внешней нестабильности как на уровне компании, так и на мировом 
уровне. Ими также отмечается возможность оказывать влияние на угрозы экономической 
безопасности и их минимизацию на микроуровне [11; 12; 13]. 

Обобщая вышесказанное, следует сказать о том, что состояние и способность орга-
низации противостоять опасности разрушения её экономической системы, организацион-
ной структуры и статуса могут быть достигнуты только при соблюдении всех требований 
экономической безопасности. Только эффективные действия топ-менеджмента, сотрудни-
ков организации при соблюдении всех требований экономической безопасности фирмы 
позволят избежать возможных рисков и угроз, также ликвидируя их последствия. 

Основные задачи обеспечения экономической безопасности организации представ-
лены на рисунке 1. 

 

 
 

Рисунок 1 – Перечень основных задач экономической безопасности  
хозяйствующего субъекта 

 

Fig. 1. The list of the main tasks of economic security of an economic entity 
 

Проводя оценку экономической безопасности организации, следует учесть, что важ-
ную составляющую представляет процесс методики оценки, зачастую в литературе её рас-
сматривают как методику оценки банкротства фирмы.  
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Нередко организации останавливаются на какой-то единой методике, подходящей ей 
по отраслевому или системному принципу, что не всегда в полной мере позволяет управ-
лять экономической безопасностью организации. 

Организация в процессе финансово-хозяйственной деятельности постоянно взаимо-
действует с внешней и внутренней средой. Внешняя среда является источником вызовов и 
угроз безопасности организации, так как именно с субъектами внешней среды организация 
находится в постоянном взаимодействии (клиенты, налоговые органы, иные физические и 
юридические лица) [14].  

Источниками негативных воздействий на экономическую безопасность организации 
могут выступать как сознательные факторы и действия внешних источников, так и случай-
ные обстоятельства (рис. 2). При этом сознательные и специально задуманные действия 
зачастую имеют нормативное обоснование, такое как проведение проверок фискальными 
органами. Главное внимание следует уделить тем факторам, которые могут оказать нега-
тивное влияние и носят случайный (внезапный) характер. Примером может служить слож-
ная геополитическая обстановка в мире, наложение санкций, инновационные разработки в 
отдельных отраслях. Следует отметить, что наибольшую угрозу несёт комплексное взаи-
модействие данных сред, которые могут нанести организации существенный ущерб.  

 

 
 

Рисунок 2 – Субъекты угроз экономической безопасности организации 
 

Fig. 2. Subjects of threats to the economic security of the organization 
  

Анализ экономической безопасности организации должен рассматривать различные 
характеристики деятельности фирмы – финансовые, производственные, характеристики 
управления персоналом. Проведение качественного анализа деятельности организации 
позволит своевременно выявлять риски и угрозы безопасности в комплексе, так как выяв-
ление одной угрозы, неизбежно влечёт за собой и иные негативные факторы, иные риски 
и угрозы экономической деятельности [15]. Постоянный динамический и вертикальный 
анализ рисков и угроз позволит качественно управлять деятельностью организации, обес-
печит экономическую безопасность в долгосрочной перспективе.  

Основной задачей деятельности организаций, связанных с обеспечением экономиче-
ской безопасности, является управление рисками, при которых возможно применение ряда 
приёмов: передача риска страховой компании; передача функции, которая генерирует рис-
ковые факторы, третьей стороне; уменьшение вероятности возникновения неблагоприят-
ного события; отказ от того вида деятельности, которая вызывает высокий риск [16].  

Рассмотрим факторы, оказывающие влияние на уровень экономической безопасно-
сти компании (рис. 3).  
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Источник: составлено авторами с использованием материалов [17] 
 

Рисунок 3 – Основные факторы, оказывающие влияние на уровень экономической 
безопасности организации 

 

Fig. 3. The main factors influencing the level of economic security of the organization 
 

Остановимся на некоторых факторах, на которые, по нашему мнению, может оказы-
вать существенное влияние уровень экономической безопасности компании. К одним из 
факторов можно отнести защиту коммерческой тайны, которая позволяет сохранить не 
только собственные наработки в области производства, но и удерживать конкурентные 
преимущества. Стабильный спрос на продукцию позволяет осуществлять равномерное 
производство, а следовательно, прогнозировать будущие риски и угрозы и обеспечивать 
экономическую безопасность фирмы.  

Важным фактором, обеспечивающим экономическую безопасность фирмы, является 
наличие у организации производственных мощностей, доступность к ресурсам производ-
ства, наличие высококвалифицированных трудовых ресурсов, общая производственная и 
внешняя инфраструктура.  

На наш взгляд, следует выделить компетентность руководителей как ещё один част-
ный фактор, оказывающий влияние на экономическую безопасность компании. Создание 
условий для подготовки и переподготовки кадров [18] обеспечит все хозяйственные про-
цессы грамотными управленческими решениями, направленными на предотвращение рис-
ков и угроз. Каждый из вышеприведённых факторов можно также классифицировать по 
отдельным критериям: срок действия, место возникновения, масштаб действия на орга-
низацию и т. д. Данная классификация факторов является важной и оказывает влияние 
на экономическую безопасность организации, так как позволяет предвидеть последствие 
тех или иных управленческих решений, выявляя при этом альтернативные возможности 
на перспективу [19]. 

Финансовая устойчивость компании является главным показателем созданных усло-
вий для обеспечения экономической безопасности компании. Считаем, что возможно вы-
делить ряд компонентов финансовой устойчивости организации, которые с определённой 
точностью будут характеризовать уровень экономической безопасности: угрозу потери 
ликвидности и финансовой самостоятельности, угрозу наращивания долга и старения ак-
тивов и другие (рис. 4). Взаимосвязь данных компонентов оказывает влияние на экономи-
ческую безопасность организации, а её следствием является финансовая гибкость, равно-
весие и устойчивость деятельности. Наличие данных ключевых точек позволит выявлять 
общие угрозы, оказывающие воздействие на экономическую безопасность организации. 
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Источник: составлено авторами с использованием материалов [20] 

 
Рисунок 4 – Компоненты показателей финансовой устойчивости организации, 

определяющие её экономическую безопасность 
 

Fig. 4. Components of the financial stability indicators of an organization t 
hat determine its economic security. 

 
В условиях цифровизации экономики постоянно меняются риски и угрозы, которые 

модифицируются и в дальнейшем проецируются на отдельные экономические субъекты. 
В этой связи считаем важным отметить как внешние, так и внутренние факторы, оказыва-
ющие влияние на принципы обеспечения экономической безопасности организации 
(рис. 5). 

С возникновением и ускорением цифровизации на уровне экономического субъекта 
появляются угрозы экономической безопасности в виде кибератак и киберугроз. Объём 
данных и возможность работы онлайн создаёт риски внедрения вредоносных программ, 
появляются угрозы утечки данных. Эти и иные угрозы могут привести к нарушениям прин-
ципов конфиденциальности, серьёзным финансовым и репутационным потерям, потере 
конкурентных преимуществ. 
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Источник: составлено авторами с использованием материалов [21] 
 

Рисунок 5 – Обеспечение экономической безопасности до цифровизации  
и после её цифровизации 

 

Fig. 5. Ensuring economic security before and after digitalization. 
 

Цифровая трансформация экономики оказывает влияние на классификацию рисков 
и угроз экономической безопасности. Ряд учёных отмечает взаимное переплетение и зави-
симость таких классификаций, как правовые и финансовые, информационные и политиче-
ские, социальные и риски угрозы личности [22; 23; 24]. 

Оттого, насколько умело экономический субъект может выявлять и в дальнейшем 
управлять рисками и угрозами экономической безопасности организации, будет зависеть 
и его последовательность действий при их выявлении (этапах). В первую очередь органи-
зации должны проводить максимально широкий анализ возможности возникновения рис-
ков и угроз, далее необходимо формировать специфическую антикоррупционную поли-
тику с выделением плана и программы упреждающих мер в области обеспечения эконо-
мической безопасности организации. Должен соблюдаться принцип постоянного монито-
ринга контроля за выполнением мер и общей реализацией политики в области обеспечения 
экономической безопасности организации. 
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Обобщая вышеизложенное, следует отметить, что факторы и условия обеспечения 
экономической безопасности организации зависят от внутренней и внешней среды, а также 
от условий быстрых темпов цифровизации общества и от цифровой трансформации и обес-
печения конфиденциальности данных в самой организации. 

 
Объекты и методы исследования 
Совершенствование управления экономической безопасностью организации воз-

можно лишь при комплексном подходе к изучению теоретических разработок ведущих 
учёных не только на микроуровне, но на макроуровне, учитывая специфику развития гос-
ударства и законодательства. В последнее время в России особый подход сложился в сфере 
безопасности деятельности хозяйствующих субъектов, что определено внешними угро-
зами, вводимыми санкциями, некоторыми структурными сдвигами в финансовой системе. 
На наш взгляд, следует обратить внимание на проблемы обеспечения и дальнейшего 
управления экономической безопасностью хозяйствующего субъекта, которые выража-
ются в отсутствии законодательного регулирования и установленной практики в области 
конкретизации элементов экономической безопасности, сложности описания факторов, 
оказывающих влияние на экономическую безопасность фирмы, что определяется услови-
ями деятельности и сферами реализации, а также отсутствием установленных методик вы-
явления рисков и угроз экономической безопасности, которые необходимо применять. 

Так как экономическая безопасность любого предприятия является комплексным по-
нятием и характеризует, насколько эффективно происходит использование корпоративных 
ресурсов для предотвращения рисков и угроз экономических правонарушений в ней, то 
подходы при определении экономической безопасности следует также разделять. Компа-
ния не может воздействовать на внешние угрозы, но может нивелировать их. 

Внутренние угрозы напрямую связаны с деятельностью компании, и, как следствие, 
организация может воздействовать на них, а при правильной их классификации система-
тизировать и устранять риски и угрозы безопасности экономической деятельности. На ри-
сунке 6 приведём основную классификацию внутренних и внешних угроз экономической 
безопасности. 

 

 
 

Рисунок 6 – Классификация основных внешних и внутренних угроз  
экономической безопасности 

 

Fig. 6. Classification of the main external and internal threats to economic security. 
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Выявленные внутренние угрозы и риски экономической безопасности могут быть 
усилены воздействием внешних угроз, нестабильностью экономики, воздействием инфля-
ции, а также появлением новых конкурентов на рынке. 

Проведение диагностики экономической безопасности компании должно основы-
ваться на данных бухгалтерской (финансовой) отчётности, которая позволяет предотвра-
тить различные угрозы на финансовую составляющую компании. Степень финансовой 
безопасности можно охарактеризовать рядом показателей, которые отнесут организацию 
к определённому типу финансовой безопасности: абсолютная финансовая безопасность, 
нормальный уровень финансовой безопасности, нестабильный уровень и критический уро-
вень финансовой безопасности.  

 
Результаты и обсуждение 
Любой организации, стремящейся занять лидирующие позиции на рынке и для под-

держания конкурентоспособности своей продукции, необходимо обеспечивать надёжную 
и эффективную политику в области экономической безопасности, так как только в этом 
случае сохраняется возможность предотвращения внешних и внутренних угроз бизнеса. 

Воздействие внешних угроз и способность обезопасить себя от них для компании в 
основном проявляется слабо, так как нельзя оказывать влияние на внешние факторы, такие 
как экономическая ситуация в стране, глобальные экономические изменения, инфляция, 
рост ключевой ставки ЦБ и другие. Особую актуальность приобретают вопросы эффектив-
ности системы внутреннего контроля, которая позволяет снизить влияние не только внеш-
них факторов на деятельность фирмы, но и оказать существенное воздействие на экономи-
ческую безопасность компании, предотвращая внутренние изменения при использовании 
проектного подхода. 

Федеральный закон «О бухгалтерском учёте»1 чётко регламентирует обязанность 
экономического субъекта осуществлять внутренний контроль фактов хозяйственной 
жизни, а также осуществлять контроль за ведением учёта и составлением отчётности. Та-
ким образом, компания обязана осуществлять внутренние контрольные мероприятия, ко-
торые также обязаны поддерживать экономическую безопасность субъекта хозяйствова-
ния на должном уровне. Обязанность организации – в осуществлении внутреннего кон-
троля, в разработке правил внутреннего контроля; назначение ответственных лиц за их ре-
ализацию регламентируется также федеральным законом №155-ФЗ «О противодействии 
легализации (отмыванию) доходов»2. 

Мероприятия по управлению экономической безопасностью компании должны вклю-
чать совокупность действий системы внутренних контрольных мероприятий, своевремен-
ность их исполнения, что будет способствовать выявлению и предотвращению рисков и 
угроз экономической безопасности. Для реализации таких мероприятий организационная 
структура компании должна быть трансформированы, как показано на рисунке 7. Предлага-
емая организационная структура позволит создать условия для управления безопасностью 
компании как в режиме стратегического планирования, так и для решения оперативных за-
дач, обеспечивая быструю реакцию на возникающие угрозы и риски деятельности.  

Концепция стратегического планирования в области экономической безопасности 
опирается на определённые элементы системы: методы разработки, принятия, реализации, 
контроля стратегических решений, применяемые информационные технологии, доку-
менты, в которых закреплены соответствующие процедуры. Разработка стратегии эконо-
мической безопасности должна включать определённые элементы предпринимательской 
стратегии развития, которая неразрывно связана с бизнес-планом компании.  

 
1 Федеральный закон от 06.12.2011 N 402-ФЗ (ред. от 12.12.2023) "О бухгалтерском учете" // Российская 

газета. 2011. № 278. 
2 Федеральный закон от 07.08.2001 N 115-ФЗ (ред. от 08.08.2024) "О противодействии легализации 

(отмыванию) доходов, полученных преступным путем, и финансированию терроризма" (с изм. и доп., вступ. в 
силу с 01.09.2024) // Собрание законодательства РФ. 2001. № 33 (часть I), ст. 3418. 
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Рисунок 7 – Предлагаемая организационная структура и функции управления  
по контурам ответственности компании в целях обеспечения экономической 

безопасности организации 
 

Fig. 7. The proposed organizational structure and functions of the management of the company's 
responsibility contours in order to ensure the economic security of the organization. 

 
Разработка проектных мероприятий управления экономической безопасностью ком-

пании должна опираться на ряд действий, от которых зависит безопасность. Концепцией 
стратегии обеспечении экономической безопасности должно стать совершенствование 
форм, способов и инструментов управления возникающими внутренними рисками и угро-
зами. С целью упреждающего характера и снижение рисков и угроз экономической без-
опасности компании следует создать комплексную систему экономической безопасности 
с учётом следующих мероприятий, представленных на рисунке 8. 

Вышеуказанные мероприятия позволят организовать этапы для предотвращения 
угроз экономической безопасности, создать контрольную среду, определяющую действия 
руководителя компании. Формирование контрольных действий даст возможность удосто-
вериться в том, что распоряжения топ-менеджмента организации исполняются. Оценка 
рисков экономической безопасности организации по методике Л. А. Запорожцевой поспо-
собствует не только их выявлению, но оценке финансовой безопасности в динамике, фор-
мируя показатели, оказывающие существенное влияние на них. Итоговым мероприятием 
обеспечения управления экономической безопасностью станет постоянный действенный 
мониторинг средств внутреннего контроля, анализ и корректировка выявленных факторов, 
воздействующих на экономическую безопасность организации.  
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Рисунок 8 – Мероприятия обеспечения комплексной системы экономической 
безопасности компании 

 

Fig. 8. Measures to ensure the company's integrated economic security system. 
 

Обобщая вышеизложенное, следует отметить следующие проектные мероприятия 
по управлению экономической безопасностью организации, представленные на рисунке 9. 

Планирование управлением экономической безопасностью должно включать в себя 
перечень превентивных мер, выполнение которых в режиме повседневного функциониро-
вания организации необходимо для поддержания непрерывности деятельности. Комплекс 
предлагаемых мероприятий должны быть зафиксированы во внутренних локальных актах 
компании и включать в себя процедуры и список мероприятий с указанием структурных 
подразделений организации и лиц, ответственных за их выполнение. 

Идентификация угроз экономической безопасности возможна в постоянном и непре-
рывном внутреннем контроле со стороны компании. Ключевыми индикаторами, на наш 
взгляд, должны стать: 

 финансовая деятельность организации; 
 контрагенты; 
 кадры; 
 конкуренция; 
 организационно-управленческая деятельность. 

Мероприятие в области экономики компании должно позволить контролировать не 
только объём производимой, но и реализуемой продукции, оптимального использования 
ресурсов, отсутствия затаривания на складах, установления норм выполнения планов про-
изводства и продаж. 
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Рисунок 9 – Проектные мероприятия по управлению экономической  
безопасностью компании 

 

Fig. 9. Project activities for the management of the company's economic security. 
 

Контроль индикаторов в целях обеспечения экономической безопасности возможно 
осуществлять только при определённой модели: COSO IC, COSO ERM, COBIT, SAS и дру-
гие. Контроль индикаторов возможен только при соблюдении определённых мероприятий, 
таких как административные, экономические, технические, физические, этические, инфор-
мационные. Более подробно ключевые индикаторы внутренних контрольных мероприя-
тий, обеспечивающие соблюдение экономической безопасности компании, представлены 
на рисунке 10. 

Мероприятие, направленное на технический контроль, должно включать в себя ана-
лиз рисковых событий, связанных с применением программного обеспечения, подтвер-
ждённого правами на интеллектуальную собственность, аппаратных средств контроля, 
применения платформенных решений. Фактически компания в целях обеспечения эконо-
мической безопасности должна организовать физические средства контроля за имуще-
ством в виде охранных программных решений, пропускных схем контроля и логистиче-
ских перемещений между складами. 

Создание корпоративной политики предполагает внедрение этического направления 
контрольных мероприятий в целях обеспечения экономической безопасности. Создание в 
компании кодекса этики, формирование корпоративного духа, общей атмосферы доброже-
лательности к клиентам позволит снизить риски и усилить её безопасность. 
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Рисунок 10 – Предлагаемые ключевые индикаторы внутреннего контроля  
в целях соблюдения экономической безопасности компании 

 

Fig. 10. The proposed key indicators of internal control in order to comply with the economic 
security of the company. 

 
Внедрение информационного направления контроля поможет применять информа-

ционные технологии на различных этапах производства и бизнес-процессов. В него может 
быть включено программное обеспечение и иные средства, позволяющие оперативно про-
водить инвентаризацию, осуществлять безошибочный автоматизированный учёт и кон-
троль за материальными запасами, товарами и готовой продукцией, оперативно управлять 
логистическими процессами, маркетинговыми исследованиями. 

Для реализации и внедрения ключевых индикаторов внутреннего контроля в первую 
очередь предполагается создание такой организационно-функциональной модели, как От-
дел службы внутреннего контроля в качестве отдельного структурного подразделения, де-
ятельность которого будет нацелена на блокировку различного рода предпринимательских 
рисков на стадии возникновения. Выполняя свои функции согласно Положению о струк-
турных подразделениях (также отдельно утверждённого локального нормативного акта), 
Отдел будет способен контролировать различного рода риски, в том числе значимые ком-
плаенс-риски. Отдел внутреннего контроля должен с определённой периодичностью про-
водить оценку контрольной среды, выявление рисков и их дальнейший мониторинг.  

Для этих целей в компании необходимо разработать Положение о внутреннем кон-
троле (ещё один локальный нормативный акт), в котором указать отделы и службы орга-
низации, которые отвечают за сбор информации, её анализ, выполнение дополнительных 
контрольных мероприятий, а также порядок формирования отчётных форм, предоставляе-
мых руководству для дальнейшего мониторинга. 

В целях выявления антикоррупционных рисков необходимо в первую очередь рас-
сматривать кредиторскую задолженность на фиктивность её создания, так как данным пу-
тём может осуществляться присвоение денежных средств организации под видом её пога-
шения. Необходимо также проводить оценку системы внутреннего контроля на постоян-
ной основе мониторинга антикоррупционных рисков, которая должна соответствовать 
встраиванию в общую систему внутреннего контроля организации, в ней должны быть 
чётко сформулированы цели и задачи, указаны ответственные лица. В качестве совершен-
ствования управления экономической безопасностью компании считаем необходимым 
проводить постоянную оценку по выявлению коррупционных рисков, учитывая специ-
фику деятельности организации.  
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Для этих целей сотрудникам необходимо с определённой периодичностью прохо-
дить антикоррупционное обучение, которое должно включать информацию о коррупцион-
ных рисках, последствиях коррупционных действий, а также о механизмах и процедурах, 
которые прописаны в Антикоррупционной политике в целях предотвращения и выявления 
коррупции. Значимым элементом системы внутреннего контроля должно стать наказание 
за коррупционные преступления. В случае, если компания выявит в ходе проверки, что 
отдельные сотрудники не применяют положения антикоррупционной политики либо не 
были ознакомлены с ней, возможно применение со стороны организации соответствую-
щих мер наказания.  

 
Выводы 
Условием управления экономической безопасностью организации может стать гра-

мотный подход к перечню превентивных мер по созданию условий экономической без-
опасности, определению ключевых индикаторов внутренних контрольных мероприятий, 
созданию специального отдела внутреннего контроля в компании, внедрение антикорруп-
ционной политики организации с подробным указанием целей и задач антикоррупцион-
ного поведения ответственных лиц. Дальнейшее внедрение системы внутреннего кон-
троля, на наш взгляд, должно включать перечень действий по мониторингу соблюдения 
правил экономической безопасности в организации: оценка качества внедрения антикор-
рупционной политики в целях выявления позиций неисполнения; тест-опросник сотрудни-
ков в целях противодействия антикоррупционному поведению; анкетирование сотрудни-
ков по вопросам применения положений антикоррупционной политики. 

Применение в компании комплексного подхода для целей управления экономиче-
ской безопасностью позволить выявлять и нейтрализовать факторы неэффективного ис-
пользования ресурсов, останавливаться на приоритетных целях и задачах производствен-
ных процессов. Предлагаемая модель внедрения в системы внутреннего контроля компа-
нии позволит создать условия обеспечения экономической безопасности и внедрения ан-
тикоррупционной политики. 

Разработанные положения действий по соблюдению антикоррупционной политики, 
осуществляемой службой внутреннего контроля, будет способствовать созданию мето-
дики по выявлению и предотвращению коррупционных рисков, прозрачной и эффектив-
ной организационной культуры, повысит систему управления и обеспечит доверие к ком-
пании со стороны заинтересованных сторон, включая клиентов, партнёров и прочих контр-
агентов. 
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