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В статье проведён анализ и дана оценка факторов, 
влияющих на повышение эффективности 
функционирования производственного потенциала 
сельскохозяйственных организаций Орловской области. 
Детально изучены состав и структура 
производственных затрат в зерновом хозяйстве и в 
отрасли молочного скотоводства СХО за 2019–2023 гг. 
Представлены результаты корреляционно-
регрессионного анализа. Разработаны варианты 
факторных прогнозов среднегодовых уровней 
урожайности зерновых и зернобобовых культур, 
продуктивности животных (валового надоя молока в 
расчёте на одну голову скота молочного направления 
продуктивности). Обоснованы параметры 
эффективного функционирования производственного 
потенциала в сельском хозяйстве. Проведено сравнение 
фактических и прогнозных уровней урожайности зерна и 
среднегодовой продуктивности коров, в результате чего 
установлена группа хозяйств, которые недоиспользуют 
имеющиеся производственные возможности, и ряд 
предприятий, которые исчерпывают все потенциальные 
резервы для достижения максимально высоких 
результативных показателей. Сделан вывод, что в 
сельскохозяйственных организациях Орловской области 
имеются возможности для повышения эффективности 

The article analyzes and evaluates the factors 
influencing efficiency increase of the production 
potential of agricultural organizations in Orel 
region. The composition and structure of 
production costs in grain farming and dairy cattle 
breeding in agricultural sector for 2019-2023 were 
studied in detail. The results of correlation and 
regression analysis are presented. Variants of 
factor forecasts of average annual yields of grain 
and leguminous crops, and animal productivity 
(gross milk yield per head of dairy cattle) were 
developed. The parameters of effective functioning
of production potential in agriculture are 
substantiated. A comparison of actual and 
projected levels of grain yields and average annual 
productivity of cows was carried out, as a result of 
which a group of farms was identified that 
underutilize the existing production facilities and 
a number of enterprises that exhausted all 
potential reserves to achieve the highest possible 
performance. It is concluded that agricultural 
organizations in Orel region have opportunities to 
increase the efficiency of their production 
capacity, which will contribute to increase in 
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функционирования производственного потенциала, что 
будет способствовать увеличению объёмов 
производства продукции сельского хозяйства и росту 
уровня самообеспеченности продовольствием в регионе. 

agricultural production and increase in the level 
of food self-sufficiency in the region. 
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Введение 
Одним из важнейших приоритетов аграрной политики РФ является эффективное 

функционирование производственного потенциала, роль которого в обеспечении продо-
вольственной независимости страны неоценима. С этих позиций научные исследования, 
направленные на выявление, отбор и обоснование факторов, влияющих на урожайность 
сельскохозяйственных культур как главного параметра увеличения валовых сборов, на 
продуктивность животных – фактора наращивания объёмов производства молока и мяса, 
являются актуальными и востребованными в аграрной науке.  

Изучением этих аспектов занимались многие учёные – как отечественные, так и за-
рубежные, в частности: А. И. Алтухов [1; 2], В. А. Свободин [3; 4; 5], М. В. Косолапова [6], 
А. А. Зинченко [7], П.В. Лещиловский [8], Л. Б. Винничек [9; 10], А. Я. Кибиров [11], 
И. В. Ильина [12; 13], Л. И. Проняева [14; 15], Д. И. Жиляков [16], О. Г. Чарыкова [17] и 
др., труды которых послужили концептуальной основой для развития отдельных теорети-
ческих позиций и методических подходов.  

В настоящее время складываются новые экономические условия, формируются 
внешние и внутренние факторы, ранее не учитываемые в научных исследованиях, а сейчас, 
возможно, имеющие решающее значение на прирост объёмов сельскохозяйственной про-
дукции и повышение рентабельности производства [18; 20].  

Всё вышесказанное и предопределило задачи авторского исследования: обосновать 
параметры эффективного функционирования производственного потенциала сельскохо-
зяйственных организаций (на примере Орловской области); составить факторные про-
гнозы объёмов производства зерна и молока; определить, насколько полно предприятия 
используют свой ресурсный потенциал для получения максимально возможных производ-
ственных результатов. 

 
Материалы и методы 
Материалами исследования послужили данные Федеральной службы государствен-

ной статистики, отдельные формы годовой бухгалтерской отчётности сельскохозяйствен-
ных организаций (СХО) Орловской области за 2023 год, в частности: форма 5-АПК, 9-
АПК, 13-АПК и др., научные публикации по вопросам формирования и эффективного раз-
вития производственного потенциала в сельском хозяйстве, теоретические и практические 
разработки авторов статьи. Применялись монографический, экономико-статистические и рас-
чётно-конструктивный методы исследования. Для обработки экономической информации был 
использован пакет прикладной программы SPSS. 
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Результаты и обсуждение 
Орловская область является одним из ведущих производителей зерновых и зернобо-

бовых культур в ЦФО РФ [19] и, следовательно, АПК региона, выполняет задачи, обозна-
ченные в Долгосрочной стратегии развития зернового комплекса РФ до 2035 года, по уве-
личению объёмов производства и экспорта зерна.  

На увеличение валовых сборов зерна влияет множество факторов, первоочередным 

из которых является рост урожайности. Выход зерна с единицы земельной площади ( 
~

) 

зависит от синергетического воздействия производственных, технологических, финансо-
вых, социальных и прочих условий. Нами изучены отдельные из них, в частности: размер 
посевной площади зерновых культур, структура посевов, динамика производственных за-
трат, обеспеченность техникой и квалифицированными рабочими кадрами и т. д. Всего 
обследовано 57 сельскохозяйственных организаций Орловской области за 2023 год. Про-
ведён корреляционно-регрессионный анализ, получена корреляционно-регрессионная мо-
дель урожайности зерновых и зернобобовых культур (табл. 1). 
 
Таблица 1 – Результаты корреляционно-регрессионного анализа урожайности зерновых и 
зернобобовых культур в сельскохозяйственных организациях Орловской области 

Показатель 
β – 

коэффициент 
t-критерий 
Стьюдента 

Модель (после отсева статистически ненадёжных факторов Х1, Х5) 


~

= 42,357 – 0,293Х2 + 0,736Х3 – 1,280Х4 – 0,405Х6 + 0,018Х7 

Х1 – размер посевной площади зерновых культур, га не вошёл 
Х2 – доля посевов зерновых культур в общей посевной 
площади, % 

- 0,237 -2,682 

Х3 – производственные затраты в расчёте на 1 га посевов 
зерновых и зернобобовых культур, тыс. руб. 

0,662 7,480 

Х4 – обеспеченность комбайнами в расчёте на 1000 га 
посевов зерновых, шт. 

-0,179 -1,747 

Х5 – обеспеченность трактористами-машинистами в расчёте 
на 100 га пашни, чел. 

не вошел 

Х6 – удельный вес оплаты труда в производственных 
затратах, % 

-0,194 -2,252 

Х7 – энергообеспеченность в расчёте на 100 га пашни, л.с. 0,210 2,037 
Значение F 17,843 
Коэффициент корреляции 0,798 
Коэффициент детерминации 0,636 
Коэффициент детерминации, скорректированный на число 
степеней свободы вариации  

0,601 

 
Модель статистически значима (F = 17,843). Коэффициент детерминации составляет 

0,636, скорректированный на число степеней свободы вариации – 0,601, что объясняет 
60,1 % вариации урожайности зерновых и зернобобовых культур в сельскохозяйственных 
организациях Орловской области. Статистически надёжными являются факторы (оцени-
вали по t-критерию Стьюдента) Х2 (t = -2,682), Х3 (t = 7,480), Х4 (t = -1,747), Х6 (t = -2,252), 
Х7 (t = 2,037).  

По результатам корреляционно-регрессионного анализа наиболее значимым факто-
ром в формировании урожайности зерновых и зернобобовых культур сельскохозяйствен-
ных организаций Орловской области являются производственные затраты в расчёте на 1 га 
посевов (   = 0,662), выражающие следующую аналитическую зависимость: с увеличе-
нием производственных затрат на 1 тыс. руб. эффективность использования земли повы-
шается на 0,736 ц/га. 
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По всем статьям производственных затрат в расчёте на 1 га посевной площади зер-
новых и зернобобовых культур наблюдается рост (табл. 2).  
 
Таблица 2 – Состав и структура затрат на 1 га посевной площади зерновых и зернобобовых 
культур в сельскохозяйственных организациях Орловской области 

Статья затрат 
2019 год 2020 год 2021 год 2022 год 2023 год 

2023 год в 
% к году: 

тыс. 
руб. 

в % к 
итогу 

тыс. 
руб. 

в % к 
итогу 

тыс. 
руб. 

в % к 
итогу 

тыс. 
руб. 

в % к 
итогу 

тыс. 
руб. 

в % к 
итогу 

2019 2022 

Затраты, всего  
в том числе: 

26,43 100,0 31,35 100,0 33,72 100,0 41,02 100,0 42,76 100,0 161,8 104,2 

оплата труда с 
отчислениями 
на соц. нужды 

3,72 14,1 4,00 12,8 4,28 12,7 5,6 13,7 5,44 12,7 146,2 97,1 

материальные 
затраты, из них: 

14,61 55,3 17,13 54,6 19,73 58,5 20,74 65,2 27,50 64,3 188,2 132,6 

семена и 
посадочный 
материал 

2,24 8,5 2,48 7,9 2,81 8,3 3,01 7,3 3,87 9,1 172,8 128,6 

в т. ч. элитные 0,16 0,6 0,17 0,5 0,27 0,8 0,28 0,7 0,29 0,7 181,3 103,6 
минеральные 
удобрения, 
бактериальные 
и др. препараты 

4,54 17,2 5,72 18,2 6,37 18,9 8,80 21,5 8,49 19,9 187,0 96,5 

органические 
удобрения 

0,05 0,2 0,03 0,1 0,04 0,1 0,05 0,1 0,03 0,1 0,6 60,0 

средства 
защиты 
растений 

2,78 10,5 3,14 10,0 3,96 11,8 4,53 11,0 4,32 10,1 155,4 95,4 

покупная 
энергия, в т. ч.: 

0,30 1,2 0,43 1,4 0,64 1,9 0,43 1,0 0,48 1,1 1,6 111,6 

газ 0,05 0,2 0,10 0,3 0,11 0,3 0,13 0,3 0,17 0,4 3,4 р. 130,8 
электроэнергия 0,18 0,7 0,29 0,9 0,31 0,9 0,29 0,7 0,29 0,7 161,1 100,0 
нефтепродукты 
всех видов 

2,60 9,8 2,70 8,6 2,71 8,0 3,06 7,5 3,08 7,2 118,5 100,7 

содержание 
основных 
средств*  

2,10 7,9 2,63 8,4 3,20 9,5 3,36 8,2 3,36 7,9 160,0 100,0 

Затраты на 
страхование 

0,25 0,9 0,28 0,9 0,29 0,9 0,37 0,9 0,40 0,9 160,0 108,1 

Прочие затраты 7,85 29,7 9,94 31,7 9,42 27,9 8,31 20,2 9,41 22,0 119,9 113,2 
из них 
амортизация 

3,13 11,8 3,18 10,1 3,58 10,6 4,22 10,3 3,95 9,2 126,2 93,6 

* Запасные части и расходные материалы на текущий ремонт. 
 

Наибольшее увеличение установлено по материальным издержкам – 88,2 %, среди 
которых необходимо выделить затраты на элитное семеноводство (на 81,9 %). Возможно, 
это связано с введением экономических санкций и СХО стали больше уделять внимания 
именно отечественной селекции, а отсюда и рост затрат. Ещё одним немаловажным фак-
том является увеличение затрат на страхование посевов зерновых культур на 60,0 %. Всем 
известно, что хозяйства из-за отсутствия свободных денежных средств неохотно заклю-
чают договоры страхования, несмотря на то, что из бюджета поступают средства на возме-
щение части затрат на уплату страховых премий, начисленных по договорам страхования. 

Значимыми факторами в формировании урожайности зерновых и зернобобовых 
культур сельскохозяйственных организаций Орловской области также являются:  

– доля посевов (   = 0,237);  
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– обеспеченность комбайнами (   = 0,179); 

– энергообеспеченность (   = 0,210); 

– удельный вес оплаты труда в издержках производства (   = 0,194).  
Зависимость урожайности, например, от величины энергообеспеченности в расчёте 

на 100 га пашни: с ростом наличия энергетических мощностей на 1 лошадиную силу уро-
жайность повышается на 0,018 ц/га. По трём другим показателям коэффициенты модели 
получены с отрицательными значениями, чему тоже есть экономическое обоснование: 
несовершенная структура посевных площадей, производственной себестоимости зерна, а 
что касается наличия в хозяйствах комбайнов, то, скорее всего, в настоящее время выгод-
нее арендовать машины и агрегаты для уборки урожая. Считаем, что этот вопрос требует 
проведения дополнительного исследования и обоснования.  

Статистически незначимыми факторами по результатам корреляционно-регрессион-
ного анализа являются Х1 – размер посевной площади зерновых культур, га; Х5 – обеспе-
ченность трактористами-машинистами в расчёте на 100 га пашни, чел. 

Научные исследования показали, что изменение размера посевных площадей и рост 
использования квалификационного труда в растениеводстве не влияют на повышение эф-
фективности производственного потенциала.  

Амплитуда колебаний коэффициентов обеспеченности квалифицированными рабо-
чими кадрами (трактористов-машинистов в расчёте на 100 га пашни) в сельскохозяйствен-
ных организациях Орловской области незначительна: от 0,09 человека в ООО АФ «Декор 
Корсаково» Корсаковского района до 0,95 человека в ООО АКХ «Виктория» Должанского 
района.  

В настоящее время сложилась серьёзная ситуация с профессиональными кадрами в 
сфере механизации. Наблюдается отток населения из села и снижение престижности про-
фессий, связанных с сельскохозяйственным производством. Если ранее в сфере механиза-
ции работали кадры и с высшим образованием, то сейчас это большая редкость. С боль-
шими трудностями подбираются рабочие, проживающие на тех территориях, где ведутся 
сельскохозяйственные работы в земледелии.  

Представленную корреляционно-регрессионную модель используем для составле-
ния прогнозных значений урожайности зерна в сельскохозяйственных организациях Ор-
ловской области (табл. 3). 
 
Таблица 3 – Варианты факторных прогнозов среднегодовой урожайности зерновых 
культур в сельскохозяйственных организациях Орловской области 

Вариант 

Средние прогнозируемые значения 
фактора

 
~

, 

ц/га 2023

~




, 

% 
Х2 Х3 Х4 Х6 Х7 

Типовой (по средним значениям 
сельскохозяйственных организаций 
региона за 2023 год) 

61,9 42,7 1,8 12,7 159,1 67,5 123,9 

Наилучший (по значениям ЗАО 
«Славянское» за 2023 год) 

52,3 64,9 4,5 8,8 597,5 76,3 140,0 

Оптимальный – стратегический  
(по оптимальным значениям 
сельскохозяйственных организаций 
региона за 2023 год) 

62,5 78,8 3,0 4,0 1072,8 96,0 176,1 

 
Типовой прогноз составлен по средним значениям экономических показателей, рас-

считанным по данным годовой бухгалтерской отчётности СХО, необходимо также обра-
тить внимание на то, что предприятия не в полной мере используют свои ресурсы, по-
скольку полученное по модели значение урожайности превышает фактическое (54,5 ц/га) 
на 23,9 %. Наилучший прогноз рассчитан по значениям ЗАО «Славянское» Верховского 
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района, Орловской области за 2023 год, прирост составляет 40,0 %. Стратегический вари-
ант учитывает оптимальные значения показателей СХО за отчётный период, предполагает 
повышение урожайности на 76,1 %.  

Таким образом, при фактическом размере посевных площадей зерновых и зернобо-
бовых культур в области (664 518 га в 2023 году), внедрении практических рекомендаций 
по увеличению урожайности можно обеспечить увеличение валового сбора в среднем до 
6 379,3 тыс. тонн. 

Второй стратегически важный продукт, который производится аграриями нашего ре-
гиона, – молоко. Следовательно, прогнозирование и обоснование оптимальных параметров 
развития молочной отрасли региона являются целесообразными и своевременными. Для 
построения модели (табл. 4) была использована аналитическая информация и сводные дан-
ные годовой бухгалтерской отчётности 29 СХО Орловской области за 2023 год.  
 
Таблица 4 – Результаты корреляционно-регрессионного анализа продуктивности коров в 
сельскохозяйственных организациях Орловской области 

Показатель 
β –  

коэффициент 
t-критерий  
Стьюдента 

Модель 1 (включает все факторы) 


~

= 830,275 + 131,147Х1 + 35,391Х2 – 29,123Х3 – 16,902Х4 – 0,188Х5 – 7,869Х6 + 0,119Х7 

Х1 – поголовье коров в расчёте на 100 га с.-х. угодий, гол. 0,297 2,343 
Х2 – производственные затраты в расчёте на одну голову скота 
молочной продуктивности, тыс. руб. 

0,881 6,743 

Х3 – размер государственной поддержки в расчёте на одну 
голову скота молочной продуктивности, тыс. руб. 

-0,137 -1,054 

Х4 – удельный вес затрат на корма в общих производственных 
затратах, % 

-0,091 -0.821 

Х5 – оплата 1 чел.-час. в молочном скотоводстве, руб. -0,053 -0,416 
Х6 – прямые затраты труда на 1 корову, чел.-час. -0,206 -1,564 
Х7 – энергообеспеченность в расчёте на 100 га пашни, л.с. 0,012 0,092 
Значение F 14,934 
Коэффициент корреляции 0,913 
Коэффициент детерминации 0,833 
Коэффициент детерминации, скорректированный на число 
степеней свободы вариации  

0,777 

Модель 2 (после отсева статистически ненадежных факторов)  


~

= 450,933 + 136,472Х1 + 35,257Х2 – 30,027Х3 – 12,779Х4 – 6,501Х6 

Х1 – поголовье коров в расчёте на 100 га с.-х. угодий, гол. 0,309 2,967 
Х2 – производственные затраты в расчёте на одну голову скота 
молочной продуктивности, тыс. руб. 

0,877 7,400 

Х3 – размер государственной поддержки в расчёте на одну 
голову скота молочной продуктивности, тыс. руб. 

-0,141 -1,137 

Х4 – удельный вес затрат на корма в общих производственных 
затратах, % 

-0,069 -0,733 

Х6 – прямые затраты труда на 1 корову, чел.-час. -0,170 -1,795 
Значение F 22,670 
Коэффициент корреляции 0,912 
Коэффициент детерминации 0,831 
Коэффициент детерминации, скорректированный на число 
степеней свободы вариации  

0,795 

 
Итак, для построения корреляционно-регрессионной модели в качестве результатив-

ного показателя (Υ෨ఞ) принята продуктивность одной коровы (валовой надой молока в рас-
чёте на одну голову скота молочного направления продуктивности, кг), в качестве  
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факторных признаков – поголовье коров в расчёте на 100 га с.-х. угодий (Х1), производ-
ственные затраты в расчёте на одну голову скота молочной продуктивности (Х2), размер 
государственной поддержки в расчёте на одну голову скота молочной продуктивности 
(Х3), удельный вес затрат на корма в общих производственных затратах (Х4), оплата 1 
чел.-час. в молочном скотоводстве (Х5), прямые затраты труда на 1 корову (Х6), энерго-
обеспеченность в расчёте на 100 га пашни (Х7).  

Установлена тесная связь между факторами модели и результатом – продуктивно-
стью коров, о чём свидетельствует полученное значение коэффициента корреляции 
(0,912). Коэффициент детерминации по третьей модели (после отсева статистически нена-
дёжных факторов) составляет 0,831, скорректированный на число степеней свободы вари-
ации – 0,795, что объясняет 79,5 % вариации валовых надоев в расчёте на одну корову в 
сельскохозяйственных организациях Орловской области. Статистически надёжными уста-
новлены факторы, оценённые по t-критерию Стьюдента: Х1 (t = 2,967), Х2 (t = 7,400), Х3 
(t = -1,137), Х4 (t = -0,733), Х6 (t = -1,795).  

По результатам корреляционно-регрессионного анализа наиболее значимыми фак-
торами в формировании продуктивности животных являются: производственные затраты 
в расчёте на одну голову скота молочной продуктивности (   = 0,877), поголовье коров в 

расчёте на 100 га с.-х. угодий (   = 0,309), прямые затраты труда в расчёте на 1 корову  

(  = -0,170), размер государственной поддержки (   = -0,141), удельный вес затрат на 

корма в общих производственных затратах (   = -0,069).  
Значимость в ранжированном ряду и статистическая надёжность фактора Х2 указы-

вают на необходимость более детального исследования динамики, состава и структуры за-
трат на производство молока (табл. 5). 

 
Таблица 5 – Состав и структура затрат в расчёте на одну голову скота молочного 
направления продуктивности в сельскохозяйственных организациях Орловской области 

Статья затрат 

2019 год 2020 год 2021 год 2022 год 2023 год 
2023 год в 
% к году: 

тыс. 
руб. 

в % к 
итогу 

тыс. 
руб. 

в % к 
итогу 

тыс. 
руб. 

в % к 
итогу 

тыс. 
руб. 

в % 
к 

итогу 

тыс. 
руб. 

в % 
к 

итогу 
2019 2022 

Затраты, всего, 
в том числе: 

130,58 100,0 133,54 100,0 163,4 100,0 168,87 100,0 178,58 100,0 136,8 105,7 

оплата труда с 
отчислениями 
на соц. нужды 

28,36 21,7 30,07 22,5 33,88 20,7 38,87 23,0 41,79 23,4 147,4 107,5 

материальные 
затраты, из них: 

58,61 44,9 64,81 48,5 84,25 51,6 85,4 50,6 87,52 49,0 149,3 102,5 

корма, в т. ч.: 47,19 36,1 52,97 39,7 70,67 43,2 71,13 42,1 71,9 40,3 152,4 101,1 
собственного 
производства 

32,58 25,0 36,16 27,1 43,6 26,7 46,91 27,8 45,2 25,3 138,7 96,4 

энергия 4,23 3,2 4,54 3,4 4,96 3,0 5,18 3,1 5,73 3,2 135,5 110,6 
ветеринарные 
препараты 

3,42 2,6 3,46 2,6 4,49 2,7 5,29 3,1 5,80 3,2 169,6 109,6 

нефтепродукты 3,77 2,9 3,84 2,9 4,13 2,5 3,8 2,3 4,09 2,3 108,5 107,6 
содержание 
основных 
средств*  

14,09 10,8 12,11 9,1 12,4 7,6 10,9 6,5 11,58 6,5 82,2 106,2 

Затраты на 
страхование 

0,006 0,0 0,08 0,0 0,01 0,0 0,003 0,0 0,15 0,1 Х Х 

Прочие затраты 29,52 22,6 26,54 19,9 32,86 20,1 25,98 15,4 29,63 16,3 100,4 114,0 
из них 
амортизация 

11,55 8,8 9,97 7,5 12,99 7,9 14,95 8,9 16,86 9,4 146,0 112,8 

* Запасные части и расходные материалы на текущий ремонт. 
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Итак, денежные затраты в расчёте на одну голову скота молочного направления про-
дуктивности в 2023 году составили 178,58 тыс. руб., что на 36,8 % больше в сравнении 
с 2019 годом и на 5,7 % – в сравнении с прошлым годом. Увеличение установлено по всем 
статьям и элементам затрат, за исключением небольшого снижения в 2023 году в сравне-
нии с 2022 годом стоимости кормов собственного производства (на 3,6 %). С 2022 года 
введена статья затрат «оплата работ и услуг производственного характера, в т. ч. выпол-
ненных сторонними организациями, прочие материальные затраты (предметы труда, ис-
пользуемые в производстве)», относится к материальным расходам, её удельный вес в 2023 
году составил 4,4 %.  

В структуре затрат наибольшую долю занимают материальные затраты (в 2023 году 
49,0 %), из которых максимальный удельный вес приходится на корма. Так, например, в 
отчётном году они составили 82,2 % (в структуре материальных затрат), причём корма соб-
ственного производства составляют 62,9 %. В динамике наблюдается устойчивый рост за-
трат на корма, в том числе собственного производства. В структуре издержек наметилась 
тенденция к снижению доли статьи «корма собственного производства». Удельный вес 
оплаты труда колеблется от 20,7 % до 23,4 %. 

Полученные отрицательные значения коэффициентов Х3, Х4, Х6 корреляционно-ре-
грессионной модели – это в первую очередь сигнал о существенном неблагополучии в эко-
номике изучаемых хозяйств. Так, в частности, отрицательное значение коэффициента фак-
тора Х4 (удельный вес затрат на корма в общих производственных затратах) говорит о 
высокой стоимости кормов, что выражается большой долей этой статьи в общей структуре 
затрат и в том числе кормов собственного производства, что негативно сказывается на эф-
фективности развития отрасли молочного скотоводства. 

«Минусовое» значение коэффициента при факторе Х3 (размер государственной под-
держки в расчёте на одну голову скота молочной продуктивности) объясняется следую-
щим образом: размер бюджетного финансирования, во-первых, недостаточен [21; 22; 23], 
во-вторых, средства не выделяются непосредственно на производственные цели (покупка 
кормов, ветеринарных препаратов, нефтепродуктов и т. д.), а направляются на поддержку 
племенного животноводства, на возмещение части затрат на уплату страховых премий 
(компенсирующая субсидия), на развитие малых форм хозяйствования (стимулирующая 
субсидия), субсидии на транспортировку сельскохозяйственной продукции (в рамках Фе-
дерального проекта «Экспорт продукции агропромышленного комплекса») и др. 

Отрицательное значение коэффициента фактора Х6 (прямые затраты труда на 1 ко-
рову) указывает на то, что производство продукции животноводства остаётся трудоёмким, 
не все производственные процессы автоматизированы, во многих хозяйствах требуется об-
новление технической базы, внедрение современных технологий и оборудования [24]. Рост 
трудозатрат в расчёте на одну корову – одна из причин снижения поголовья коров в Ор-
ловской области, сокращения предприятий, которые занимаются производством молока в 
регионе. 

Поэтому в сложившейся экономической ситуации при представленном объяснении 
влияния факторов на результат, к сожалению, увеличение прямых затрат на 1 чел.-час., 
доли кормов на 1 %, размера государственной поддержки на 1 тыс. руб. не способствуют 
росту продуктивности животных.  

Полученную в результате анализа корреляционно-регрессионную модель (Модель 2) 
используем для составления прогнозных значений продуктивности коров в сельскохозяй-
ственных организациях Орловской области (табл. 6). Наилучший прогноз рассчитан по той 
же организации, что и прогноз по урожайности зерна – по значениям ЗАО «Славянское» 
Верховского района, Орловской области за 2023 год, прирост продуктивности составляет 
61,1 %. Оптимальный вариант, учитывающий оптимальные значения показателей СХО за 
отчётный период, в частности: среднегодовое поголовье коров в расчёте на 100 га с.-х. уго-
дий, – 23,63 гол. (ЗАО «Славянское» Верховского района), производственные затраты в 
расчёте на одну голову скота молочной продуктивности – 268,53 тыс. руб. (ЗАО «Орлов-
ское» Ливенского района), размер государственной поддержки в расчёте на одну голову 
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скота молочной продуктивности – 30,13 тыс. руб. (ООО «Речица» Ливенского района), 
удельный вес затрат на корма в общих производственных затратах – 13,2 % (СПК «Колос» 
Колпнянского района), прямые затраты труда на 1 корову – 6,7 чел.-час. (ООО «АПК 
«Юность») – предполагает повышение надоев молока на 88,2 %. Стратегический прогноз 
рассчитан по значениям, которые предполагается увеличить или уменьшить в перспективе. 

 
Таблица 6 – Варианты факторных прогнозов среднегодовой продуктивности коров в 
сельскохозяйственных организациях Орловской области 

Вариант 

Средние прогнозируемые 
значения фактора

 
~

, 

ц/га 2023

~




, 

% Х1 Х2 Х3 Х4 Х6 

Наилучший (по значениям ЗАО 
«Славянское» за 2023 год) 

23,63 233,68 20,53 50,8 55,4 10293 161,1 

Оптимальный (по оптимальным 
значениям сельскохозяйственных 
организаций региона за 2023 год) 

23,63 268,53 30,13 13,2 6,7 12027,5 188,2 

Стратегический (планируемые 
значения показателей) 

25,0 290,0 25,0 10,0 5,0 13177,1 
в 2,1 
раза 

 
Фактические и прогнозные уровни среднегодовой продуктивности коров в отдель-

ных сельскохозяйственных организациях Орловской области представлены в таблице 7.  
 
Таблица 7 – Фактические и прогнозные уровни среднегодовой продуктивности коров в 
сельскохозяйственных организациях Орловской области (фрагмент) 

СХО 
Расчет по 

модели 
Факт, 2023 

год 

Абсолютное 
отклонение, 

кг/гол. 

Относительное 
отклонение, % 

ЗАО «Славянское» 
Верховского района 

10293 11542 1249 12,13 

ЗАО «Орловское» 
Ливенского района 

9185 10266 1081 11,77 

АО «ПЗ Сергиевский» 
Ливенского района 

7616 6728 -888 -11,66 

КХ им. 50 лет Октября 
Ливенского района 

8932 7413 -1519 -17,01 

ОАО «Сосновка» Ливенского 
района 

9077 10439 1362 15,00 

АО «ПЗ им. А.С. 
Георгиевского» Ливенского 
района 

9040 8295 -745 -8,24 

ООО «Речица» Ливенского 
района 

8115 7592 -523 -6,44 

ООО «Коротыш» Ливенского 
района 

5540 5497 -43 -0,78 

АО «Агрофирма Мценская» 
Мценского района 

7654 7932 278 3,63 

ЗАО «Куракинское» 
Свердловского района 

6818 7720 902 13,23 

СПК «Колос» Колпнянского 
района 

4856 3987 -869 -17,90 
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Из данных расчётов следует, что в большинстве хозяйств изучаемой совокупности 
фактические уровни среднегодовой продуктивности коров ниже параметров, полученных 
по корреляционно-регрессионной модели. Это значит, что АО «ПЗ Сергиевский», КХ им. 
50 лет Октября, АО «ПЗ им. А.С. Георгиевского», СПК «Колос» и другие хозяйства недо-
используют имеющиеся производственные возможности и ряд предприятий, в частности: 
ЗАО «Славянское», ЗАО «Орловское», ОАО «Сосновка», АО «Агрофирма Мценская», 
ЗАО «Куракинское» – исчерпывают все потенциальные резервы для получения макси-
мально высоких надоев молока. 

 
Заключение 
Таким образом, проведённый анализ показал, что в Орловской области имеются воз-

можности и резервы повышения эффективности функционирования производственного 
потенциала сельскохозяйственных организаций, что будет способствовать увеличению 
уровня самообеспеченности продовольствием, наращиванию экспортного потенциала. 

Расчёты показали, что наибольшее влияние на увеличение объёмов производства 
зерна в сельскохозяйственных организациях области оказывают операционные издержки 
в расчёте на один гектар посевов сельскохозяйственных культур, их оптимальный состав 
и долевое содержание отдельных статей затрат, структура посевных площадей, и в частно-
сти: удельный вес посевов зерновых и зернобобовых культур, а также рост энергообеспе-
ченности хозяйств. 

На увеличение валовых надоев молока в регионе наибольшее влияние оказывают 
концентрация поголовья коров в расчёте на 100 га с.-х. угодий, удельный вес кормов в 
общих производственных издержках, размер субсидий, выделяемых государством на под-
держку отрасли животноводства, и, как показали расчёты, самые важные факторы – размер 
денежных производственных затрат и трудозатраты в расчёте на одну голову КРС молоч-
ного направления продуктивности. 
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