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Введение. Современные предприятия, осуществляющие 
свою деятельность в хлебопекарной отрасли, относятся 
к числу социально важных субъектов экономической 
системы государства, так как производство основного 
вида продукции – хлеба и хлебобулочных изделий – 
формирует социальную среду общества, определяет 
уровень доступности хлеба для граждан и оказывает 
влияние на совершенствование социально-экономической 
политики на макроэкономическом уровне управления. 
Повседневные процессы, протекающие как внутри 
предприятий, так и во взаимодействии с факторами 
внешней среды, вызывают зачастую дисбалансы, 
которые обусловлены влиянием дестабилизационных 
событий, требующих оперативного анализа и 
вмешательства с целью недопущения их трансформации 
в масштабные последствия.  
Целью статьи является разработка организационных 
этапов мониторингового исследования негативных 
факторов, влияющих на состояние и направления 
функционирования отечественных предприятий 
хлебопекарной отрасли.  
Методологической основой для выполнения 
исследования явились традиционные методы проведения 
анализа данных: трендовый и горизонтальный анализ, 

Introduction. Modern enterprises operating in 
bakery industry are among the socially important 
subjects of economic system of the state, since the 
production of the main type of products – bread 
and bakery products – forms social environment of 
the society, determines the level of bread 
accessibility for the citizens and influences 
improvement of socio-economic policy at the 
macroeconomic management level. Everyday 
processes occurring both within enterprises and in 
the interaction with environmental factors often 
result in imbalances that are caused by the 
influence of destabilizing events that require 
prompt analysis and intervention in order to 
prevent their large-scale consequences.  
The purpose of the article is to develop the 
organizational stages of monitoring study of 
negative factors affecting the state and functioning 
of domestic bakery enterprises.  
The methodological basis of the research was the 
traditional methods of data analysis: trend and 
horizontal analysis, detailing, forecasting, SWOT 
analysis, monographic method, and etc.  
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детализация, прогнозирование, SWOT-анализ, 
монографический метод и т. д.  
Результаты. В исследовании представлен анализ 
производства хлебопекарной продукции, в том числе 
продукции недлительного хранения и пониженной 
влажности, составлен прогноз производства 
хлебобулочных полуфабрикатов в РФ на основе 
ретроспективных данных. Особое внимание уделено 
ассортименту хлебобулочных полуфабрикатов, 
пользующихся повышенным спросом у граждан в 
последние годы, и разработан прогноз их потребления в 
ближайшие 5 лет. Уделено внимание ведущим 
отечественным игрокам на рынке производства 
оборудования для хлебопекарной промышленности, что 
позволило сделать вывод о реализации стратегии 
импортозамещения в отрасли. Были выделены основные 
дестабилизирующие факторы в отрасли и указаны 
угрозы для её развития, что позволило сделать вывод о 
необходимости поиска эффективных мер реагирования в 
целях повышения устойчивости предприятий, одной из 
которых выступает мониторинг. На основе 
встречающихся в научной среде авторских методических 
подходов к исследованию тенденций функционирования 
предприятий хлебопекарной промышленности были 
разработаны основные этапы системы мониторинга 
негативных факторов и представлена их 
характеристика, что на практике позволит оперативно 
формировать реестры дестабилизационных событий, к 
каждому из которых обосновать набор персональных 
инструментов воздействия. 

Results. The study presents the analysis of bakery 
products, including products with short-term 
storage and low moisture content, and forecast of 
the production of semi-finished bakery products in 
the Russian Federation based on retrospective 
data. Special attention is paid to the range of semi-
finished bakery products that is in high demand 
among citizens in recent years and forecast of their 
consumption in the next 5 years was developed. 
Attention was paid to the leading domestic players 
in the market of production of bakery equipment, 
which allowed concluding that import substitution 
strategy in the industry is implemented. The main 
destabilizing factors in the industry were identified 
and threats to its development were identified, 
which led to the conclusion that it was necessary 
to find effective response measures to increase 
enterprises’ sustainability, one of which is 
monitoring. On the basis of the scientific author's 
methodological approaches to the study of trends 
in the functioning of the bakery industry, the main 
stages of the system for monitoring negative 
factors were developed and their characteristics 
were presented, which in practice will make it 
possible to create registers of destabilizing events 
quickly, each of which is justified by a set of 
personal impact tools. 

Ключевые слова: дестабилизационные условия, конкурентные 
преимущества, производственный потенциал, риски, устойчивое 
развитие, хлебопекарная промышленность, факторы. 

Keywords: destabilizing conditions, competitive 
advantages, production potential, risks, sustainable 
development, bakery industry, factors. 
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Введение 
Для стратегического национального развития государства необходимо достижение 

продовольственной безопасности по важнейшим видам продукции. Одной из отраслей, ко-
торой отводится ведущая роль в достижении продовольственной независимости, высту-
пает хлебопекарная промышленность, являющаяся одним из звеньев пищевой индустрии 
страны. Состояние отрасли хлебопечения оказывает непосредственное влияние на эконо-
мическое, культурное и социальное развитие как отдельных территорий, так и регионов, 
страны в целом. Именно хлеб по-прежнему составляет основу рациона большинства граж-
дан, а его доступность влияет на уровень социальной напряжённости в обществе. Поэтому 
меры государственной поддержки отрасли ввиду ограничения наценки на конечную про-
дукцию оказывают непосредственное влияние на финансовые результаты развития хлебо-
пекарной промышленности.  
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Особенностью хлебопекарной промышленности является то обстоятельство, что их 
деятельность построена на принципах непрерывности цикла, то есть в структуре выпуска-
емой продукции, помимо основной продукции, хлеба и хлебобулочных изделий, присут-
ствуют кондитерские, макаронные изделия, а также прослеживается тесная связь с состоя-
нием сельского хозяйства, обеспечивающего производственные мощности необходимым 
по качеству и объёму сырьём. 

Традиционно отечественная хлебопекарная промышленность сталкивается с множе-
ством вызовов, которые приводят к новым угрозам и провоцируют риски, что требует от 
производителей гибкости, адаптивности и стратегичности при повседневной организации 
бизнес-процессов, оценки их эффективности и планирования многовариантных управлен-
ческих решений. Именно применение указанных принципов на практике может обеспе-
чить дальнейшее сбалансированное развитие отрасли, устойчивость хлебопекарной про-
мышленности под влиянием новых трендов на рынке и макроэкономической ситуации. 

Принятие неотложных мер реагирования предприятий хлебопекарной промышлен-
ности становится возможным при наличии информационной базы, в которой содержатся 
данные об основных финансово-экономических и производственных процессах как на 
уровне отдельных предприятий, так и на уровне отдельных территорий (административ-
ных районов), регионов и страны в целом. Поэтому следует организовать систему монито-
ринга таким образом, чтобы исходные аналитические данные коррелировали между собой, 
с одной стороны, а с другой стороны, гарантировали обоснованную базу для принятия со-
ответствующих мероприятий, направленных на достижение устойчивости сектора под 
влиянием новых турбулентных факторов, прогнозирования вероятности их трансформа-
ции и векторов влияния на отдельные внутренние подсистемы. 

 
Материалы и методика исследования 
Проведение исследования в статье базируется на систематизации взглядов отече-

ственного научного сообщества в части решения проблем мониторингового исследования 
предприятий хлебопекарной отрасли для выявления и классификации факторов, вызываю-
щих негативные последствия для всего комплекса взаимосвязанных бизнес-процессов. Для 
этого были изучены материалы исследований таких авторов, как С. В. Банк [1], Д. Г. Роди-
онов и др. [2; 3], М. Л. Нечаева, М. А. Трушина [4] и др., в которых раскрываются органи-
зационные подходы к организации мониторинга, особенности применения цифровых ал-
горитмов для решения задач стратегического развития хлебопекарных компаний, направ-
ления развития мониторинговых исследований аналитических индикаторов, характеризу-
ющих тенденции производства и реализации хлебопекарной продукции, а также результа-
тивность деятельности организаций, специализирующихся на производстве хлеба и хлебо-
булочных изделий.  

В целях проведения анализа ключевых показателей, которые характеризуют дина-
мику и структуру производства, традиционно используется общая и частная методика эко-
номического анализа, методы стратегического анализа, дедукции и дедукции, причинно-
следственный анализ, критический анализ, специфические аспекты применения которых 
рассматриваются в трудах М. Г. Балыхина, М. М. Шайлиевой, А. П. Цыпина [5], С. В. 
Банка, О. А. Банк [6], Е. В. Сырвачевой, Ф. З. Мичуриной [7] и т. д. 

Основными источниками информации для мониторинговых исследований предпри-
ятий хлебопекарной отрасли выступили официальные открытые данные Росстата1, рейтин-
гового агентства BusinesStat2, информационного портала TAdviser3 и других интернет-ре-
сурсов, публикующих актуальную и оперативную информацию в разрезе отраслей  

 
1 Федеральная служба государственной статистики (Росстат). URL: https://rosstat.gov.ru. 
2 BusinesStat: официальный сайт аналитического агентства. URL: https://businesstat.ru. 
3 Хлебобулочные изделия (рынок России). URL: https://www.tadviser.ru/index.php. 
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промышленности и мнения авторитетных экспертов, а также результаты собственных ис-
следований авторов. 

 
Тренды развития хлебопекарной промышленности 
Анализ состояния хлебопекарной промышленности в РФ предполагает проведение 

структурно-динамического исследования основных объёмов производства. За 2019–
2023 гг. в целом прослеживается тенденция к сокращению производства хлеба и мучных 
кондитерских изделий (ХиМКи) с 7,84 до 7,74 млн т, хотя к уровню 2022 года и отмечается 
некоторый положительный тренд (на 0,4 %), что продемонстрировано на рисунке 1. 

 

 
Источник: составлено авторами с использованием материалов Росстат1 

 
Рисунок 1 – Динамика производства хлеба и  
мучных кондитерских изделий в РФ, млн. т 

 
Рассматривая объёмы производства хлебобулочных изделий недлительного хране-

ния в РФ за период 2018–2022 гг. можно констатировать, что прослеживается общая отри-
цательная тенденция в целом на 645 тыс. тонн, или 11,2 % (рис. 2).  

Причём производство хлеба из пшеничной муки сокращается большими темпами, 
нежели из ржаной и смеси ржаной и пшеничной муки. Так, по первой группе производство 
в 2022 году составило 1690 тыс. тонн, что меньше 2018 года на 21,0 % (к уровню 2021 года 
снижение 0,5 %). В то же время по второй видовой группе производство в 2022 году было 
на уровне 1 279 тыс. тонн, что меньше данных 2018 года на 471 тыс. тонн (по сравнению с 
данными 2021 года сокращение составляет 3,5 %). 

За исследуемый период прослеживается хаотичная динамика товарной продукции 
хлебобулочных изделий (ХИ) пониженной влажности: в 2019 году наблюдается минималь-
ное значение индикатора – 321 тыс. тонн, который впоследствии заменяется положитель-
ным трендом (рис. 3). 

 
1 Федеральная служба государственной статистики (Росстат). URL: https://rosstat.gov.ru. 
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Источник: составлено авторами с использованием материалов Росстат1 

 
Рисунок 2 – Динамика производства хлебобулочных изделий  

недлительного хранения в РФ, тыс. т 
 

 
Источник: составлено авторами с использованием материалов Росстат2 

 
Рисунок 3 – Динамика  производства хлебобулочных изделий  

пониженной влажности в РФ, тыс. т 

 
1 Федеральная служба государственной статистики (Росстат). URL: https://rosstat.gov.ru. 
2 Там же. 
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Наибольшее производство ХиМКи характерно для 2019 года – 7,87 млн тонн, а по-
следующее сокращение и стабилизация тренда вызваны изменением предпочтений потре-
бителей, стагнационными процессами в секторе розничных продаж. Причём со стороны 
производителей отмечается постоянная работа над предлагаемым ассортиментом изделий 
за счёт включения «здоровых» видов (безлактозные и безглютенные виды хлеба), а также 
совершенствование рецептуры (введение минеральных добавок, витаминов), что позво-
ляет ряду субъектов отечественной хлебопекарной промышленности удержать внимание 
потребителей, а в ряде случаев использовать эффективные инструменты по завоеванию 
новых рыночных ниш. 

Одним из турбулентных факторов, способствующих незначительным положитель-
ным изменениям динамики производства ХиМКи в РФ, является развитие пекарен в круп-
ных ретейлах: сети «Пятёрочка», «Магнит» и т. д., о чём свидетельствует увеличение объ-
ёма производства хлебобулочных полуфабрикатов (рис. 4). 

 

 
Источник: составлено авторами 

 
Рисунок 4 – Производство хлебобулочных полуфабрикатов в РФ и  

прогноз до 2029 года 
 
По состоянию на 31 декабря 2024 года экспертами аналитического агентства 

BusinesStat был опубликован в открытом доступе отчёт, в котором представлены основные 
тенденции развития хлебопекарного производства полуфабрикатов, согласно которому в 
отрасли намечен существенный рост производства объёма продаж – с 375 тыс. тонн до 731 
тыс. тонн1, то есть в 1,9 раза. В ближайшие годы производство данного вида изделий будет 
иметь положительный тренд, что свидетельствует о повышении спроса граждан к свеже-
выпеченной продукции и возможности её приобретения на месте совершения основных 
покупок. 

 
1 Анализ рынка хлебобулочных полуфабрикатов в России // BusinesStat. URL: 

https://businesstat.ru/catalog/id44049/. 
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Основные виды хлебобулочных полуфабрикатов, которые пользуются особым спро-
сом у населения, представлены на рисунке 5. 

 

 
Источник: составлено авторами 

 
Рисунок 5 – Ассортиментный ряд хлебобулочных полуфабрикатов,  

пользующихся повышенным спросом у граждан 
 
Сдерживающим фактором развития отечественной хлебопекарной промышленности 

является стремительный рост частных мини-пекарен и кафе, которые расположены в бли-
зости мест проживания граждан или же в оживлённых местах: в торговых центрах, у метро, 
на объектах социального обслуживания.  

Только за последний год прирост их численности составил 532 объекта (20,9 %), а 
по состоянию на 01.01.2024 рост числа продаж в пекарнях составило 10 %, или 124 млрд. 
руб. (398 млн. чеков). Лидирующими регионами в данном сегменте хлебобулочного рынка 
остаются Москва (3 161 точка) и Санкт-Петербург. По данным социологических опросов, 
на пекарни приходится до 37 % аудитории и данный показатель в ближайшие годы будет 
иметь тенденцию к росту. 

За исследуемый период прослеживается весьма существенный рост производства 
продукции, которая заменяет традиционные хлеб и хлебобулочные изделия: пиццы, блины 
и пироги. Например, в 2023 году по сравнению с данными 2019 года рост произошёл на 
58,4 %, а к данным 2022 года увеличение составило 23,7 %, или 124 тыс. тонн. По состав-
ленному нами прогнозу в ближайшем будущем будет наблюдаться устойчивая тенденция 
к росту показателя (рис. 6). 

Одной из актуальных задач в последние годы в отрасли является реализация про-
грамм импортозамещения в части обеспеченности необходимым технологическим обору-
дованием. По состоянию на 2023 год удельный вес отечественного оборудования в хлебо-
пекарной промышленности приближается к 50 %, что свидетельствует об эффективности 
внедрения отечественных технологий и повышает степень устойчивости пищевой про-
мышленности к внешним экономическим вызовам.  

блины

бургеры, хот-доги, шаурма

круассаны, слойки с начинкой, штрудели

пицца, пироги, основа для пиццы

хлеб и изделия без начинки

чебуреки, самса и хачапури
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Источник: составлено авторами 

 
Рисунок 6 – Динамика и прогнозные значения производства  

блинов, пиццы и пирогов в РФ 
 
На данном рынке весьма активно продвигается продукция, предлагаемая заводами-

изготовителями, представленными на рисунке 7.  
 

 
Источник: составлено авторами с использованием материалов Минпромторг РФ1 

 
Рисунок 7 – Ведущие отечественные игроки на рынке производства оборудования  

для хлебопекарной промышленности в РФ 

 
1 Минпромторг РФ. URL: https://minpromtorg.gov.ru/. 
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Тенденции развития отечественного хлебопекарного производства предопределены, 
с одной стороны, спросом потребителей, а с другой стороны, мерами государственной под-
держки отрасли и уровнем дотаций производителей, которые ограничены в правах уста-
новления конечной цены на продукцию, поэтому для их деятельности характерна мини-
мальная маржинальная прибыль. Зачастую уровень дотаций государства позволяет только 
покрыть производственные затраты, что не даёт возможности предприятиям осуществлять 
существенные капитальные вложения и реализовывать новые инвестиционные проекты. 

 
Дестабилизирующие факторы, препятствующие функционированию 
отечественной хлебопекарной промышленности, и основы мониторинга их 
динамики 
Хлебопекарная промышленность в России сталкивается на текущий момент с рядом 

вызовов, которые негативно влияют на её развитие, состояние финансово-хозяйственных 
параметров, сбалансированности. Среди таковых деструктивных факторов наиболее важ-
ным принято считать волатильность цен на сырьевые компоненты (мука, дрожжи, добавки 
и т. д.), так как существенный рост цен как на мировом, так и внутреннем рынке приводит 
к увеличению полной себестоимости производимой продукции и к нулевой рентабельно-
сти. В свою очередь, рост цен на основные виды ХИ становится объектом государствен-
ного регулирования, поэтому наценка является минимальной, а производители сталкива-
ются с проблемой дефицита финансовых ресурсов для модернизации производственных 
фондов и обеспеченности достойной заработной платой работников. 

Значительным вызовом для отрасли является необходимость оперативной адаптации 
к новым стандартам, требованиям, определяющим качественные свойства произведённой 
продукции. Нельзя не отметить наметившийся в России тренд за последние годы к ужесто-
чению норм безопасности пищевых продуктов, что предполагает совершенствование дей-
ствующих технологий и бизнес-процессов. Особенно данный фактор сказывается на тен-
денциях развития представителей малого и среднего бизнеса, так как в их распоряжении 
находятся ограниченные инвестиционные возможности. 

Следующим дестабилизационным фактором в сегменте деятельности хлебопекар-
ной промышленности следует назвать ужесточение конкуренции на отечественном рынке 
продукции хлебопечения. В данном случае потребители имеют выбор большого разнооб-
разия продукции, но для традиционных хлебопекарных предприятий это формирует угрозу 
существования ввиду необходимости существенного времени для их диверсификации и 
внедрения инновационных технологий (рис. 8). 

Несомненно, факторами, формирующими предпосылки для повышения эффектив-
ности текущей деятельности хлебопекарных субъектов, но вместе с тем и являющимися 
причиной цифрового неравенства, являются технологические или же цифровые условия. 
Автоматизация и цифровизация основных бизнес-процессов производства, доставки и про-
движения произведённой продукции являются важными ключевыми векторами, отсут-
ствие которых делает невозможным ведение финансово-хозяйственной деятельности, осо-
бенно в эпоху больших данных и цифровой активности всех слоёв общества. 

Деятельность хлебопекарных предприятий тесным образом связана с состоянием от-
расли растениеводства в стране, её интенсивностью, урожайностью основных сельскохо-
зяйственных культур, пригодных для производства хлебопекарной продукции. Как из-
вестно, отрасль растениеводства подвержена существенным экологическим рискам, кото-
рые приводят к потерям урожая, некачественному состоянию зерна, невозможности про-
ведения в сроки агротехнических работ, что в совокупности приводит к возникновению 
турбулентной ситуации и менее точным прогнозам состояния рынка зерна, уровня конку-
ренции, поведения ключевых игроков и т. д. 

Незамедлительного решения требует проблема обеспеченности квалифицирован-
ными кадрами в отрасли, что обусловлено рядом причин. Во-первых, молодёжь предпочи-
тает более престижные профессии, менее трудоёмкие, поэтому работа на предприятиях 
хлебопекарной промышленности менее привлекательна для данной категории граждан. 
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Во-вторых, наметилась чёткая тенденция старения кадров в отрасли и отток высококвали-
фицированного персонала ввиду недовольства условиями и оплатой труда, что свидетель-
ствует о нарастании проблемы и требует формирования отдельных программ кадрового 
обеспечения отрасли [8]. 

 
 
Источник: составлено авторами 

 
Рисунок 8 – Вызовы и угрозы для хлебопекарной промышленности России  

в ближайшие годы 
 
Обзор литературы по проблематике мониторингового исследования деятельности 

хлебопекарной отрасли позволил сделать вывод о том, что на практике отсутствует обще-
принятая методика анализа функционирования отрасли и отдельных бизнес-субъектов, 
специализирующихся на указанной продукции. Для того чтобы убедиться в указанном по-
стулате, приведём сравнительный анализ подходов, которые предлагаются учёными для 
решения задачи получения результирующих параметров, служащих впоследствии исход-
ной базов для формирования комплекса конкурентных мер. 

Например, в статье З. И. Латышевой, С. В. Малаховой, Н. А. Яковлева и Н. Д. Жма-
киной [9] представлен ограниченный круг экономических параметров, которые, по мне-
нию авторов, в общем отражают тренды развития хлебопекарной отрасли, хотя с этим до-
вольно сложно согласиться, так как, по нашему мнению, перечень аналитических индика-
торов является недостаточным (рис. 9). 
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Источник: составлено авторами с использованием [9] 

 
Рисунок 9 – Этапы анализа предприятий хлебопекарной промышленности 

 
С. Н. Нечаева и В. Б. Малицкая [10] настаивают на необходимости применения си-

стемного подхода при исследовании тенденций субъектов, специализирующихся на хле-
бопечении. По мнению авторов, исходным этапом при проведении мониторинга деятель-
ности исследуемых субъектов является анализ динамики объёмов производства хлебобу-
лочных и макаронных изделий по стране в целом (рис. 10). 

 

 
 
Источник: составлено авторами с использованием [10] 

 
Рисунок 10 – Последовательность расчётных этапов исследования трендов  
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В статье В. М. Зимнякова в качестве главных параметров, используемых для форми-
рования выводов об основных трендах хлебопекарной промышленности, уделяется внима-
ние трём аспектам (рис. 11) [11]. 

 

 
 
Источник: составлено авторами с использованием [11] 

 
Рисунок 11 – Параметры анализа состояния хлебопекарной промышленности  

 
Рассматривая основные этапы аналитического исследования, представленные авто-

рами, следует отметить, что в методике отсутствует чёткое разделение национального и 
регионального уровня, а также не уделено внимание таким аспектам, как численность за-
нятых на предприятиях, уровень износа основных средств, наличие собственных торговых 
точек для реализации продукции и ряд других, что, на наш взгляд, не обеспечивает полно-
той информационных сведений для принятия соответствующих мер, направленных на кон-
кретные негативные факторы. 

Следует согласиться с М. Г. Балыхиным, М. М. Шайлиевой и А. П. Цыпиным, кото-
рые акцентируют внимание на необходимости выявления и количественном измерении 
всей совокупности социально-экономических факторов, которые сказываются на непо-
средственном потреблении и производстве продукции, произведённой хлебопекарной про-
мышленностью на уровне отдельных территорий. Причём следует чётко детализировать те 
ключевые факторы, которые определяют предпочтение отдельных социальных групп к 
тому или иному виду хлебобулочных изделий, что позволит оценить реальный рынок и 
возможности его роста или сокращения для планирования производственной программы 
отдельных предприятий отрасли, осуществляющих свою деятельность в пределах геогра-
фических границ. Применение имитационного моделирования, по мнению авторов, в дан-
ном случае позволит прогнозировать состояние отдельных переменных значений [5].  

Наиболее часто на уровне отделов маркетинга и управленческого учёта для форми-
рования альтернативных направлений деятельности предприятий применяют методы стра-
тегического анализа. В частности, в таблице 1 нами представлены результаты проведения 
SWOT-анализа хлебопекарной промышленности, результаты которого представляют со-
бой четырёхстолбчатую таблицу, в которой подразделены на квадраты сильные, слабые 
стороны, возможности и угрозы. 

Динамика 
производства 

хлеба и 
хлебобулочных 
изделий, тыс. т

Динамика 
потребления 

хлеба 
промышленного 
производства и 

уровень доходов 
населения

Критерии выбора 
хлебобулочных 

изделий в 
пекарнях

ВЫВОД о 
состоянии 

хлебопекарной 
промышленности



 
ТРАНСФОРМАЦИЯ ОТРАСЛЕВЫХ СТРУКТУР И ФИНАНСОВЫХ РЫНКОВ  
 
 

66 Форпост науки. 2025. Том 19, № 1 

 

Применение данного метода позволяет разграничивать атрибуты, которые являются 
весьма важными при формировании организационного механизма мониторинга дестаби-
лизационных факторов, так как даёт возможность их максимально детализировать и раз-
работать соответствующие инструменты для активизации или нивелирования событий. 
 

Сильные стороны 
(Strengths): 

Слабые стороны  
(Weaknesses): 

Качество продукции: использование 
качественного сырья, соблюдение 
технологий, традиционные рецепты, 
уникальные рецептуры. 

Широкий ассортимент: предложение 
разнообразной продукции, 
удовлетворяющей разные вкусы и 
потребности (хлеб, батоны, булочки, 
пироги, кондитерские изделия). 

Оптимизированные производственные 
процессы: эффективное использование 
оборудования, снижение издержек, 
повышение производительности. 

Зависимость от поставщиков сырья: 
колебания цен на муку, дрожжи, сахар, масло. 

Высокая энергоёмкость производства: 
значительные затраты на электроэнергию, газ, 
воду. 

Недостаточная автоматизация: ручной труд на 
отдельных этапах производства. 

Ограниченность производственных 
мощностей: невозможность быстро увеличить 
объёмы производства при росте спроса. 

Устаревшее оборудование: низкая 
производительность, высокие затраты на ремонт. 

Сложности с логистикой: задержки поставок, 
транспортные расходы. 

Возможности 
(Opportunities): 

Угрозы  
(Threats): 

Рост спроса на здоровый хлеб: 
увеличение потребления цельнозернового 
хлеба, хлеба с отрубями, безглютенового 
хлеба. 

Развитие онлайн-торговли: расширение 
каналов сбыта через интернет-магазины и 
сервисы доставки. 

Увеличение потребления хлеба в кафе и 
ресторанах: расширение сотрудничества 
с предприятиями общественного питания. 

Государственная поддержка: льготные 
кредиты, субсидии для развития сельского 
хозяйства и пищевой промышленности. 

Расширение ассортимента: 
производство новых видов продукции 
(замороженные полуфабрикаты, хлебные 
снеки). 

Изменение потребительских предпочтений: 
снижение потребления традиционного хлеба, 
переход на другие продукты питания. 

Увеличение цен на сырьё: рост стоимости 
муки, дрожжей, сахара, масла из-за инфляции и 
других факторов. 

Ужесточение государственного 
регулирования: новые требования к качеству 
продукции, экологическим нормам. 

Экономический кризис: снижение 
покупательской способности населения, 
сокращение спроса на хлеб. 

Дефицит кадров: нехватка квалифицированных 
пекарей, технологов. 

Геополитическая нестабильность: нарушение 
логистических цепочек, проблемы с поставками 
сырья. 

Источник: составлено авторами  
 

Рисунок 12 – Результаты SWOT-анализа сильных, слабых сторон, перспектив и угроз  
для отечественной хлебопекарной промышленности 
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По нашему мнению, мониторинг на уровне отдельных регионов или в рамках Мини-
стерства сельского хозяйства РФ должен играть ключевую роль для получения своевре-
менной и оперативной информации, характеризующей текущее положение дел в части по-
требления и качества хлебобулочной продукции, протекающих бизнес-процессах, в том 
числе развития ассортимента и внедрения инновационных решений.  

Поэтому в организационном механизме системы мониторинга по хлебоперерабаты-
вающим предприятиям необходимо учесть ряд важнейших условий и структурированных 
факторов для обеспечения результативности выходных показателей: 

– учёт региональных особенностей, среди которых важнейшими выступают клима-
тические факторы, доступность необходимого сырья для производства и потребительские 
предпочтения проживающего на территории населения с учётом традиций и культуры (поз-
воляет избежать порчи продукции, повысить контроль за процессами хранения и перера-
ботки муки, разработать и применить региональные стандарты качества продукции и т. д.); 

– возможности применения информационных технологий для аналитических расчё-
тов и формирования выходных данных в виде таблиц, рисунков, диаграмм, карт (позволит 
систематизировать и анализировать данные в разрезе административных районов и отдель-
ных населённых пунктов, что будет способствовать возможности сделать выводы о состо-
янии спроса и сопоставить с предложением продукции, тем самым выстроить баланс про-
изводства в разрезе ассортиментных групп); 

– возможности применения цифровых решений для осуществления текущего кон-
троля за деятельностью отдельных компаний на всех этапах жизненного цикла произве-
дённой продукции (например, позволит отследить происхождение исходного сырья, про-
цесс его переработки в реальном времени, получение продукции и её доведение до факти-
ческого потребителя); 

– нормативно-правовое регулирование развития отрасли (соответствие федеральных 
стандартов региональным, необходимость получения работниками новых знаний в части 
регуляторного воздействия в отрасли); 

– применение всего арсенала методов исследования потребительского спроса на хле-
бопекарную продукцию (проведение регулярных опросов, анализ продаж, изучение состо-
яния конкурентной среды позволяет оптимизировать ассортимент и производственную 
программу отдельных предприятий, тем самым обеспечивая более устойчивое развитие в 
условиях неопределённости и риска). 

В целом организация мониторинга предприятий хлебопекарной промышленности 
должна быть построена на принципах комплексного подхода и предусматривать возмож-
ности систематического совершенствования. Причём, что касается дестабилизирующих 
условий, препятствующих функционированию отдельных предприятий в обычном ре-
жиме, о необходимо определить ряд чётких этапов, следование которым позволит выстро-
ить иерархию негативных событий вследствие влияния как персональных негативных фак-
торов, так и их совокупности, что вызывает более масштабные последствия и требует до-
полнительных финансовых, инвестиционных вложений и использования инновационных 
инструментов (табл. 2). 

Внедрение мониторинга на постоянно действующей основе позволяет оперативно 
внедрять адаптационные меры и тем самым формировать новые инструменты обеспечения 
сбалансированного развития предприятий хлебопекарной промышленности и роста конку-
рентоспособности. Именно быстрота реакции не негативные факторы предопределяет 
условия для формирования новых конкурентных преимуществ предприятий хлебопекар-
ной промышленности, способствует сбалансированности взаимоотношений внутренней и 
внешней среды бизнес-субъектов, что формирует более устойчивую систему финансово-
хозяйственной деятельности, которая максимально быстро и точно реагирует на отклоне-
ние мониторинговых параметров. 
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Таблица 2 – Основные этапы организационного построения системы мониторинга 
предприятий хлебопекарной промышленности 

Наименование этапа Характеристика этапа 

1. Анализ текущей 
ситуации для 
выявления 
потенциальных угроз 
развития 

Предполагает изучение внутренних и внешних факторов, 
которые могут оказать негативное влияние на бизнес-процессы: 
экономические условия, изменения в законодательстве, анализ 
волатильности цен на сырьё, изменение спроса со стороны 
покупателей и т. д. 

2. Разработка системы 
показателей и 
критериев 
мониторинга 

Необходимо определить, какие именно индикаторы могут быть 
использованы для оценки текущего и перспективного развития 
предприятий отрасли: например, показатели, определяющие 
качество продукции, финансовые показатели, производственные 
объёмы, уровень удовлетворённости показателей, удельный вес 
возврата продукции сетевиками и т. д. Результат работы на 
данном этапе – выявление показателей, которые могут выступать 
сигналами формирования новых рисков 

3. Сбор и анализ 
данных 

Осуществляется непосредственно сбор и проводятся 
аналитические исследования с помощью современных методик и 
методологии. Применяются как внутренние статистические 
данные, так и информация из внешней среды. Важными 
результатами этапа являются: выявление отклонений 
показателей и изучение влияния факторов, вызывающих такую 
тенденцию 

4. Разработка и 
внедрение 
мероприятий по 
реагированию на 
выявленные риски 

Включает комплекс адекватных мер реагирования на негативную 
динамику применяемых для мониторинга показателей, включая 
необходимость улучшения технологии производства, 
оптимизацию производственной мощности и производственной 
программы, совершенствование ассортимента продукции исходя 
из текущих и перспективных тенденций на рынке и возможности 
обучения новым навыкам персонала 

5. Контроль за 
реализацией 
разработанных мер 
реагирования  

Сущность этапа сводится к отслеживанию эффективности 
разработанных мер реагирования на риски, их обоснованности, 
научности, целесообразности и к фиксированию результатов в 
формах регулярной отчётности, а также к обсуждению в системе 
управленческого учёта 

6. Корректировка 
системы мониторинга 
на основе полученных 
результатов 
исследований 

Предполагает ведение работы по постоянному 
совершенствованию, адаптацию системы мониторинга к 
происходящим изменениям во внешней среде, что наделяет её 
свойством обеспечения устойчивости к рискам 

Источник: составлено авторами  
 
Заключение 
Таким образом, общие тренды развития хлебопекарной отрасли в России формируют 

предпосылки для внедрения мониторинговых систем исследования их тенденций, индиви-
дуальных показателей финансово-хозяйственной деятельности и социального развития 
для формирования общего представления о возможности наращивания конкурентных пре-
имуществ как самих предприятий, так и отдельных видов продукции. Отклонения от за-
планированных значений в разрезе мониторинговых параметров являются сигнализатором 
для разработки обоснованных мер и совершенствования механизма управления дестаби-
лизационными событиями для уменьшения их масштаба и повышения степени готовности 
предприятия к стратегическим изменениям.  
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Необходимость регуляторных воздействий со стороны предприятий хлебопекарной 
промышленности на риски, скорость устранения, возможность снижения вероятности их 
проявления являются неотъемлемыми условиями для обеспечения эффективности прове-
дения мониторинга деятельности предприятий отрасли. 
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