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Трансграничная электронная торговля в современных 
условиях рассматривается как важнейший фактор 
формирования торгово-экономических отношений и 
представляет собой важную инфраструктуру для 
экономического развития. Практика стран-лидеров 
международной торговли демонстрирует 
положительный пример применения бондовых складов в 
международных логистических цепочках перемещения 
товаров. Авторами проведён анализ первых итогов 
эксперимента по применению бондовых складов в 
Российской Федерации. Рассмотрены «проблемные узлы» 
эксперимента как для бизнес-среды, так и для 
таможенных органов. В целом развитие бондовых 
структур содержит в себе экономические выгоды для 
государства, внешнеэкономического бизнеса, 
логистических компаний и потребителей. 

Cross-border electronic commerce under modern 
conditions is considered as the most important factor in 
formation of trade and economic relations and is an 
important infrastructure for economic development. The 
practice of the countries – leaders of international trade 
demonstrates a positive example of bond warehouses use 
in international logistics chains of goods movement. The 
authors analyzed the first results of the experiment on 
the use of bond warehouses in the Russian Federation. 
The "problem knots" of the experiment are considered 
both for the business environment and for customs 
authorities. In general, the development of bond 
structures contains economic benefits for the state, 
external economic business, logistics companies and 
consumers. 
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Введение 
Современные экономические и политические процессы оказывают влияние на экономиче-

ское развитие любого государства. Особое место в составе экономической системы занимает ло-
гистическая инфраструктура. Необходимость формирования эффективной логистической ин-
фраструктуры в том числе связана с развитием международной торговли и увеличением объёмов 
её товарооборота. По данным статистики, объем мировой торговли в 2022 году достиг рекордной 
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отметки в 32 трлн долларов, и, хотя в 2023 году было зафиксировано снижение, тем не менее 
показатели составили 30,7 трлн долларов1. В последние годы основной тенденцией в развитии 
глобальной системы розничной торговли становится электронная коммерция. По некоторым 
данным, объём рынка электронной коммерции в 2022 году увеличился до 5,717 трлн долларов, 
что составило 19 % глобального розничного рынка. Предполагается, что к 2027 году её доля до-
стигнет 25 % мировой торговли, обеспечивая при этом прирост общего объёма международной 
торговли на 1,3–2,1 трлн долларов [9].  

В настоящее время сложился пул исследований, посвящённых вопросам логистики и ло-
гистической инфраструктуры. Анализ определений понятия «логистическая инфраструктура», 
предлагаемых отечественными и зарубежными авторами, позволяет выделить в её структуре та-
кие элементы, как склады, складское хозяйство и возможность хранения товаров [2; 5; 8; 10; 14]. 
Помимо складов, в составе логистической инфраструктуры некоторые авторы выделяют тамо-
женные органы, которые относят к уровню институциональной инфраструктуры в её составе, в 
свою очередь, склады, по их мнению, будут располагаться на уровне технической инфраструк-
туры [10]. В целом современная логистическая инфраструктура предоставляет возможность со-
здания оптимальной среды для складирования, транспортировки и доставки товаров. Кроме того, 
она включает в себя систему контроля и мониторинга перемещения грузов, что позволяет опера-
тивно реагировать на изменения в процессе доставки и снижает вероятность задержек и потерь. 

Стремительное развитие рынка электронной коммерции обуславливает изменения в орга-
низации логистической деятельности как количественного, так и качественного характера. В 
этой связи важным логистическим элементом, особенно в рамках международной торговли, ста-
новятся бондовые склады. В практике международной торговли есть положительные примеры 
того, как даже небольшое количество бондовых складов может быть экономически выгодно для 
развития производства и торговли [7].  

Несмотря на большой потенциал бондовых складов, их роль в развитии логистической ин-
фраструктуры остаётся недостаточно изученной и малоосвещённой в литературе. Первые отече-
ственные публикации по этому вопросу относятся к 2020 году. Этому есть логическое объясне-
ние – ни в практическом, ни в юридическом аспекте в российском опыте такого элемента до 
этого не было. Только после того как Государственная дума РФ в первом чтении приняла по-
правки к статьям 120 и 238 Федерального закона «О таможенном регулировании в Российской 
Федерации и о внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации»2 
в России заговорили о бондовых складах.  

Следовательно, существует необходимость обоснования теоретических и прикладных ас-
пектов и характеристик бондовых складов в логистической инфраструктуре с учётом электрон-
ной коммерции. В настоящее время в научной литературе получили освящение вопросы станов-
ления бондовых зон и бондовых складов в России с точки зрения их влияния на инфраструктур-
ные предпосылки для развития производства [7]; оценки положительного и отрицательного вли-
яния бондового механизма и концептуализации самого понятия бондовый склад [4]; влияния 
бондовых зон на конкурентоспособность [13]; таможенного администрирования интернет-тор-
говли и координирования действий между бондовыми структурами и таможенными органами 
[12; 14]; юридического закрепления в таможенном законодательстве РФ специфики регулирова-
ния деятельности бондовых структур [3] . Таким образом, целью данной статьи является анализ 
влияния бондовых складов на развитие логистической инфраструктуры и выявление особенно-
стей российского опыта их создания и функционирования.  

 
Материалы и методы исследования 
Для достижения цели исследования использовались следующие материалы и методы: тео-

ретические, интерпретационные, системный и комплексный подходы, анализ и формально-логи-
ческий методы.  

 
1 Отчет Конференции ООН по торговле и развитию. – URL: https://unctad.org/publication/trade-and-development-
report-2023. 
2 Проект Федерального закона № 11457-8 "О внесении изменений в статьи 120 и 238 Федерального закона «О 
таможенном регулировании в Российской Федерации и о внесении изменений в отдельные законодательные акты 
Российской Федерации». – URL: https://www.alta.ru/tamdoc/21a11457/?ysclid=lu8162an9d781774810. 
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Эмпирические данные по оценке первых результатов деятельности бондовых складов 
были получены посредствам анализа информации, представленной на официальных сайтах из-
даний средств массовой информации. 

 
Результаты и обсуждение 
Электронная коммерция связана с торговыми и финансовыми трансакциями посредством 

сети Интернет, в том числе и в трансграничном векторе. В структуре электронной коммерции 
представляется возможным выделить отдельно процессы, в ходе которых товары или услуги мо-
гут распределяться посредством электронной сделки при помощи интернет-ресурсов [11]. Для 
обозначения данного процесса применяются такие термины, как интернет-торговля и цифровая 
(электронная) торговля, зачастую как равнозначные. Судя по названию документа, который 
Евразийская экономическая комиссия (ЕЭК) выпустила в 2019 году, эти понятия приравнива-
ются. С другой стороны, отмечается, что «цифровая торговля шире понятия интернет-торговли, 
поскольку включает не только продажу через интернет, но и взаимодействие через другие ин-
формационно-коммуникационные, информационные и социальные сети, а также основана на бо-
лее широком спектре бизнес-моделей»1.  

В определённой степени международную электронную торговлю можно рассматривать 
как новую разновидность внешнеэкономической деятельности [12], а учитывая темпы её разви-
тия и роста, возникает необходимость совершенствования и поиска новых инструментов тамо-
женного администрирования, связанных с таможенным регулированием перемещения товаров 
через таможенную границу Евразийского экономического союза (далее – ЕАЭС, Союз). В 2022–
2023 годах ЕЭК разработала ряд проектов решений по урегулированию перемещения товаров в 
рамках трансграничной электронной торговли, например: товары трансграничной электронной 
торговли были вынесены в самостоятельную позицию, для товаров электронной торговли пред-
полагается специальная декларация, а также внедрение для этих целей специального института 
«оператор электронной торговли». Наряду с этим обсуждался вопрос о специфике и месте бон-
довых складов при перемещении товаров электронной торговли2.  

Порядок складирования товаров по принципу бондового склада зарождается в Англии ещё 
в XIX веке. Активное использование их в международной торговле начинается в 2012 году. В 
настоящее время бондовые склады достаточно часто применяются в экономически развитых 
странах (например, США и Китай), что способствовало формированию распределительной ло-
гистики этих стран [7]. Подтверждением могут служить показатели оборота трансграничной тор-
говли, которые приходятся на бондовые склады: в Китае этот показатель составляет порядка 85 
%, в Европе – около 60 %. В том же Китае количество функционирующих бондовых структур 
самое большое в мире – 120 зон, где закреплён особый экономический статус и действуют осо-
бые таможенные и налоговые правила. 

Бондовые склады до сих пор не имеют какого-то «классического» определения. В США 
такие структуры обозначаются понятием «Bonded warehouse» («Customs warehouse»), что озна-
чает «склад общего пользования, где временно хранятся товары под контролем таможни без взи-
мания таможенных пошлин и косвенных налогов и без применения к товарам лицензирования и 
квотирования на период хранения» [7]. В странах Азии можно встретить следующие названия: 
«Central Warehousing Corporation», «Concor, State Warehousing Corporation», «Public Bonded 
Warehouses» и др. В зависимости от государства и действий, совершаемых с товаром, бондовые 
склады подразделяются по типам: B, C, D, E, бондовая территория, авиационные и судовые бон-
довые склады [13]. 

Определения, встречающиеся в отечественной литературе, рассматривают бондовый склад 
как «площадку для хранения импортных товаров»; «особую экономическую зону; склад, на ко-
торый интернет-магазины могут завозить товары из-за рубежа»; «зону хранения и распределения 
товаров, продаваемых через интернет-площадки, с особым таможенным статусом». Общим эле-
ментом в определении данного понятия становится указание на нахождение таких товаров под 

 
1 Доклад о развитии цифровой (интернет) торговли ЕАЭС. – Москва: Евразийская экономическая Комиссия, 2019 г.– 
URL: https://eec.eaeunion.org/upload/medialibrary/b29/tsifrovaya-torgovlya.pdf?ysclid=lx2r116pn4507027442. 
2 Под товарами электронной торговли понимаются товары, ввезенные на территорию ЕАЭС из третьих стран 
путем поставки данных товаров физическими или юридическими лицами. 
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таможенным контролем. Кроме этого, отмечается, что в отношении товаров, помещаемых на 
бондовый склад, не нужно уплачивать таможенные платежи и налоги до их приобретения конеч-
ным покупателем. Но отсутствие единого подхода к определению понятия бондовый склад, как 
и отсутствие закреплённой трактовки в нормативных актах, вызывает разночтения в понимании 
механизма управления им [1]. 

Следовательно, возникает вопрос: под какие правовые механизмы регулирования попадает 
бондовый склад? Таможенное законодательство ЕАЭС допускает размещение товаров на хране-
ние на следующие склады: таможенный склад (ТС), свободный склад (СС), а также на склад вре-
менного хранения (СВХ), которые отличаются друг от друга условиями размещения товаров, 
сроками хранения, разрешённых действий в отношении товаров, правовом регулировании и др. 
Первоначально бондовые структуры в России регламентировались правовыми нормами, приме-
няемыми в отношении СВХ. Далее в Постановлении Правительства РФ от 02.11.2022 № 19621 
(Постановление № 1962) было закреплено, что перемещение товаров в рамках международной 
электронной торговли будет осуществляться с использованием таможенной процедуры ТС, ко-
торая согласно ст. 155 Таможенного кодекса ЕАЭС применяется для иностранных товаров, раз-
мещаемых на хранение на ТС. В отношении таких товаров ввозные таможенные пошлины, 
налоги, специальные, антидемпинговые, компенсационных пошлин не уплачиваются, если со-
блюдаются условия помещения товаров под эту таможенную процедуру. Заметим, что понятие 
«бондовый склад» не используется в нормативно-правовых актах.  

Опыт работы в формате бондовых зон у наших партнёров по ЕАЭС уже имеется – с 2017 
года в Республике Беларусь и с 2019 года в Республике Казахстан [6]. В РФ отправной точкой 
для развития практики использования бондовых складов послужило инициативное предложение 
в 2020 году от «Почты России» о создании «пилотных бондовых складов (зон)» с локацией их в 
Республике Татарстан в действующем распределительном центре самой Почты в Казани со ста-
тусом места международного почтового обмена. Предполагалось, что это будет масштабный ло-
гистический хаб, который будет принимать, хранить, сортировать и обрабатывать грузы, транс-
граничные почтовые отправления и товары как российских, так и мировых производителей. Не-
сколько раз подряд сроки запуска проекта переносились, и официально эксперимент начался по-
сле принятия Постановления № 1962 (с 01.04.2024 не подлежит применению). В течение года в 
период с 1 апреля 2023 года по 1 апреля 2024 года отрабатывалась технология доставки и реали-
зации товаров, ввозимых на территорию России.  

Как было указано в самом документе, это было необходимо для «оценки эффективности 
технологии упрощения совершения таможенных операций с применением таможенной проце-
дуры таможенного склада назначенным оператором почтовой связи». Также ставилась задача 
корректировки таможенного законодательства ЕАЭС и РФ о таможенном регулировании с учё-
том новой структуры. Участники эксперимента представлены на рисунке 1.  

Законодательно были определено: какие товары допускаются к эксперименту, каким обра-
зом будет осуществляться декларирование товаров, а также действия таможенного органа, в ре-
гионе деятельности которого функционирует ТС – участник эксперимента. 

С точки зрения логистики выбор Татарстана для открытия бондового склада вполне 
оправдан, с одной стороны, он располагается вблизи к аэропорту, с другой стороны, его потен-
циал мог распространяться не только на локальные маркетплейс-сервисы, но также был бы 
удобен для соседних регионов. Первым маркетплейсом, который зашёл на первый российский 
бондовый склад, стал татарстанский маркетплейс KazanExpress, который выделил два склада 
на базе своих логистических объектов в Москве и Казани. К сожалению, KazanExpress «поста-
вил на паузу» своё участие в эксперименте ранее обозначенного для этого срока из-за отсут-
ствия устоявшейся нормативно-правовой базы, конструктивного взаимодействия между участ-
никами эксперимента.  

 

 
1 Постановление Правительства РФ от 02.11.2022 № 1962 «О проведении эксперимента по совершению 
таможенных операций назначенным оператором почтовой связи с применением таможенной процедуры 
таможенного склада в отношении товаров, ввозимых в Российскую Федерацию в целях последующего приобретения 
физическими лицами в рамках международной электронной торговли и пересылаемых в международных почтовых 
отправлениях». – URL: https://www.alta.ru/tamdoc/22ps1962/?ysclid=lu9k3sp74l601425927. 
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Рисунок 1 – Участники эксперимента по внедрению практики бондовых складов 
 

Вопросы дальнейшего развития бондовой зоны в Татарстане должна была определить со-
зданная 23 сентября 2023 года в Татарстане рабочая группа1  для определения «благоприятных 
условий для размещения товаров на таможенном (бондовом) складе».  

Создание бондовых складов на территории нашей страны демонстрирует как положитель-
ные стороны, так и выявляет и проблемные ситуации [12; 13]. Подготовка к эксперименту в Та-
тарстане сопровождалась дискуссией в Сети о пользе и рисках бондовых складов для россий-
ского рынка. Анализ мнений крупных игроков интернет-ритейла и логистики, сделанный на ос-
нове публикаций на официальных порталах о торговле, логистике и электронной коммерции, 
позволил обозначить выгоды и риски для непосредственных участников (табл. 1). 

Потенциально представители данного сектора положительно отзывались о преимуществах 
бондовых складов в рамках трансграничной и транзитной торговли. С другой стороны, менее 
восторженные оценки звучат от непосредственных участников электронной торговли и предста-
вителей таможенных органов. В обобщённом виде их опасения выглядят следующим образом: 
напоминает работу склада временного хранения, нежели работу оптимизированного механизма 
бондового склада; возникает двойное налогообложение, оказывающее пагубное влияние на 
функционирование интернет-площадок; устанавливаются высокие ставки НДС; продолжают 
действовать базовые ставки таможенных пошлин; отсутствует возможность возврата товара. Для 
работы таможенных органов в новой технологии бондового склада возникают следующие про-
блемные точки: нехватка сотрудников, что влияет на эффективность и качество работы; нехватка 
специального оборудования, технических и транспортных средств для осуществления таможен-
ного контроля; нескоординированность между таможней и бондовым складом [12].  

 

 
1 Распоряжение РАИСА Республики Татарстан от 23.09.2023 № 312 «Об образовании рабочей группы по развитию 
в Республике Татарстан бондовой зоны на основе Казанского логистического почтового центра акционерного 
общества «Почта России» – URL: https://rais.tatarstan.ru/file/laws/laws/laws_458601.pdf. 

Министерство финансов 
Российской Федерации

Министерство 
экономического развития 
Российской Федерации

Федеральная служба по 
аккредитации

Федеральная таможенная служба России; 
таможенные органы 

(в регионе деятельности которых функционируют 
таможенные склады, на которых проводится эксперимент)

Оператор почтовой связи

(«Почта России»)
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Таблица 1 – Мнение представителей логистических компаний, интернет-ритейла о развитии 
бондовых складов в России 

Положительные стороны  Риски 
– при фактическом вывозе товаров с 
таможенной территории продавцу не нужно 
уплачивать НДС; 

– при транзите владелец товара не платит 
ввозных пошлин на период хранения; 

– значительно сокращается скорость 
доставки посылок; 

– значительно уменьшается стоимость 
логистических операций при импорте, 
экспорте и транзите товаров 

– преобладают зарубежные товары, которые 
могут вытиснуть российских 
производителей; 

– присутствует большая конкуренция со 
стороны иностранных производителей; 

– отсутствует нормативно-правовая база для 
регулирования бондовых складов; 

– сокращение объема Интернет-торговли у 
некоторых российских производителей 

Источник: составлено авторами с использованием материалов1 
 

К сожалению, итоги эксперимента с бондовыми складами в России можно охарактеризо-
вать известным выражением нобелевского лауреата по физике Нильса Бора: «Отрицательный 
результат – тоже результат». Так, за все время эксперимента были оформлены всего две посылки. 
Ни Ozon, ни AliExpress не стали участниками продаж с бондовых складов, хотя изначально под-
держивали эту тенденцию. Выпуск товаров с бондовых складов осуществлялся по ставкам Еди-
ного таможенного тарифа ЕАЭС, а также взимался НДС. На товары с бондовых складов не рас-
пространялись нормы порога беспошлинной торговли ни в размере 200 евро, ни в размере 1000 
евро. Несмотря на огромный потенциал развития данного механизма, ряд факторов нежела-
тельно повлиял на его встраивание в логистическую инфраструктуру на территории Российской 
Федерации. Здесь можно назвать и недостаточную законодательную проработку основных ас-
пектов деятельности подобных складов и трудности экономической ситуации в стране в целом.  

 
Заключение 
Таким образом, бондовый склад как элемент логистической инфраструктуры обладает 

мощным стимулом для развития трансграничной торговли, тем самым создавая условия для рас-
ширения электронной коммерции и сокращения времени доставки товара до конечного потреби-
теля. Если товарный запас будет сосредоточен на бондовом складе на территории России ближе 
к покупателю, то, например, доставка посылки из Китая может занять время до трёх-четырёх 
дней вместо двадцати-тридцати дней.  

Итак, бондовый склад содержит в себе выгоды для государства, для производителей в ка-
честве инструмента повышения их позиций в электронной коммерции, для экспортёров и импор-
тёров, для логистических компаний. Тем не менее уже сам эксперимент – это положительный 
сдвиг для отработки опций технологии бондового склада, чтобы в дальнейшим им могло вос-
пользоваться большее количество предпринимателей и физических лиц. В проектах федераль-
ных органов власти по созданию международной территории опережающего развития в Забай-
калье «Великий путь» в качестве её составного элемента обозначается бондовая зона Wildberries 
в Чите (это транспортно-логистический комплекс площадью 150 тыс. кв. метров с режимом та-
моженного склада), то есть можно говорить о региональном расширении данной практики. В 
любом случае тема роли бондовых складов в международной торговле и в развитии логистиче-
ской инфраструктуры требует дальнейшего обсуждения и анализа. 

 

 
1 Бондовые склады: в чем польза и риски для российского рынка? – 2021 // New Retail: URL: https://new-
retail.ru/business/bondovye_sklady_v_chem_polza_i_riski_dlya_rossiyskogo_rynka2799/?ysclid=lwrb6jowx5855096339; 
Дьюти-фри для продавцов: в России открываются первые бондовые склады – 2023 // URL: 
https://tass.ru/ekonomika/17418453; Бондовые склады: эксперимент сроком на год – 2021 //  URL: https://www.rzd-
partner.ru/logistics/comments/bondovye-sklady-eksperiment-srokom-na-god/; Мощный эффект: чем Татарстану выгодно 
появление бондового склада – 2022 // URL: https://rt.rbc.ru/tatarstan/28/06/2022/62bad27d9a794791c39cca62. 
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