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На фоне трансформации глобальной экономики и 

формирования многополярного мира вопросы 

национальной безопасности государства выступают 

приоритетами при сложившихся внешних и внутренних 

угрозах. В системе национальной безопасности одним из 

элементов её стратегической реализации является 

эффективное социально-экономической развитие всех 

регионов страны. В связи с этим при минимизации 

негативных тенденций регионального развития 

необходимо формировать условия, обеспечивающие 

высокий уровень возможности противодействия 

имеющимся экономическим рискам. Поэтому возникает 

объективная необходимость контроля за изменением 

экономических процессов в регионе, что можно 

осуществлять только в рамках экономической 

безопасности. Экономическая безопасность региона 

выступает основой национальной безопасности 

государства в аспекте экономических процессов 

многогранного развития территорий нашей страны с 

целым спектром территориально-отраслевых 

особенностей. Цель статьи – на основе имеющихся 

научных подходов сформировать модель 

функционирования системы экономической 

безопасности региона с учётом структурно-целевых 

элементов её реализации. Методологической основой 

проведённого исследования стали концептуальные 

подходы альтернативных суждений о целевой 

функциональной экономической безопасности региона, а 

также принципов её построения для реализации 

стратегии регионального экономического развития. 

Освещены альтернативные варианты определения 

понятия экономической безопасности региона. На основе 

Against the background of global economy 

transformation and multipolar world formation, the 

issues of national security of the state are the 

priorities under the prevailing external and internal 

threats. Effective socio-economic development of all 

regions of the country is one of the elements of its 

strategic implementation in the national security 

system. In this regard, it is necessary to create 

conditions that ensure a high level of ability to 

counter existing economic risks while minimizing 

negative trends in regional development. Therefore, 

there is an objective need to monitor changes in 

economic processes in the region, which can only be 

carried out within the framework of economic 

security. Economic security of the region is the 

basis of national security of the state in the aspect 

of economic processes of multifaceted development 

of the territories of the country with a whole range 

of territorial and sectoral features. The purpose of 

the article is to form a model of economic security 

system functioning of the region based on existing 

scientific approaches, taking into account the 

structural and target elements of its 

implementation. The methodological basis of the 

research was the conceptual approaches of 

alternative judgments about the target functional 

economic security of the region, as well as the 

principles of its development for the implementation 

of the strategy of regional economic development. 

Alternative definitions of the concept of economic 

security of the region are highlighted. 

Classification of the main threats to regional 
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системного подхода представлена классификация 

основных угроз региональной экономической 

безопасности. Обобщены основные элементы системы и 

формы управления. Определена необходимость создания 

Координационного центра для целей реализации 

предлагаемой модели функционирования системы 

экономической безопасности. 

economic security is presented on the basis of 

systematic approach. The main elements of the 

system and management forms are summarized. The 

necessity of creating a Coordination Center for 

implementation of the proposed model of economic 

security system functioning was determined. 
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региона, региональное развитие, кадровое обеспечение, научно-
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Введение 
В настоящее время на фоне динамичных экономических процессов и трансформации 

геополитической обстановки особо остро стоят вопросы по обеспечению экономической 

безопасности регионов России с одновременным формированием и реализацией механиз-

мов превентивного воздействия на угрозы, формируемые со стороны внешних и внутрен-

них факторов развития. Реализация системы защиты региональной экономики, ориентиро-

ванной на поиск потенциальных угроз и противодействие реальным рискам, является ба-

зой для разработки мер оперативного реагирования и гарантом стабильности, формирова-

ния благоприятных условий для устойчивого роста и развития экономических систем.  

От устойчивого развития отдельно взятых регионов и их экономической безопасно-

сти зависит экономическая безопасность государства, выступающая фундаментом обеспе-

чения национальной безопасности страны. Также важно обратить внимание, что регио-

нальная экономическая безопасность выступает промежуточным звеном в иерархии без-

опасности и находится в тесной взаимосвязи с результатами деятельности организаций и 

благосостоянием населения определённых территорий. 

 

Материалы и методика исследования 
Теоретическую базу для освещения сущности экономической безопасности регио-

нов формируют вариативные подходы к выделению основ социально-экономического раз-

вития территорий, обеспечению их устойчивости, нивелированию угроз, способных деста-

билизировать внутрирегиональные процессы. Системный подход к угрозам экономиче-

ской безопасности региона позволил определить структуру элементов экономической без-

опасности для целей управления региональным развитием. На основе применения необхо-

димых принципов построения данной системы сложилась возможность построения логико-

графической модели функционирования системы экономической безопасности региона.  

При освещении теоретических аспектов формирования экономической безопасности 

региона потребовалось применение таких методов, как абстрактно-логический, моногра-

фический, графический, экспертных оценок, компаративный анализ, метод сравнения. 

 

Результаты и обсуждение 
Современные трансформации в мировой геополитике формируют необходимость 

управления региональной экономикой с одновременным решением спектра задач по обес-

печению экономической безопасности в целях создания условий для успешного развития 
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территорий. Проблематика обеспечения экономической безопасности регионов длитель-

ный период времени не теряет актуальности и находится в фокусе внимания исследовате-

лей. В научной литературе сформировались два альтернативных термина, касающихся 

проблем экономикой безопасности региона: «экономическая безопасность региона» и «ре-

гиональная экономическая безопасность» [9]. Единого подхода к раскрытию содержания 

экономической безопасности на уровне регионов не сложилось, некоторые точки зрения 

на трактовку данного понятия представим на рисунке 1. 

 

 
Источник: составлено авторами с использованием материалов [5; 10; 12; 16; 19; 21; 25] 

 

Рисунок 1 – Варианты определения понятия  

«экономическая безопасность региона»  

А. Л. Еделев

• Возможность и способность улучшать качество жизни населения,
противостоять влиянию внутренних и внешних угроз при оптимальных
затратах всех видов ресурсов, обеспечивать социально-экономическую и
общественно-политическую стабильность региона

С. В. Казанцев, В. В. Карпов

• Условия, порождающие необходимое состояние экономки региона
(независимость и конкурентоспособность региона, способность экономики
противостоять внешним и внутренним угрозам)

Г. В. Маханько

• Такая способность региональной власти создавать эффективные механизмы
по обеспечению конкурентоспособности экономики региона, которая
обеспечивает социально-экономическую стабильность и устойчивость
развития территории как относительно самостоятельной структуры РФ

Ю. Г. Наумов, В. Ф. Гапоненко и другие

• Комплекс мер, направленных на устойчивое развитие и совершенствование
экономики, который предполагает социально-политическую стабильность и
самостоятельность, а также механизм противодействия внешним и
внутренним угрозам

Н. Г. Сагидова

• Комплекс нынешних условий и факторов, которые показывают стабильное
состояние экономики в регионе, взаимодействие с национальной
экономикой и независимость экономики региона

Т. И. Тохиров

• Совокупность условий и факторов, напрвленных на обеспечение
справедливой и адаптивной экономической среды, способствующей
инновациям, устойчивому развитию, обеспечивающей надлежащий уровень
жизни населения со способностью противостоять угрозам любого
характера

Н. В. Шубина

• Настоящее и будущее состояние экономики региона, которое обусловлено
уровнем её защищённости от внешних и внутренних угроз, а также
поступательным и непрерывным развитием за счёт комплекса
стратегических мер по развитию региона и повышению его
конкурентоспособности
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Компаративный анализ представленных определений позволяет сформулировать 

ряд выводов. Некоторые исследователи региональную экономическую безопасность рас-

сматривают как определённые условия, что прослеживается в трудах С. В. Казанцева, 

В. В. Карпова, Т. И. Тохирова, Н. Г. Сагидовой. Ряд специалистов экономическую безопас-

ность на данном иерархическом уровне отождествляю с некоторой способностью регио-

нов, такой позиции придерживаются А. Л. Еделев и Г. В. Махонько. Третья группа учёных 

рассматривает региональную экономическую безопасность как определённое состояние, 

на что указывают трактовки данного определения, представленные Н. В. Шубиной. По 

мнению Ю. Г. Наумова, В. Ф. Гапоненко, Е. А. Мартынова и других, экономическую без-

опасность региона следует определять как комплекс мер. Указание на улучшение качества 

жизни как одной из характеристик в рамках обеспечения экономической безопасности 

имеется в работах А. Л. Еделева и Т. И. Тохирова. При раскрытии сущности экономиче-

ской безопасности субъекта государства достаточно часто оперируют категорией «ста-

бильность», это прослеживается в трудах Ю. Г. Наумова, В. Ф. Гапоненко, Е. А. Марты-

нова и других, А. Л. Еделева и Г. В. Махонько. При этом фигурируют следующие виды 

стабильности: социально-политическая, социально-экономическая, общественно-полити-

ческая. Нередко экономическую безопасность на региональном уровне связывают с воз-

можностью противостояния угрозам, формированием защищённости территорий, что под-

тверждается трактовками рассматриваемого термина в исследованиях С. В. Казанцева, 

В. В. Карпова, Ю. Г. Наумова, В. Ф. Гапоненко, Е. А. Мартынова и других, А. Л. Еделева, 

Т. И. Тохирова и Н. В. Шубиной. На конкурентоспособность при рассмотрении содержа-

ния экономической безопасности региона имеется указание в формулировках данного тер-

мина, предложенных С. В. Казанцевым, В. В. Карповым, Г. В. Махонько и Н. В. Шубиной. 

С возможностью устойчивого развития экономическою безопасность региона связывают 

Ю. Г. Наумов, В. Ф. Гапоненко, Е. А. Мартынов и другие, Г. В. Махонько, Н. В. Шубина и 

Т. И. Тохиров. Отличительной чертой подхода к трактовке термина «экономическая без-

опасность региона», содержащейся в трудах Ю. Г. Наумова и Г. В. Махонько, является 

указание на такую характеристику, как самостоятельность. Взаимосвязь региональной без-

опасности с национальным уровнем отмечается Н. Г. Сагидовой. Т. И. Тохировым, выде-

ляющим инновационный аспект, то есть экономическая безопасность способна сформиро-

вать среду для развития инноваций. Роль власти в обеспечении экономической безопасно-

сти региона подчёркивается в трактовках данного термина, приведённых Г. В. Махонько. 

На рисунке 2 нами обобщены основные категории, используемые при раскрытии со-

держания экономической безопасности региона.  

Т. И. Тохиров варианты определения понятия «экономическая безопасность реги-

она» структурирует в рамках трёх блоков:  

– некоторое состояние экономики, общества и государства, 

– формируемые и создаваемые условия, 

– возможности общества и экономической системы [19].  

М. З. Алиева, изучая вопросы экономической безопасности регионов, выделяет 

12 подходов, которые могут применяться для раскрытия сущности данной категории, ак-

центируя внимание на тех или иных «…аспектах:  

– адаптивный – способность быстро преодолеть угрозы или приспособиться к изме-

нению условий; 

– гармонизационный – согласование интересов исследуемого объекта с интересами 

внешнего среды; 

– эволюционный – защита потенциала, защита от негативных факторов; 

– защитный – реализация, предупреждение и защита экономических интересов ис-

следуемого объекта; 

– конкурентный – конкурентные преимущества являются залогом экономической 

безопасности; 

– либеральный – экономическая безопасность как мера экономической свободы; 
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– иерархический – национальная безопасность – экономическая безопасность госу-

дарства, региона, отрасли, организации, лица; 

– процессный – совокупность технических, организационных, операционных, пра-

вовых и экономических процессов по обеспечению экономической безопасности; 

– ресурсно-функциональный – эффективное использование ресурсов по функцио-

нальным составляющими; 

– синергетический – эффект синергии достигается благодаря формированию состо-

яния защищённости от воздействия угроз; 

–  статический – экономическая безопасность как состояние системы, экономиче-

ского развития, защищённости, устойчивости и равновесия, степень надёжности; 

– стратегический – разработка организационно управленческого механизма на ос-

нове стратегического управления, ориентированного на развитие в условиях риска…» [1]. 

 

 
Источник: составлено авторами  

 

Рисунок 2 – Систематизация основных терминов, используемых в трактовках понятия 

«экономическая безопасность региона» 

 

Дискуссионным является вопрос определения структуры экономической безопасно-

сти региона. Н. В. Кудреватых рекомендует в составе региональной экономической без-

опасности выделить финансовую, промышленную, информационную, инвестиционную и 

инновационную, экологическую, продовольственную безопасность [8]. В трудах Т. И. То-

хирова отмечаются следующие структурные составляющие экономической безопасности 

региона: кадровая, финансовая, транспортная, энергетическая, производственно-техниче-

ская, научно-техническая, информационная, экологическая, продовольственная [19].  

Многие исследователи подчёркивают необходимость обеспечения и оценки финан-

совой безопасности на различных иерархических уровнях [15]. В. И. Бродникова, А. Н. Га-

бадулина, М. В. Пеньков, О. А. Тахумова считают необходимым в структуре экономиче-

ской безопасности региона выделять 4 составляющие: экономическую, экологическую, со-

циальную и политическую [2]. По мнению А. В. Минакова и Н. А. Ковбаса, экономическая 

безопасность региона включает 11 подвидов безопасности, а именно: внешнеторговую, 

финансовую, энергетическую, производственную, инновационно-инвестиционную, про-

довольственную, демографическую, социальную, ресурсную, технологическую и экологи-

ческую [11].  
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По нашему мнению, структурные компоненты экономической безопасности региона 

должны быть увязаны с подсистемами субъекта, так как для любой подсистемы региона 

важно обеспечение её устойчивости к вызовам и угрозам и формирование условий для раз-

вития. Исходя из этого представим наше видение подсистем региона и видов безопасности, 

выделение которых целесообразно в структуре экономической безопасности субъектов 

государства. Нами рекомендовано в структуре экономической безопасности региона выде-

лить семь составляющих. 

1. Демографическая безопасность региона позволит оценить состояние демографи-

ческих процессов, стабильность воспроизводства населения, обеспеченность человече-

скими ресурсами, а также выявить проблемы и разработать меры, ориентированные на 

улучшение демографических показателей. 

2. Социальная безопасность в структуре экономической безопасности населения от-

вечает за нивелирование угроз и формирование благоприятных условий жизнедеятельно-

сти граждан, возможности удовлетворения потребностей. 

3. Производственная безопасность должна быть ориентирована на оценку текущей 

ситуация в производственном секторе, идентификацию имеющихся тенденций и форми-

рование благоприятных условий для развития производственного сектора региональной 

экономики. 

4. Финансово-экономическая безопасность характеризует состояние экономики и 

финансовой системы региона, при которых территория может эффективно использовать 

имеющийся потенциал, удовлетворять потребности хозяйствующих субъектов и населе-

ния, обеспечивая устойчивое развитие. 

5. Инновационно-инвестиционная безопасность отвечает за создание условий и ни-

велирование дестабилизирующих факторов в процессе осуществления инвестиционной 

деятельности и инновационных процессов с целью формирования конкурентоспособной 

региональной экономики. 

6. Экологическая безопасность региональной экономики – это защищённость окру-

жающей среды от негативного антропогенного воздействия и чрезвычайных ситуаций, 

формирование оптимальной экологической обстановки для жизни населения на террито-

рии региона и функционирования бизнес-субъектов, занятых в тех или иных секторах эко-

номики. 

7. Информационная безопасность региона в структуре экономической безопасности 

предполагает состояние защищённости от негативного воздействия интересов региона, его 

населения и хозяйствующих субъектов в информационной сфере, формирование условий 

целостности, доступности и конфиденциальности ввода, хранения, обработки и передачи 

данных.  

В настоящее время для многих субъектов государства одной из приоритетных задач 

является формирование сильной системы обеспечения экономической безопасности. 

Функционирование системы обеспечения экономической безопасности региональной эко-

номики должно быть сосредоточено на создании благоприятных условий для развития 

подсистем региона и нивелирования реальных и потенциальных угроз. 

Соглашаясь с точкой зрения М. А. Шох, Е. И. Зеновой, подчеркнём, что под угрозой 

региональной экономической безопасности необходимо понимать «социально-экономиче-

ские процессы и явления, которые препятствуют реализации экономических интересов ре-

гиона, снижают его ресурсно-производственный потенциал, ухудшают финансовое состо-

яние и усиливают социальную напряжённость» [24]. Таким образом, угроза экономиче-

ской безопасности региона может быть рассмотрена как совокупность процессов, явлений, 

факторов, дестабилизирующих функционирование подсистем региона и негативно влияю-

щих на структурные компоненты экономической безопасности субъектов государства. 

Н. М. Тюкавкин при рассмотрении понятия «угроза экономической безопасности на 

региональном уровне» акцентирует внимание на необходимости принятия адекватных и 

целенаправленных мер региональными властями и бизнес-сообществом для обеспечения 

безопасности региона при возникновении различных воздействий, формирующих риск для 



 
ТРАНСФОРМАЦИЯ ПРОСТРАНСТВЕННОГО РАЗВИТИЯ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ СИСТЕМ  
 

 

46 Форпост науки. 2025. Том 19, № 2 

 

устойчивости системы региона [20]. 

Сегодня имеется масса классификационных признаков, которые могут применяться 

для определения видового разнообразия угроз экономической безопасности на региональ-

ном уровне (рис. 3). 

С. А. Носкин, анализируя угрозы экономической безопасности на региональном 

уровне, акцентирует внимание на взаимосвязи с распространением процессов цифровиза-

ции и среди наиболее актуальных для этапа становления цифрового общества отмечает 

угрозы обеспечения информационной безопасности, внедрение цифровых технологий, 

развитие умных городов, государственного цифрового управления, подготовки кадров для 

цифровой экономики [13].  

 

 
Источник: составлено авторами с использованием материалов [1; 3; 7; 14; 20; 22] 

 

Рисунок 3 – Классификация угроз экономической безопасности региона  

 

В условиях широкого спектра постоянно меняющихся угроз и рисков в регионах су-

ществует объективная потребность в формировании надёжной системы обеспечения эко-

номической безопасности. Под системой, обеспечивающей экономическую безопасность 

региона, следует понимать совокупность целенаправленных мер, рычагов и способов воз-

действия, которые формируют условия эффективного развития региональной экономики с 

одновременным обеспечением её устойчивого функционирования, а также возможностью 

минимизации воздействия угроз со стороны внутренней и внешней среды.  

О. А. Бурбело, Е. В. Щербакова

• По месту возникновения, степени опасности, масштабам и возможностям
осуществления, продолжительности действия, сферам направления,
отношению к ним, характеру направленности и возможности обнаружения

М. Н. Руденко

• Внутренние (финансовые, экономические и социальные);

• Внешние (внешнеполитические и внешнеэкономические)

О. И. Уланова, М. З. Алиева

• Мезоэкономические, инвестиционно-инновационные, 
внешнеэкономические, финансовые, социальные и демографические

Т. Н. Кислая

• По месту возникновения, степени опасности, возможности осуществления,
типу, степени активности региогального менеджмента, характеру
направленности, вероятности возникновения, возможности
прогнозирования, масштабу осуществления, объёму убытков, возможности
управления и природе возникновения, факторам экономики, сферам
возникновения

Н. М. Тюкавкин

• По объекту, предмету, масштабности, сфере и характеру воздействия,
источнику возникновения, проявлению, сроку действия, возможности
наступления, вероятности возникновения, прогнозирования,
управляемости, сферам деятельности, возможности измерения,
продолжительности влияния, влияния на цифровое развитие общества
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В современных научных подходах, освещающих проблемы обеспечения региональ-

ной экономической безопасности, сформировался целый спектр альтернативных взглядов.  

С. М. Сапожникова, Н. В. Рейхерт полагают, что в «…рамках системы обеспечения 

экономической безопасности на региональном уровне должны быть определены: цель, 

ценности, интересы, средства и силы обеспечения экономической безопасности региона, а 

также ресурсная база, объекты и субъекты…» (рис. 4). 

В исследованиях С. В. Григорьевой также поднимаются проблемы описания си-

стемы обеспечения экономической безопасности регионов. Учёным предлагается в рамках 

функционирования системы выделение следующих структурных компонентов: 

– управляющая подсистема (региональные органы власти); 

– управляемая подсистема (виды безопасности, которые должны быть обеспечены: 

инвестиционная, производственная (транспортная, строительная, энергетическая), эколо-

гическая, социальная, информационная, инновационная); 

– обеспечивающая подсистема (организационное, материальное, информационное, 

техническое обеспечение). 

 

 
Источник: составлено авторами с использованием материалов [17] 

 

Рисунок 4 – Система элементов обеспечения экономической безопасности региона  

(по С. М. Сапожниковой, Н. В. Рейхерт) 

 

Также в числе факторов, воздействующих на функционирование системы обеспече-

ния экономической безопасности региона, автором отмечаются внешние и внутренние, об-

щие и специфические, постоянные и переменные и другие [4]. 

На базе исследований С. В. Григорьевой на рисунке 5 продемонстрирована система 

управления экономической безопасностью региона. 

По мнению Л. Ю. Филобоковой, И. С. Никулиной, «основные элементы системы 

управления экономической безопасности региона включают в себя субъект, объект, меха-

низм управления, институционально-правовую среду и организационно-институциональ-

ную структуру обеспечения безопасности» [23]. 
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Источник: составлено авторами с использованием материалов [4] 

 

Рисунок 5 – Система управления экономической безопасностью региона  

(по С. В. Григорьевой) 

 

В. В. Строев, В. И. Алешникова, В. М. Свистунов при рассмотрении системы эконо-

мической безопасности региона отмечают следующие её элементы: принципы и функции 

управления, органы управления, нормативно-правовое и информационно-аналитическое 

обеспечение, инструменты и механизмы, систему управления рисками, стратегию управ-

ления экономической безопасностью региона [18].  

Обзор экономической литературы свидетельствует о том, что система экономиче-

ской безопасности на региональном уровне может быть представлена вариативно и вклю-

чать разный набор элементов.  

Многие исследователи отмечают, что субъектом системы экономической безопасно-

сти региона являются органы власти.  

Более широко и конкретизировано к описанию субъектов системы обеспечения эко-

номической безопасности региона подходит Т. Н. Кислая. Она выделяет органы власти (за-

конодательной, исполнительной и органы местного самоуправления), правоохранитель-

ные органы, фискально-надзорные органы, субъектов хозяйственной деятельности, науч-

ные и образовательные организации, а также профессиональные объединения. 

Н. В. Шубина в качестве субъектов системы обеспечения экономической безопасно-

сти региона выделяет:  

– законодательные и исполнительные органы власти регионального и федерального 

уровня; 

– государственные институты (ведомства, налоговые и таможенные органы); 

– коммерческие и некоммерческие организации, функционирующие в регионе, граж-

дан [25].  

Особенностью данного подхода является выделение населения в качестве субъекта 

обеспечения экономической безопасности региона.  

Л. Ю. Филобокова имеет другой взгляд по определению субъектов управления реги-

ональной экономической безопасностью, исследователем также в их числе отмечаются 
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«…теневые структуры, связанные с коррумпированным государственным аппаратом, ино-

странные корпорации, стремящие захватить местные рынки, в качестве субъектов, осу-

ществляющих негативное воздействие…» [23].  

Обобщая взгляды исследователей по определению объектов системы экономической 

безопасности регионов, можно отметить, что в их составе могут быть выделены:  

– приоритетные региональные стратегические цели; 

– структура элементов экономической безопасности; 

– ресурсное обеспечение региональной экономики; 

– население региона; 

– региональные представители бизнеса и предпринимательские структуры; 

– спектр угроз региональному развитию со стороны внешних и внутренних факторов.  

А. И. Кагарманова указывает, что «…целью системы обеспечения экономической 

безопасности на региональном уровне является формирование условий, способствующих 

устойчивому развитию, которые позволят экономической системе региона сохранить (и 

приумножить) достигнутые целевые показатели, в условиях трансформационных кризис-

ных процессов…» [6]. 

По мнению С. В. Григорьевой, основные цели функционирования системы экономи-

ческой безопасности региона сосредоточены на формировании финансовой, инновацион-

ной, инвестиционной привлекательности, достижении освоенности территорий, а также 

сохранении тенденции развития регионов [4].  

Многие исследователи солидарны во взглядах на то, что в рамках системы обеспе-

чения региональной экономической безопасности должны быть выделены принципы.  

Вариативные взгляды отечественных исследователей на определение перечня прин-

ципов построения и функционирования системы обеспечения экономической безопасно-

сти регионов представлены на рисунке 6. 

 

 
Источник: составлено авторами с использованием материалов [7; 23] 

 

Рисунок 6 – Принципы функционирования системы  

экономической безопасности региона 

 

Для укрепления экономической безопасности регионов требуется развитие системы 

её обеспечения, при этом необходимо зафиксировать основные стратегические векторы в 

официальных документах субъекта государства. 

В настоящее время отдельного нормативно-правового акта, отвечающего за вопросы 

обеспечения экономической безопасности в Орловской области, не имеется, но и суще-

ствующие стратегические документы данному вопросу не уделяют должного внимания. 

Указанная проблема является системной и свойственной многим субъектам государства. 

Что касается собственно стратегий экономической безопасности региона, то удалось полу-

чить информацию о наличии подобных в Калининградской и Волгоградской областях. 
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Хотя они были приняты задолго до утверждённой в 2017 году Стратегии экономической 

безопасности РФ, обе имеют статус действующих, информация об актуализации этих до-

кументов отсутствует. Постановлением Губернатора Калининградской области опреде-

лены 29 показателей для мониторинга экономической безопасности (экономика, социаль-

ная сфера, экология); перечень объектов контроля (5 городов, 3 городских округа, 13 рай-

онов и 1 посёлок), а также список из 19 организаций, обязанных предоставлять соответ-

ствующую информацию. Однако в долгосрочной стратегии социально-экономического 

развития области отсутствует какое-либо упоминание о наличии стратегии экономической 

безопасности области. Информация по стратегиям экономической безопасности регионов 

по основной массе субъектов Федерации в открытом доступе отсутствует. В общих стра-

тегиях развития регионов нет разделов, прямо указывающих на меры по обеспечению эко-

номической безопасности. В качестве косвенных признаков можно выделить разделы, свя-

занные с анализом слабых сторон региона, угрозами и вызовами внешней среды. 

В сложившихся условиях и значимости вопросов обеспечения экономической без-

опасности на региональном уровне полагаем целесообразным разработку отдельного до-

кумента – Стратегии обеспечения экономической безопасности региона – или же выделе-

ние отдельного раздела, посвященного экономического безопасности в Стратегии соци-

ально-экономического развития региона. Данная мера позволит упорядочить функциони-

рование системы обеспечения безопасности региона, наметить векторы и приоритетные 

меры в целях улучшений ситуации, определить целевые показатели состоянии экономиче-

ской безопасности территорий, а также сделать систему обеспечения безопасности субъ-

екта более информативной и прозрачной. 

В части организационных основ совершенствования системы управления экономи-

ческой безопасностью может быть предложено образование специальной структуры в ап-

парате управления регионом, отвечающей за эти вопросы, например: департамент, управ-

ление, отдел или комитет. Но в условиях ограниченности финансовых ресурсов и руковод-

ствуясь критерием оптимальности численности аппарата управления региона, альтернати-

вой является формирование Координационного центра по экономической безопасности ре-

гиона. 

В состав Координационного центра по экономической безопасности региона 

должны входить представители всех трёх ветвей власти, системы правоохранительных ор-

ганов, контрольно-надзорных ведомственных структур, представители различных обще-

ственных интегрированных структур, объединений региональных бизнес-сообществ, а 

также экспертов в сфере социально-экономического развития и безопасности. 

Приоритетными направлениями деятельности должны стать региональная государ-

ственная политика, направленная на рост экономической независимости региона и его эко-

номической безопасности, профилактика экономических правонарушений в области, обес-

печение общественной безопасности и противодействию коррупции, а также реализации 

региональной политики в сфере противодействия налоговым, финансовым, кредитным и 

другим экономическим преступлениям (рис.7).  

Координационный центр по экономической безопасности региона должен быть по-

строен на добровольных началах с участием региональной власти. Основными полномо-

чиями Центра должны стать:  

– координация взаимодействия органов законодательной, исполнительной власти, 

общества, бизнеса, учреждений науки и образования, а также контрольно-надзорных и пра-

воохранительных органов, в том числе УЭБ и ПК; 

– проведение оценки состояния экономической безопасности региона, прогнозиро-

вание её уровня; 

– организация проведения мониторинга негативных факторов воздействия на основе 

показателей регионального развития; 

– осуществление поиска и выявления внешних и внутренних факторов, негативного 

воздействия на экономическую безопасность региона, тормозящих региональное соци-

ально-экономическое развитие; 



 
TRANSFORMATION OF SPATIAL DEVELOPMENT OF SOCIO-ECONOMIC SYSTEMS  

 

Science Outpost. 2025. Vol. 19, No. 2 51 

 

– оценка ущерба от возможных факторов негативного воздействия; 

– формирование проектов региональных нормативов, законов, подзаконных актов по 

противодействию влияния риск-ориентированных событий в региональной экономике; 

– разработка оперативных поручений для исполнительной власти в сфере решения 

вопросов обеспечения экономической безопасности в Орловской области; 

– осуществление контроля за выполнением вышеуказанных поручений органами ис-

полнительной власти; 

– участие в пределах своих полномочий в разработке региональной политики и ре-

шении социально-экономических вопросов области; 

– внесение поправок к проекту бюджета Орловской области в рамках своей сферы 

деятельности; 

– формирование и накопление информационно-аналитического обеспечения в си-

стеме экономического развития региона, составление Паспорта экономической безопасно-

сти региона, обеспечение его размещения; 

– осуществление профессиональной подготовки кадров и повышения квалификации; 

– формирование архивных документов и баз данных для целей проведения научных 

исследований; 

– осуществление иных функций в сфере обеспечения экономической безопасности. 

 

 
Источник: составлено авторами  

 

Рисунок 7 – Структура и направления деятельности Координационного центра  

экономической безопасности региона 

 

Областью управленческого воздействия Центра должны быть законодательное поле 

в регионе, воспроизводственные процессы в экономике, снижение негативного воздей-

ствия факторов внешней и внутренней среды на жизнедеятельность граждан и функцио-

нирование предпринимательских структур, оптимизация структуры региональной эконо-

мики. Создание такого Центра предполагает обеспечение высокого уровня координации 

различных структур региона, организацию между ними эффективного взаимодействия, 
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формирование системного подхода к обеспечению экономической безопасности, своевре-

менному выявлению внутренних и внешних негативных факторов, к которым можно отне-

сти административное давление на объекты управления, финансово-бюджетные перекосы 

в региональной экономике, социально-экономические и институциональные трансформа-

ции. Функционирование Координационного центра по экономической безопасности 

должно осуществляться в рамках действующих законодательных актов и регулироваться 

разработкой документа, закрепляющего общие положения, полномочия, права центра, ор-

ганизацию деятельности. 

Координационный центр по экономической безопасности необходимо интегриро-

вать в действующую систему обеспечения экономической безопасности региона. По 

нашему мнению, в рамках функционирования системы региональной экономической без-

опасности должны быть чётко определены: цель, объекты, субъекты, принципы, методы и 

инструменты обеспечения безопасности (рис. 8). 

Источник: составлено авторами  
 

Рисунок 8 – Предлагаемая модель функционирования системы  

экономической безопасности региона 
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Экономическая безопасность регионов формируется в условиях, которые задаёт фе-

деральный центр, а также сложившейся социально-экономической ситуации и правового 

поля в конкретном субъекте государства. Безопасность регионов находится под влиянием 

многочисленных факторов внутренней и внешней среды, которые могут дестабилизиро-

вать обстановку, привести к возникновению угроз и помешать реализации приоритетных 

интересов территорий, в связи с чем необходима сильная система обеспечения экономиче-

ской безопасности региональной экономики, основной целью которой станет снижение 

рисков и угроз для субъектов бизнеса и населения, формирование высокого уровня без-

опасности и условий для устойчивого развития. Для функционирования такой системы 

требуется финансовое, техническое, кадровое, нормативно-правое, информационно-ана-

литическое и организационное обеспечение, которое в настоящее время, по нашему мне-

нию, требует развития. 

В части развития организационного обеспечения нами предложено формирование в 

Орловской области Координационного центра по экономической безопасности региона, в 

контексте развития информационно-аналитического обеспечения рекомендуется закреп-

ление методики оценки уровня экономической безопасности субъекта государства, а также 

формирование Паспорта экономической безопасности региона, а в целях совершенствова-

ния нормативно-правового обеспечения предлагается уделить внимание разработке Стра-

тегии экономической безопасности Орловской области и Положения о деятельности Ко-

ординационного центра по экономической безопасности региона. Система обеспечения 

будет формировать основы воздействия субъектов безопасности региона на объекты по-

средством различных методов (экономических, административных, правовых, организаци-

онно-управленческих, профилактических и других), придерживаясь ряда принципов (си-

стемности, комплексности, законности, своевременности, обоснованности, эффективно-

сти и т. д.). 

 

Заключение 
Экономическая безопасность региона выступает одним из иерархических уровней 

безопасности. В настоящее время единого подхода к определению содержания региональ-

ной экономической безопасности не сложилось, исследователи рассматривают эту катего-

рию как некоторое состояние, способность, совокупность условий или мер. Анализ раз-

личных мнений учёных-экономистов позволил выделить основные категории, используе-

мые при раскрытии сущности экономической безопасности региональной экономики: ста-

бильность, защищённость от угроз, независимость, самостоятельность, конкурентоспособ-

ность, устойчивость, развитие, качество жизни населения. Многообразие взглядов на со-

держание экономической безопасности регионов подтолкнуло специалистов к выделению 

подходов, объединяющих представления исследователей о безопасности на региональном 

уровне, в числе таких подходов можно отметить защитный, конкурентный, эволюцион-

ный, иерархический, ресурсно-функциональный и другие. По нашему мнению, структура 

экономической безопасности региона должна взаимодействовать с различными подсисте-

мами субъекта России. 

Таким образом, в настоящее время субъекты Российской Федерации могут столк-

нуться с большим количеством угроз, для систематизации видового разнообразия которых 

существует широкий спектр критериев. С целью формирования благоприятных условий 

для развития регионов, их стабильности, устойчивости и защищённости от угроз необхо-

димо грамотное построение системы обеспечения экономической безопасности регионов. 

В настоящее время сложились разные представления относительно её содержания среди 

представителей учёного сообщества. По нашему мнению, рамках функционирования си-

стемы региональной экономической безопасности должны быть чётко определены: цель, 

объекты, субъекты, принципы, методы и инструменты, нормативно-правовое и информа-

ционно-аналитическое обеспечение. 
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