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Международный валютный фонд 
(МВФ) (International Monetary Fund, IMF) - 
межправительственная организация, пред-
назначенная для регулирования валютно-
кредитных отношений между государст-
вами-членами и оказания им финансовой 
помощи при валютных затруднениях, вы-
зываемых дефицитом платежного баланса, 
путем предоставления краткосрочных и 
среднесрочных кредитов в иностранной 
валюте. Международный валютный фонд - 
специализированное учреждение ООН - 
практически служит институциональной 
основой мировой валютной системы. Фонд 
был учрежден на международной валютно-
финансовой конференции ООН (в июле 
1944г.) в Бреттон-Вудсе (США, штат Нью-
Гэмпшир). Конференция  приняла статьи 

соглашения о МВФ, которые выполняют 
роль его устава и вступили в силу 27 де-
кабря 1945 г. Практическую деятельность 
фонд начал с 1 марта 1947г. СССР принял 
участие в  Бреттонвудской конференции. 
Однако впоследствии в связи с «холодной 
войной» между Востоком и Западом он не 
ратифицировал    соглашение об образова-
нии МВФ. По той же причине на протяже-
нии 1950 - 1960-х гг. из МВФ вышли 
Польша, Чехословакия и Куба. В результа-
те глубоких     социально-экономических и 
политических реформ,     нацеленных на 
интегрирование национальных экономик в 
мировое хозяйство, в начале 1990-хгг. быв-
шие социалистические страны, а также го-
сударства,    входившие ранее в состав 
СССР, вступили в МВФ.   
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Официальные цели МВФ:  
 поощрение международного со-

трудничества и содействие сбалансиро-
ванному росту в области валютной поли-
тики; 

 содействие расширению и сбалан-
сированному росту международной тор-
говли; 

 поддержка стабильности валют и 
упорядочение валютных отношений между 
государствами-членами, а также воспре-
пятствование девальвации валют из сооб-
ражений конкуренции; 

 участие в создании многосторонней 
системы платежей, а также устранение ог-
раничений на трансферт валюты; 

 предоставление средств для ликви-
дации    несбалансированности платежных 
балансов государств-членов. 

Для выполнения поставленных задач 
МВФ разработал принципы и функции.  

Принципы деятельности МВФ: 
 запрет на манипуляции валютным 

курсом или международной валютной сис-
темой для уклонения от урегулирования; 

 обязательство проведения интер-
венций валютных рынков для прекраще-
ния валютного кризиса; 

 обязательство каждой страны учи-
тывать в своей политике интервенций ин-
тересы партнеров, в особенности тех, в ва-
люте которых она осуществляет свои ин-
тервенции. 

Тысячи     антиглобалистов,     регу-
лярно     осаждающих    собрания     акцио-
неров Международного     валютного фон-
да (МВФ),    вряд   ли ожидали,    что эта 
«вредная»    организация окажется очеред-
ной    жертвой глобализации.     За послед-
ние годы это стало    очевидно.     Акцио-
неры     фонда    да и его руководство не 
успели отреагировать на    стремительные 
перемены в глобальной экономике.     Ме-
жду     тем    функции,    которые      МВФ 
эксклюзивно       выполнял     в конце 1990-
х (кредитора последней инстанции и дове-
рительного     советника    в    сфере эко-
номической   политики),     сегодня в таком  
объеме      не востребованы и,     скорее 
всего,    не     будут востребованы в буду-
щем. 

Функции МВФ: 
 соблюдение согласованного кодекса 

поведения (сотрудничество в области ме-
ждународной валютной политики и меж-
государственного платежного оборота); 

 финансовая помощь для преодоле-
ния дефицита платежного  баланса; 

- консультирование и сотрудничест-
во. 

В связи с эволюцией мировой валют-
ной системы  Устав МВФ трижды пере-
сматривался: 

 в 1969г. с введением системы СДР; 
 в 1976г. с созданием Ямайской ва-

лютной системы; 
 в 1992г. с включением санкции - 

приостановки права участвовать в голосо-
вании - по отношению к странам, не пога-
сившим свои долги фонду. 

Необратимые    изменения в глобаль-
ном масштабе привели к тому, что МВФ 
как кредитор     лишился «клиентской ба-
зы». До конца    прошлого века фонд помо-
гал странам преодолевать     кризисные яв-
ления в платежном балансе.    Кредитные 
ресурсы предоставлялись     «под залог» 
обещаний     следовать рекомендациям по 
проведению ответственной экономической 
политики.     Как известно, сфера этих 
предписаний была крайне широка - и в со-
держательном,      и в инструментальном 
смысле.     С экспертами фонда      согласо-
вывались законопроекты и нормативные 
акты, по их настоянию реформировались 
целые отрасли экономики, ну а денежно-
кредитная политика осуществлялась, что 
называется, «под диктовку». 

Пик этой работы пришелся на 1997-
1999 годы, когда Международный валют-
ный фонд «спасал» государства, постра-
давшие от азиатского кризиса. Сейчас ни 
одно из них не нуждается ни в деньгах, ни 
в советах фонда, а единственным крупным 
клиентом на сегодняшний день остается 
Турция (программа помощи заканчивается 
в 2008-м). Достаточно сказать, что общий 
капитал фонда составляет примерно 344 
млрд. дол. (так называемый используемый 
капитал - за вычетом взносов стран в на-
циональной валюте, которая не является 
конвертируемой, 252 млрд. дол.), в то вре-
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мя как золотовалютные резервы России в 
начале октября уже превысили 425 млрд. 
долларов. Неоспоримо, что большинство 
развивающихся стран, имевших програм-
мы сотрудничества с МВФ, проводят от-
ветственную экономическую политику. 
Значительное улучшение качества управ-
ления государственными финансами, кон-
сервативная денежно-кредитная политика, 
современное банковское законодательство 
- все это результат сотрудничества с фон-
дом, сформировавшим своего рода стан-
дарты более совершенной практики. Таким 
образом, риски для мировой финансовой 
системы, которые ранее сосредотачива-
лись на национальном уровне, существен-
но снизились. 

Но бурное развитие финансовых 
рынков способствовало перемещению 
рисков из сферы национальной экономи-
ческой политики на глобальный уровень, 
из сферы государственного управления - 
на рынки капитала. Новые финансовые ин-
струменты и технологии стали гигантским 
бизнесом, который фактически не попада-
ет в зону регулирования. Риски, аккумули-
рованные в хедж-фондах, по существу, не 
поддаются оценке. Такие инвестиции не 
имеют стандартов и правил. Новые финан-
совые инструменты не просто имеют 
сложную структуру - для их рисков часто 
невозможно установить бенефициаров. 
Ценная бумага с рейтингом ААА может 
оказаться обеспеченной «бросовыми» об-
лигациями либо некачественными креди-
тами. А если финансовый инструмент 
сформирован из цепочки таких обя-
зательств, то результат дефолта в любом из 
звеньев просто непредсказуем. Кризис 
subprime-ипотеки («субстандартная ипоте-
ка»: категория заемщиков с ненадежной 
кредитной историей, а стало быть, речь 
идет о выдаче кредитов высокого риска.) в 
США продемонстрировал, насколько бы-
стро может рассыпаться этот карточный 
домик. Но, несмотря на все серьезные по-
следствия кризиса для частных финансо-
вых институтов, вполне вероятно, что они 
могли быть и куда хуже, если бы, напри-
мер, в сомнительные активы были помеще-
ны пенсионные резервы. И вполне вероят-

но, что с такой перспективой мировой эко-
номике еще предстоит столкнуться. 

Может ли МИФ быть эффективен в 
данной ситуации? Казалось бы, в послед-
ние годы ответ на этот вопрос уже был 
дан. В своих докладах эксперты фонда не 
раз обращали внимание публики на опас-
ную ситуацию в ипотечном секторе Со-
единенных Штатов. Но перед мощью рын-
ков капитала доводы фонда были куда ме-
нее убедительны, чем перед находящимися 
в кризисе правительствами. 

Большинство экспертов сходятся во 
мнении, что новая роль МВФ должна быть 
связана с его аналитическим потенциалом. 
Несомненное преимущество фонда в этом 
смысле - его регулярные двусторонние 
консультации с властями стран-членов, 
осуществляемые в соответствии со статьей 
IV Устава МИФ. Подобное погружение в 
изучение экономической политики от-
дельных государств, базирующееся на 
прямых контактах с властями, не обеспе-
чивает никакая другая организация. 

Одним из новых направлений анали-
тики стал режим многосторонних консуль-
таций, в рамках которых эксперты изучают 
ту или иную проблему, связывающую эко-
номики различных стран. Первым опытом 
стали консультации, посвященные гло-
бальным дисбалансам, и к участию в них 
были привлечены Европейский союз, Ки-
тай, Саудовская Аравия, США и Япония. 
А вот на проведение консультаций, по-
священных стабильности валютных кур-
сов, МВФ так и не решился (они будут 
проходить на двусторонней основе). Оче-
видно, что в сегодняшней ситуации, когда 
Америка настаивает на укреплении юаня, а 
дешевеющий доллар угрожает привести к 
замедлению роста в евро-зоне, итоги таких 
консультаций оказались бы чрезвычайно 
интересными. Но, разумеется, лишь в том 
случае, если, с точки зрения Пекина, они 
не будут выглядеть слишком политизиро-
ванными. 

Политическая составляющая в работе 
Международного валютного фонда - это 
то, в чем фонд всегда обвиняли и от чего 
он всегда старался откреститься. Тем не 
менее, глупо отрицать, что основные ак-
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ционеры оказывают влияние на политику, 
- в принципе это не хорошо и не плохо, это 
данность. Иногда действительно оказыва-
лось неприкрытое давление. Так, в конце 
1999-го совет директоров заблокировал 
выделение России очередного транша кре-
дита stand-by, как рассказывали тогда ос-
ведомленные источники, вопреки мнению 
директора-распорядителя МВФ Мишеля 
Камдессю. По оценкам российских чинов-
ников, именно тогда Правительство РФ в 
максимальной степени выполнило условия 
«деления транша, но на совет директоров 
фонда более сильное впечатление произ-
вела новая чеченская кампания. 

После ряда антикризисных программ 
1997-1998 годов важнейшей финансовой 
операцией МВФ стала программа облегче-
ния долгового бремени беднейших стран 
— так называемая инициатива НIРС 
(Heavily Indebted Poor Countries Initiative). 
(Программа HIPC была принята в 1996 го-
ду, но в активную фазу вступила в 1999-м. 
38 стран попали под ее критерии, для 27 из 
них долги уже списаны на общую сумму 
54 млрд. дол.) Стартовав как вполне понят-
ный экономический механизм, масштабное 
списание долгов через несколько лет явст-
венно превратилось в политические «про-
екты». 

Соединенные Штаты последователь-
но продавили по всем международным 
кредиторам облегчение долгового бремени 
для «новых демократий» - Афганистана и 
Ирака. Примечательно, что объятый вой-
ной Ирак первым из этих двух стран (в 
конце 2005 года) заключил соглашение о 
сотрудничестве с МВФ. Эксперты фонда 
«изучали экономическую ситуацию», ба-
зируясь в соседней Иордании: в самом 
Ираке финансовая система еще не роди-
лась, а рынки в буквальном смысле слова 
полыхали. Спустя полгода соглашение с 
фондом заключил и Афганистан. Понятно, 
что, не будь беспрецедентного давления со 
стороны американской администрации, 
МВФ, как минимум, дождался бы завер-
шения активных военных действий, преж-
де чем принимать подобные решения. 

Продолжением такой «политики» 
стала масштабная операция по сокраще-

нию долгового бремени стран Африки, 
предпринятая в 2005 году. Помощь Афри-
ке фигурировала в качестве главной темы 
председательства Великобритании в 
«Большой восьмерке», причем прави-
тельство Тони Блэра активно использовало 
эту инициативу не только на мировой аре-
не, но и во внутренней политике. В Гле-
ниглсе каждая из стран «восьмерки» взяла 
на себя конкретные обязательства по пре-
доставлению помощи странам Африки и 
сокращению их долгового бремени. (В ча-
стности, Великобритания объявила о раз-
работке временного графика, в соответст-
вии с которым к 2013-му должен быть дос-
тигнут целевой показатель объема офици-
альной помощи развитию по отношению к 
валовому национальному доходу на уров-
не 0,7 %, а также о планах удвоить расхо-
ды в рамках двусторонней помощи Афри-
ке в период между 2003-2004 и 2007-2008 
годами. Россия в свою очередь обязалась 
списать задолженность африканских стран 
на сумму 11,3 млрд. дол., включая 2,2 
млрд. дол. в рамках инициативы HIPC.) 

«Обязательства «Группы восьми» и 
других доноров приведут к увеличению к 
2010-му официальной помощи развитию 
Африке на 25 млрд. дол. в год - более чем 
вдвое по сравнению с 2004 годом», - так 
сказано в коммюнике саммита. Была ли эта 
операция спроектирована и просчитана в 
МВФ? Конечно, нет. Принятие «африкан-
ской» инициативы стало дипломатической 
победой, в первую очередь, Лондона, а 
МВФ и Всемирному банку (ВБ) было лишь 
предложено самим продумать, как обосно-
вать и выполнить решение G8. 

Подобное обращение основных ак-
ционеров фонда с его экономической экс-
пертизой не могло не подорвать доверие к 
самой организации. Рассуждая о перспек-
тивах ее развития, исполнительный дирек-
тор фонда от России Алексей Можин под-
черкивает, что МВФ способен выжить 
«только на основе высочайшего качества 
анализа, полного доверия международного 
сообщества к этому анализу, а также за 
счет легитимности системы управления 
фондом, которая никем не ставилась бы 
под сомнение». 
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Международный валютный фонд 
имеет разветвленную институциональную 
структуру. В самом общем виде она состо-
ит из четырех больших блоков, некоторые 
из них имеют более мелкие подразделения. 
Ведущее место в институциональной 
структуре МВФ принадлежит Совету 
управляющих, который состоит из управ-
ляющих и соответствующего числа их за-
местителей, назначаемых на 5 лет каждым 
государством-членом. Они обычно явля-
ются министрами финансов или возглав-
ляют национальные центральные банки. 
Как правило, совет собирается раз в год на 
ежегодные сессии. За исключением от-
дельных полномочий (прием новых чле-
нов, утверждение или пересмотр квот, 
единообразные изменения в паритетах ва-
лют всех государств-членов, договоренно-
сти о сотрудничестве с другими междуна-
родными организациями, приостановка 
членства какого-либо государства). Совет 
управляющих может передавать любые из 
своих функций Исполнительному совету. 

Временный комитет по вопросам  
международной валютной политики - одно 
из важных подразделений Совета управ-
ляющих, выполняет функции совещатель-
ного характера, был учрежден в 1974 г. и 
состоит из 24 членов (управляющие фонда, 
министры или другие должностные лица 
сопоставимого ранга), собирается на свои 
заседания 3 раза в год. Он консультирует 
Исполнительный совет по вопросам функ-
ционирования международной валютной 
системы и представляет доклады по во-
просам управления международной ва-
лютной системой и приведения ее в соот-
ветствие с меняющимися условиями, об 
опасностях, угрожающих международной 
валютной системе, и по предложениям о 
внесении поправок в устав фонда. 

Еще одним совещательным подраз-
делением Совета управляющих является 
Комитет по развитию, или Объединенный 
министерский комитет Совета управляю-
щих банка и фонда по передаче реальных 
ресурсов развивающимся странам, был об-
разован в 1974 г. совместно советами 
управляющих МВФ и Всемирного банка, 
проводит совместно с Временным комите-

том заседания в целях подготовки  докла-
дов и предоставления консультаций по 
всем аспектам  передачи реальных ресур-
сов. 

Исполнительный  совет (директорат, 
проводит не менее 3 заседаний в неделю) 
состоит из директора-распорядителя, яв-
ляющегося председателем, и 24 директо-
ров-исполнителей. Он отвечает за осу-
ществление текущих операций фонда, кон-
тролирует процесс реализации политики, 
выработанной правительствами госу-
дарств-членов совместно с Советом управ-
ляющих. Обычно между членами совета 
достигается консенсус, что позволяет не 
проводить голосования, как это преду-
смотрено Уставом МВФ. Директор-
распорядитель не имеет права голоса, за 
исключением случаев, когда голоса других 
членов разделяются поровну и необходим 
решающий голос. Директора-исполнители 
могут создавать путем назначения такие 
комитеты, учреждение которых они счи-
тают целесообразным. 

Комитет МВФ по статистике пла-
тежных балансов, в состав которого входят 
представители промышленно развитых и 
развивающихся стран, разрабатывает ре-
комендации о более широком применении 
статистических данных при составлении 
платежных балансов, координирует прове-
дение базовых статистических обследова-
ний портфельных инвестиции и осуществ-
ляет исследования по регистрации пото-
ков, связанных с финансовыми средствами 
деривационного характера. 

Директор-распорядитель, по тради-
ции - представитель Европы, назначается 
Исполнительным советом. Под руково-
дством директоров-исполнителей он 
управляет ежедневной деятельностью 
фонда и отвечает за организацию работы, 
назначения и увольнения персонала (эко-
номисты, статисты, сотрудники, занимаю-
щиеся научно-исследовательской работой, 
эксперты по вопросам государственных 
финансов и налогообложения, вспомога-
тельный персонал). 

Фонд осуществляет деятельность в 
отдельных странах мира через свои регио-
нальные отделения. Помимо региональных 
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отделений у фонда имеются профессио-
нальные отделы денежных и валютных во-
просов, по бюджетно-налоговым пробле-
мам, правовой и исследовательский отде-
лы. МВФ имеет подразделения обслужи-
вающего и вспомогательного характера. В 
этот структурный блок входят отделы ад-
министративный и внешних сношений 
статистики и казначея, бюро переводче-
ских услуг и др. В этот же блок входит и 
Институт МВФ, расположенный в Ва-
шингтоне, который организует курсы и 
семинары по повышению квалификации 
государственных служащих из  стран-
членов фонда. Все сотрудники разных 
подразделений МВФ формально подчине-
ны руководящим его органам, и прави-
тельства  стран-членов не имеют права 
оказывать на них давление. Однако во 
многих случаях это требование фактиче-
ски не выполняется. МВФ устроен по об-
разцу акционерного предприятия. Решения 
в Совете управляющих обычно принима-
ются простым большинством голосов. 

Одна из первых проблем, которую 
предстоит решать новому директору-
распорядителю Международного валютно-
го фонда Доминику Стросс-Кану, – это 
кризис легитимности. 

Проехав 60 тысяч миль в ходе своей 
предвыборной кампании, Стросс-Кан, по 
его словам, увидел, насколько остро стоит 
вопрос о востребованности и легитимно-
сти фонда как главного международного 
института, обеспечивающего глобальную 
финансовую стабильность. То, что  новый  
глава фонда  осознает масштаб  кризиса, 
поразившего этот институт, хорошо. Пло-
хо, что стиль его избирательной кампании 
способствовал углублению кризиса. 

Победа Стросс-Кана продолжила 
традицию, которой давно противятся раз-
вивающиеся страны Азии и Латинской 
Америки. Согласно этой традиции, зало-
женной еще шесть десятилетий назад при 
образовании Бреттон-Вудских институтов, 
главу Международного валютного фонда 
выдвигает Западная Европа, а президента 
Всемирного банка - США. В те годы такая 
слаженность действий между двумя поли-
тическими центрами отражала реальное 

положение дел и в мировой экономике. Но 
на данный момент, например, азиатские 
«тигры» уже давно вносят свой серьезный 
вклад в мировой ВВП: очень быстрыми 
темпами развивается экономика Китая, 
усиливаются страны Южной Америки. 
«Если бы все летние Олимпийские игры на 
протяжении последних 60 лет проходили в 
Вашингтоне, а половина зимних - в Пари-
же, многим это показалось бы странным. 
Сегодня речь идет не об Играх, а об инсти-
тутах, обеспечивающих устойчивость ми-
ровой финансовой системы», - проводит 
образную параллель Егор Гайдар. 

Вокруг вопроса о несправедливой 
системе управления МВФ и ВБ еще не-
сколько лет назад создалась довольно ост-
рая ситуация. 

В 2006 году тогдашний глава фонда 
испанец Родриго де Рато под лозунгом 
«Международное сообщество должно чув-
ствовать свой голос в МВФ» дал старт 
процессу пересмотра акционерных квот - 
долей в капитале организации, которыми 
владеют страны-члены. Мнение о том, что 
одни государства «недопредставлены» в 
фонде, а другие «перепредставлены», по-
лучило широкое распространение. Гораздо 
сложнее найти решение проблемы, кото-
рое встретило бы столь же широкую под-
держку. 

На первый взгляд в практическом от-
ношении эта проблема сильно раздута. Ко-
личество стран, которые вправе рассчиты-
вать на существенное увеличение своей 
квоты, а следовательно, голосов, исчисля-
ется единицами. Лидером при любых рас-
четах останутся Соединенные Штаты. Го-
лос же подавляющего большинства стран 
при этом останется едва слышным. 

Глава Института финансовой ста-
бильности при Банке международных рас-
четов в Базеле чешский экономист Йозеф 
Тошовский, которого Россия номинирова-
ла на пост директора-распорядителя МВФ 
в августе 2007-го, поделился с советом ди-
ректоров фонда весьма примечательным 
наблюдением. «Как представитель страны 
с экономикой переходного периода я нико-
гда не чувствовал в ходе переговоров с 
МВФ, что на дискуссии влияет конкретная 
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управленческая структура фонда. Но со-
вершенно очевидно, что это мнение разде-
ляют не все», - сказал он. Тошовский счи-
тает, что МВФ нужна формула, которая 
убедит все страны, что «их голос будет ус-
лышан». 

Действующие правила расчета квот 
критикуют все - настолько очевидна их 

абсурдность на фоне сегодняшних реалий. 
Достаточно сказать, что Китай обладает 
лишь шестой по размеру квотой в МВФ, и 
от него только немного отстают такие 
страны, как Италия и Саудовская Аравия. 
Индия уступает всем странам «семерки», 
России, а также Нидерландам. 

 
Таблица 1 - Квоты в капитале МВФ, % 

G7   
 США 

Япония 
ФРГ 
Великобритания 
Франция 
Италия 
Евросоюз 
Канада 

17,09 
6,13 
5,99 
4,94 
4,94 
3,25 

32,41 
2,93 

БРИК Китай 
Россия 
Бразилия 
Индия 

3,72 
1,4 
1,91 
2,74 

Отдельные страны   
 Саудовская Аравия 

Нидерланды 
Швейцария 
Сингапур 
Южная Корея 
Египет 

3,21 
2,38 
1,59 
1,35 
0,4 
0,43 

 
В апреле 2006 года было принято 

решение провести реформу квот в два эта-
па. Сначала единовременно увеличить 
квоты самым «недопредставленным», а 
затем разработать новую формулу, в соот-
ветствии с которой пересчитать все квоты 
заново. «Это будет самая большая реформа 
управления Международным валютным 
фондом за 60 лет его существования», - 
заявил, будучи тогда министром финансов 
Великобритании, Гордон Браун. Многие 
настаивают на том, чтобы новая формула 
была простой и понятной. В Вашингтоне 
заявили, что она должна базироваться на 
показателе ВВП страны. 

На первом этапе    выросли квоты 
Китая,     Южной Кореи, Мексики и Тур-
ции,     хотя технически это имело     мало 
смысла.     Ряд развивающихся стран во 
главе с      Индией, кстати,     громко про-
тестовали против     этого этапа.     Но он 
требовался,     по сути, как гарантия от то-
го, что принятие реформы не      затянется 

на непредсказуемо длительный срок. И, 
как показало время, гарантии действитель-
но были нужны.      Спустя год специали-
стам МВФ так и не удалось предложить 
прозрачную формулу,    которая имела бы 
шансы на утверждение.     Насколько из-
вестно из неофициальных источников, все 
разработки     приводят лишь к одному: 
квота     Европейского союза остается на 
прежнем уровне или даже увеличивается. 
ЕС, собственно,     и является главным 
тормозом реформы - ведь именно он ока-
зывается перед перспективой самых серь-
езных     потерь.      Гордон Браун, под 
председательством которого Международ-
ный валютно-финансовый комитет в апре-
ле 2006-го     и принял план реформы, за-
верил тогда средства массовой информа-
ции, что европейские страны будут готовы 
к изменениям в структуре капитала МВФ в 
интересах общего дела. 

Доминик Стросс-Кан после своего 
избрания признал, что Европе (а также и 
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России) в капитале фонда неизбежно при-
дется потесниться. Однако и этого будет 
недостаточно, чтобы восстановить доверие 
к организации. Прошедшая недавно кам-
пания по выборам директора-
распорядителя МВФ показала, что Евро-
союз намерен твердо отстаивать своп по-
зиции в фонде. 

Трудно    не заметить, что прежняя 
система отбора    кандидатов на эту долж-
ность не имеет никаких     критериев по-
мимо внутриевропейских политических      
договоренностей.     Создается впечатле-
ние, что Старый     Свет по умолчанию до-
бавил Международный    валютный фонд к 
списку европейских институтов, таких, в 
частности,     как Еврокомиссия, Европей-
ский центральный банк. Европейский банк 
реконструкции и развития, и установил 
здесь собственные принципы ротации ру-
ководящих кадров.      В 2000 году пришла 
«очередь» Германии, и правительство Гер-
харда Шрёдера выдвинуло    Кайо   Кох-
Везера, а когда тот категорически не по-
нравился     Вашингтону, заменило его 
Хорстом     Кёлером.      Затем настал черед 
Испании, и МВФ возглавил Родриго де Ра-
то. В этом году, несмотря на обилие фран-
цузов на руководящих должностях в меж-
дународных организациях, подошла «оче-
редь» Франции. Напор, с каким продвига-
лась кандидатура Стросс-Кана, показал, 
что Европа не готова ни к каким компро-
миссам. 

Ближайшие    годы,     скорее всего, 
не станут     временем ренессанса для Ме-
ждународного    валютного фонда. Невос-
требованность     его кредитной функции и 
конфликтный характер процесса пере-
смотра   квот не прибавят    фонду автори-
тета и могущества.     Парадоксально, но в 
этом смысле      негативным становится и 
снижение политической «ценности» орга-
низации.     В нынешнем своем состоянии 
МВФ      не интересен     США или Вели-
кобритании как     инструмент реализации 
их собственных      интересов.    А сниже-
ние привлекательности     для     основных 
акционеров   -     это, возможно,    самый 
суровый приговор. 
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